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Diinyada ilham alloruz, gelece ilham veriruz.
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Yoénetim Kurulu
Baskanimizin
Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

Tam dinya olarak ¢ok gesitli ve zorlayici gevresel
ve sosyal meselelerle karsi karsiyayiz. Son yillarda
stkea duydugumuz iklim ve biyogesitlilik krizleri,
dogal varliklarin hizla yok olmasi, kutuplagsma, sosyal
catismalar ve ekonomik zorluklar bizi insanlk olarak
gitmekte oldugumuz yolu gdzden gegirmeye
zorluyor. Bunlara ek olarak COVID-19 salgini,
tim dinyanin odagini farkli bir noktaya sabitledi
ve tum yasanan zorluklara ek olarak insan saghgmnin

birincil dncelik olmasi gerektigini tekrar hatirlatti.

Bu gergekler karsisinda Borusan olarak  biz
de adimlarimizi atmaya basladik ve bireysellikten
cikip ¢ogulcu faydayr gdzettigimiz bir déniusim
yoleculuguna ¢iktik. Bu zor durumdan beraber
cikabilecedimiz gergedini benimseyip birlikten kuvvet
dogar diyerek yasanabilir  bir gelecek igin
¢alismalarimiza devam ediyoruz. Bunu yaparken
de &nce kendimizden, Borusan'dan basliyoruz.
2020 yilinda sirketimizde surdurilebilirlik stratejisi
gelistirme ¢alismalar yaptik, her sirketin dncelikli
alanlarini belirleyerek uzun vadeli hedefler koyduk.
Boylece oleulebilen degerlerle, uygulama
ve performans seviyesinde somut adimlar atmak igin
hazirliklarimizi - yaptik.  Kurguladigimiz— anlayis
cergevesinde surdurilebilirlik yaklagimimizi yukaridan
asaglya degil, asagidan yukari olacak sekilde
tanimladik. Buradan hareketle; karbonsuz
ve déngusel is modelleri olusturma, ¢alisanlarimizin
ve toplumun saghgr ve refahini artirma, inovasyon

ve girisimciligin kolaylastiriciiginda surdurdlebilirlik

inovasyonu ve sosyal ve gevresel fayda yaratan is
modelleri  kurmayr stratejik  yoénlerimiz  olarak
belirledik. “iklim, Insan ve Inovasyon” basliklari

w:3n

altinda topladigimiz bu yénler, "i*" yaklagimimiz
olusturuyor. Tum bu gelismelere ek olarak
konularini

sirketlerimizin surdurulebilirlik

icsellestirmeleri, ¢dzUmin pargasi olmalari
ve toplumsal ve ¢evresel anlamda fayda yaratmalari

icin onlara alan agiyoruz.

Borusan olarak surdurilebilirlik  yolculugumuza
2006 yilinda Birlesmis Milletler Kiresel Ilkeler
Sozlesmesi'ne imza atarak ¢iktik ve bugtinlere kadar
azimsanmayacak bir yol aldik. Ancak bu uzun
ve sabirla ilerlenmesi gereken bir yol. Cabalarimizin,
emeklerimizin karsih@ini elbette gdrecegiz
ve buglinin ¢ocuklarina, gelecedin genglerine,
Borusanlilarina yasanabilir, kaynaklari tiketilmemis
bir dinya birakacagiz. Bugiine kadar yaptiklarimizi,
gelecek i¢in planlarimizi, hedeflerimizi bu rehber
araciligiyla  sizlerle paylasmayr gérev biliyoruz.
Cunku biliyoruz ki karsi karsiya oldugumuz kriz,
ancak herkesin elini tasin altina koymasiyla asilabilir.
Bu nedenle calismalarimizin érnek olmasini, ilham

vermesini umuyoruz.

Rehberin  olusmasinda emedi gegen ve bu
yolculugumuzda yanimizda olan herkese ¢ok
tesekkir ediyoruz.

Saygilarimla,

Ahmet Kocabiyik
Borusan Holding Yonetim Kurulu Bagkani

Grup
CEO'muzun
Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

Son birka¢ yilda  dinyamizdaki  gelismelere
baktigimizda gelecegimiz igin kritik bir dénemden
gectigimizi rahatlikla gérebiliyoruz. Is streclerimizi
glncellememiz, yeniden degerlendirmemiz gereken
bir noktadayiz. Dogaya olan etkimizi ve karbon ayak
izimizi azaltmak igin is yapis sekillerimizi dinyaya
saygil bir hale getirmemiz sart. Bunun igin de
ozellikle Surdirulebilir Kalkinma Amacglarn bizler icin
onemli ve degerli bir yol gésterici oluyor. Yasanabilir
bir dinya i¢in Birlesmis Milletler tarafindan
belirlenmis; yoksulluktan egitime, toplumsal cinsiyet
esitliginden erisilebilir ve temiz enerjiye kadar genis
bir konu evrenini kapsayan 17 tane Kiresel Amag
bulunuyor. Bu amaglar, yoksullugu ortadan
kaldirmak, gezegenimizi korumak ve tim insanlarin
baris ve refah i¢inde yasamasini saglamak igin
evrensel bir eylem ¢agrisi. Biz de bu ¢agriya Borusan
Grubu olarak kulak veriyor ve tizerimize disen gérevi

yapiyoruz.

Borusan olarak 200 yillik sirket olma vizyonumuzla
surdurulebilirlik ¢alismalarimizi tek bir cati altinda
toplamak ve sistematik olarak yénetmek adina
surdurdlebilirligi  is  stratejimizin  pargasi  haline
getiriyoruz.  Bu slregte sirketlerimizin  &ncelik
verdikleri ve kisa ve orta vadede fayda yaratacaklari
konulari ele alarak, Holding'in is stratejisine
surdurilebilirlik  bileseni  olarak  ekledik. 2030
surdurtlebilirlik hedeflerimizi belirledik ve hedeflere
ulasmak i¢in eylem ¢alismalar yurattik. Tum bu
calismalarimiz sonucunda Borusan Surdurilebilirlik

Yaklasimi “i®"

ortaya cikti. “iklim, insan ve inovasyon”
odak alanlarinda  sirdurdlebilirlik  yolculugumuzu
sekillendirirken, hem Grup sirketlerimizin
dnceliklerinden besleniyor hem de gelecede uygun
is modellerini tasarlama yolunda kapsayici bir bakis

agisi sunmayl amagliyoruz. "i®" bizim i¢in ayni

zamanda ilham demek. Sirketlerimizin becerilerini
ve motivasyonlarini birlestirerek hem Ustel bir fayda
yaratmaya ¢alisiyoruz hem de  “Dinyadan ilham
Aliyoruz, Gelecege ilham Veriyoruz”" séylemimizi
hayata gegiriyoruz. Bu baglamda Grup
sirketlerimizde birim Uretim basina sera gazi salimi
ve atiklari sifirlamaktan suyu doéngusel olarak
kullanmaya, guvenli  ¢alisma  ortami  kdltard
yaratmaktan surdurulebilirlik i¢in inovasyona kadar
tim  surdardlebilirlik

baglamini kapsayacak

hedeflerimizi yakalamak igin ¢alisiyoruz.

Bu ¢alismalari planlarken sadece séylem seviyesinde

yapiyor,
sureglerimizi adim adim izleyip degerlendiriyoruz.

kalmamak igin  performans  takibi

Surdurulebilirlik  ¢alismalarinin genis  kitlelerce
benimsenip  hayata gegirildiginde daha  etkili
oldugunu biliyoruz. Bu nedenle ortak bir sosyal
fayda yaratma amaci  guduyor, yaptiklarimizin
ve yapacaklarimizin  tim paydaslarimiza  drnek

olmasini umuyoruz.

Hazirladigimiz  Surdurdlebilirlik Rehberi ile evimiz
dedigimiz dinyamiz igin anlaml ve degerli bir
adim atmak, surdirulebilirlie giden yolda tim ig
ve dis paydaslarimizla birlikte ytrimek, Borusan
binyesinde hayata gegirilen iyi uygulamalari
saglamayi

paylasarak toplumsal fayda

amagliyoruz.  Rehberimizin  &ncelikle  Borusan
sirketleri ve ¢alisanlar, ardindan paydaslarimiz
ve slrdurilebilirlik alaninda harekete gegmek isteyen
herkes i¢in 6nemli bir kaynak olmasini umuyor, emegi

gecen herkese tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

Erkan Kafadar
Borusan Holding Grup CEO



Borusan Sirdurilebilirlik Rehberi, Holding'in strdurilebilirlik stratejisinin tim
paydaslara aktarilmasi adina Holding ve Grup sirketlerinin strdurulebilirlik
¢alismalari ile ilgili bilgi paylasiminin yollarini kolaylastirmak igin yazilmistir.
Rehber, Grup genelinde siirdirilebilirlik konularinin nasil anlasildigina, bunlara
nasil yanit verildigine, bazi iyi uygulamalara ve Borusan't bu anlamda ileri
gotirebilecek ¢alisma 6rneklerine yer vermektedir.

Sirdurulebilirlik stratejimizi Holding ve Grup sirketleri gapinda somut hedefler
koyarak, bu hedefleri takip eden yapilari olusturarak is modelimize entegre
ediyoruz. Bu kapsamdaki ¢alismalarimizi bugiin ve gelecekte daha iyi, daha
yasanabilir bir diinyaya katki sagladigimiz yol haritamiz olarak tanimlhyoruz.

Rehberi, surdurilebilirlik  yolculugumuzda yeni bir dénim noktasi olan
surdurdlebilirlik  yaklagimimizi - sizlere ulastirmak ve stirdirilebilir  bir s
diinyasinin 8neminin altini ¢izecek bir yapida anlatmayi hedefledik. Bu hedefi
gerceklestirmek igin stirdurulebilirlik stratejimiz kapsamindaki ¢alismalarimiz,
iyi érneklerimiz ve ¢alisma yapimizin yani sira, kiiresel trendleri de dahil ederek
daha bitincil bir anlatim yakalamak istedik.

Bu rehber, Borusan Grubu'nun tiim i¢ ve dis paydaslarina yénelik hazirlanmistir.

Grubumuzdaki tim ¢alisanlarin ve ayni zamanda dis paydaslarimizin da ilgisine
sundugumuz bu rehberin faydali olmasi dileklerimizle.

Borusan Holding Kurumsal iletisim



~ Surdiiriilebilirlige

Genel Bakis

Giris ve Genel Baglam

Sirdurilebilirligi tanimlamak, bitincdl bir bakis agisini benimsemeyi
gerektiriyor.

Surdurdlebilirlik kavrami, son dénemin en ¢ok gindeminde olan, 6te yandan da en az anlasilan ve Gzerinde
en az fikir birligi olan kavramlarindan birisidir. Strdurilebilirligin tanimini yapabilmek i¢in diinyanin mevcut

durumuna ve yakin tarihine bakmaya ihtiyag var.

Ozellikle ikinci Diinya Savasi sonrasi ortaya cikan tiketime dayali toplum yapisi gezegenin dodal kaynaklar
Uzerinde ciddi bir baski olusturmaya baslamis ve gezegenin kendisini yenileyebilme kapasitesi yetmisli yillarda
astimistir. Yani bir baska deyisle yenilenme hizi tiketim hizinin gerisinde kalmis ve g¢evresel strdurilebilirlik
ile ilgili konular giindeme gelmeye baslamistir. O ginlerden ginimiize ulasan kavramlardan birisi olan
ekolojik ayak izi, herhangi bir faaliyetin gevresel etkisinin 6l¢lsi olarak tanimlanmaktadir.

ilk bakista ekoloji ile ilgili olarak siniflandirilan ancak zaman gegtikge sosyal ve ekonomik boyutta da farkli
konular etkiledigi anlasilan iklim degisikligi, yerytztndeki en 6nemli tehditlerden birisi. Biyogesitliligin yok
olma hizi tarihi olarak en yiiksek seviyede ve olmasi gerekenden bin kat daha hizli seyrediyor. ilk bakista
cevresel olarak nitelendirilebilecek bu konular, gida tiretiminde kullanilan ham maddelerden insan saghgina
kadar pek ¢ok ekonomik ve toplumsal meseleyi de ilgilendiriyor.

Dolayisiyla, strdarilebilirlik sézcugunin gectigi durumlarda dogrudan gevresel, ekonomik ve toplumsal
meselelerin anlasilimasi ve bunlarin da aslinda kendi aralarinda etkilesimde oldugunun fark edilmesi

gerektiginin altini gizmek gerekir.

Tarihce

Konunun tarihgesine baktigimizda, yakin gegmiste 1972 tarihinin bir milat oldugu séylenebilir. Bu yilda
yayimlanan ve bu alandaki ilk kapsamli modelleme olan Biyiimenin Sinirlari Raporu (Limits to Growth)[
Roma Kultibu bilim insanlari tarafindan dénemin stiper bilgisayarlari kullanilarak ortaya ¢ikarilan senaryolari
paylasti. Bu senaryolara bakildiginda insanlik ve gezegen 2100 yilindan dnce buyik bir yikim yasayacak gibi
gériintyordul™.

Ayni yil toplanan ve bu konudaki kilometre tasi zirvelerden birisi olan Birlesmis Milletler (BM) Insan ve Cevre
Zirvesi insanligin neden olmaya basladigi ¢evresel yikimin ilk sonuglarini dinyaya duyurdu. Bu yillardan sonra
sirasiyla 1992'de Rio Zirvesi olarak bilinen insan ve Kalkinma Zirvesi, 2002'de Johannesburg'da
gergeklestirilen  Surdurilebilir  Kalkinma  Zirvesi ve son olarak da 2012 vyilinda gergeklestirilen
ve Rio Zirvesi'nin yirminci yil dénimiine denk geldigi igin Rio+20 olarak adlandirilan ikinci Rio Zirvesi ile
dinya toplumlarinin strdurulebilirlik baglaminda nasil ilerlemesi, hangi adimlari atmasi ve neleri farkli
yapmasi gerektigi tartisildi. BM nezdinde yuritilen bu suregler 2015 yilinda Suardurdlebilir Kalkinma
Amaglari'nin (SKA) ortaya ¢ikmasi ve kabul edilmesiyle devam etti. Gelinen noktada, bugiine kadar
cikarilmis en kapsayici ¢ergeveyi sunan SKA tim insanlida belirli ayrintilarda bir yol haritasi hediye etti.
Yine 2015 yilinda ortaya ¢ikan Paris Anlasmasi ile de iklim kriziyle micadelede dnce 2 derece daha
sonra da 1,5 derece senaryolar ile tlkeler ve sektdrler hizalandi. Son olarak, 2021 yili ile baslayan stre¢
BM tarafindan SKA eylem on yili olarak adlandirdi. Artik somut hedef ve ilerlemelerin éniimuizdeki on yila

damga vurmasi bekleniyor.

Tanimlar

Bu tarihsel sure¢ igerisinde 1987 yilinda Gro-Harlem Brundtland tarafindan ortaya atilan ve “Bugtniin
ve gelecek kusaklarin gereksinimlerini karsilama yeteneginden &diin vermeden karsilayan kalkinma”?! olarak
tarif edilebilecek tanim surdurilebilirlik  camiasinin en  temel tanimlarindan  birisi  haline geldi
ve sirdurilebilirlik anlatilirken sik¢a kullaniimaya baslandi. Ancak tanimda yer alan gelecek kusaklar
hem sadece insan turtnin gelecek kusaklarina atifta bulundugu igcin hem de zamansal olarak belirli
bir yén vermedigi igin ginimuizde baktigimiz noktadan eksik olarak goérulmektedir. Sdrdirdlebilirligi
tanimlarken Massachusetts Institute of Technology (MIT) Fahri Profésérii John Ehrenfeld’e atif yapmak
daha kapsayici bir bakis agisi edinmemizi saglayabilir: “insanligin ve tim canl tirlerinin diinya iizerinde
daima gelisme ihtimali®®.” Bu tanimdan hareketle Borusan olarak siirdiiriilebilirligi, paydas temelli bir
yapilanma olarak ve dogayr da bir paydas olarak siireglerimizin igine katarak, tim canlilar igcin fayda
tretmek olarak gériiyoruz. Biliyoruz ki toplumsal cinsiyet egitliginden toplumsal adalete, iklim krizinden
biyogesitlilik kaybina, yetkinlik kazanimindan adil ¢alisma sartlarina, is saghgi ve giivenliginden givenilir

organizasyonlar olmaya kadar her konu sirddrdlebilirligin icinde yer aliyor.

Tdm bu konularin hassasiyetini ve birbiriyle olan etkilesimini géz 6ntnde bulundurarak sirketlerimiz

ve Borusan Holding i¢in buradan tetiklenen is yapis sekillerine dogru ilerliyoruz.
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Kiiresel Trendler

Cevresel ve toplumsal degisimlerin is dlinyasi ile karsilikli iliskisini anlamalk,
surdurulebilir bir gelecek inga ederken yon tayin etmemizi kolaylastiriyor.

Dinyanin mevcut ve gelecek giindemini belirleyen mega trendler, stiphesiz ki strdurulebilirlik ile
ilgili konulari da etkileyecek. Rehberimizin bu béliminde, Holding ve Grup sirketlerini etkileme

ihtimali bulunan karesel trendlerden bazilari agiklamalar ile birlikte yer almaktadir.
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Etkilerini 6ngorilenden hizli gérdiigumiiz iklim krizi, ginimuiziin

Iklim Krizi

belki en onemli meselesi.

iklim degisikligi, diinyadaki yagis rejimlerinde, ortalama sicaklikta gériilen istatiksel olarak anlamli degisikliklerdir.
Dunyanin iklimi her zaman degismekteyken, son 50 yildaki insan faaliyetlerinin diinya sicakliklarini artirarak iklim

degisikligine sebep oldugu kesin olarak kanitlanmustir.

Gezegenimizde 1880 yilindan bu yana ortalama 1 derecenin (1 °C) ustiinde sicaklik artisi gérilmustir. Bu sicaklik
artisi kiiguk gozikse bile, yaklasik 21.000 yil 6nce buzul ¢aginda ortalama sicakhigin 2019 ortalama sicaklik
seviyesine gdre yalnizca 7 °C dustk oldugu unutulmamalidir. Ortalama sicakliktaki 1 derecelik artis; eriyen buzullar,

artan deniz seviyeleri, bitki biytime rejimlerinde degisikler, artan ug hava olaylari gibi sonuglara simdiden yol agmistir.

2015 yilinda imzalanan Paris Anlasmasi'nin altina imza atan 197 ulke, iklim degisikliginin yikici etkilerinden
korunmak icin sicakliklardaki artisin 2 °C'nin altinda, tercihen 1,5 °C esiginde sinirlandirimasi hedefini kabul ettiler.
Bu kapsamda verilen taahhitlerin %75'inin iklim degisikligini yavaslatmak igin yeterli olmadigi bilinmektedir.[!
Yalnizea 28 Avrupa Birligi tlkesi ve yedi diger Ulke, karbon salimlarini 2030'a kadar %40 seviyesinde dustrecek
hedefler vermis durumda. Geri kalan Ulkelerin hedefleri ise bu seviyelerin altinda ve iklim degisikligi ile micadelede

maalesef "yetersiz" kaliyor.

2020 yilinda duyurulan Avrupa Yesil Mutabakati ise 2050 yilina kadar Avrupa Birligi'nin karbon nétr olmasini
hedefliyor. Bu hedefi gergek kilmak igin 2030 yilina kadar AB'nin karbon salimlarinin 1990 yilina kiyasla en az %55

azaltilmasi amaglaniyor.
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Avrupa Yesil Mutabakati'nin
iklim {izerine hedefleri soyle:

Cagri kapsaminda AB tarafindan
¢evre dostu teknolojilere
yatirim yapilmasi,

Sanayide inovasyonun
desteklenmesi,

Ozel ve toplu tasima sektérlerinde
ulasimin temiz, ucuz ve saglikli
alternatifler ile sunulmasi,

Enerji sektoriniin
karbonsuzlagsmasi ve dolayisiyla
%100 yenilenebilir eneriji
kaynaklarina gegisi,

Binalarin enerji verimli hale
getirilmesi ve kiiresel ¢evre
standartlarinin gelistirilmesi

icin uluslararasi ortakhklarla
¢alismalarin yapilmasi bekleniyor.

Avrupa Komisyonu, Avrupa Yesil Mutabakat Cagris
ile konulan hedeflere ulasmak icin kamu ve o&zel
sektdr yatirminin 6nemine vurgu yaparak dénisim
strecinin en az 1 trilyon avroluk yatinm gerektirdigini

belirtiyor.

Avrupa Yesil Mutabakat Cagrisi'nin,  Turkiye'nin
en buylk ticaret ortaklarindan Avrupa Birligi ile
yUrtttigu ticaret sirecini 6nemli dlgtde etkileyecegi

éngodrultyor.




Biyogesitlilik Kaybi

Biyogesitlilik insana ve diger canlilara daha iyi bir gelecek sunmak igin
olmazsa olmazimiz.

Biyogesitlilik, dinyadaki yasamin genetik, tirsel ve ekosistem farkliliklariyla él¢tlen gesitliligini ve degiskenligini
ifade ediyor. 2020'de yayinlanan bir rapor, 1970 ile 2016 arasinda memeli, kus, amfibi hayvan, striingen ve
balik niifuslarinda ortalama %68'lik bir dustis oldugunu gésteriyor®. Ayrica 1 milyon tiiriin yok olma tehlikesi

ile karsi karsiya oldugu belirtiliyor.®!

Biyogesitlilik kaybi ve ekosistemlerin ¢dkust riski, insanlidin devami igin en buyuk tehditler arasinda.
Ekosistemlerin bize sundugu imkanlar finansallastirildiginda yillik 3,5-18,5 trilyon avro kayip tahmin

ediliyor. Karasal alanlarin bozulmasi ise yillik 5,5-10,5 trilyon avroluk bir kaybi isaret ediyor.[”]

Diinya ekonomik (retiminin yarisindan fazlasi iyi isleyen ekosistemler ve korunan biyogesitlilige bagl.®
Bu veri gésteriyor ki is dinyasinin biyogesitlilik ile etkilesimi yalnizca tarim ve turizm gibi sektérlerle sinirli
kalmiyor. Farkli sektérler, farkli seviyelerde biyogesitliligi etkileyebiliyor, en “cevre dostu” sektérler de
bu kimeye dahil. Ornegin, karbon salimi yapmadan enerji dretilmesini saglayarak iklim degisikligi ile
micadeleye katki saglayan riizgar santrallerinin dahi faaliyet gésterdikleri alanlarda biyogesitlilik kaybina

sebep oldugdu biliniyor.[%]

Biyogesitlilik, SKA 14 (sudaki yasam) ve SKA 15 (karasal yasam) basta olmak tzere 14 sirdurilebilir
kalkinma amaci ile iliskilendiriliyor.'®) Konunun énemi farkli arastirma ve yayinlarla agik olsa da insanhgin
biyogesitlilik karnesi su an zayif. Onuncu Taraflar Konferansi'nda kabul edilen Aichi Biyogesitlilik Hedefleri,
2020 yilina kadar biyogesitliligin korunmasina dair 20 ayri alanda hedef belirlemisti ancak bu hedeflerin
higbiri yakalanamad:.l™

Daha gincel bir gelisme olarak, Avrupa Yesil Mutabakati'nin biyogesitlilik alaninda gelistirdigi stratejik
planlar 6rnek verilebilir. Uzman gérislerine gére Avrupa Yesil Mutabakati éntimuizdeki yillarda Avrupa Birligi
ve dolayisiyla diinya ekonomisi i¢in buyik yapisal etkilere sahip olacak. Gug tretme ve kullanma seklimizden
nasil seyahat ettigimize, evlerimizi istmamiza ve hatta yediklerimize kadar her seyi etkileyecek. Dolayisiyla,
mutabakattan yararlanmak i¢in gerekli adimlari atmak endistriler ve sirketler icin dnemli firsatlar

saglayacaktir.
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Avrupa Yesil Mutabakati
stratejik planinin hedefleri ise soyle: % Q

Avrupa Birligi'ndeki karalarin ve 2030 yilina kadar pestisit
denizlerin %30"'unu kapsayacak kullanimini ve zararli etkilerinin

sekilde koruma alanlarinin %50 azaltilmasi,

olusturulmasi,

2030'a kadar 3 milyar fidan
2027'de belirlenecek yasal olarak \ dikilmesi,

baglayici doJa restorasyon
hedefleri ile AB ormanlarinin AB fonlari, ulusal ve 6zel
daha siki korunmasi, finansman da dahil olmak tzere

cesitli kaynaklar araciligiyla
Organik tarim uygulamalarini biyogesitlilik i¢in yilda 20 milyar
ve biyocesitliligi ytksek tarim avrodan fazla finansal destegin

alanlarinin artirilmasi, saglanmasi,

Bitki polenlerinin yayilmasini Dogal sermaye ve biyogesitlilik
saglayan canlilardaki kayiplarin hususlarinin is uygulamalarina
durdurulup tersine ¢evrilmesi, dahil edilmesi.

En az 25.000 km uzunlugundaki
nehrin serbest akis haline geri
dondurilmesi,

e .




Akilli Kentler ve Altyapi

Dijitallesme yasam alanlarimizi dénistiiriyor.

Akilli sehirler, sakinlerinin ve is dinyasinin yararina dijital teknolojilerin ve telekominikasyon teknolojilerinin
kullanimiyla geleneksel aglarin ve hizmetlerin daha verimli hale getirildigi yerlerdir.['?!

2040'a kadar dinya nifusunun %65'i sehirlerde yasiyor olacak. Bu durum ayni zamanda dinya genelinde
ortaya ¢ikan karbon salimlarinin yaklagsik %60 ila %80'inin sehirlerden kaynakli olmasi demek oluyor.
Dolayisiyla, sehirlerin diinya genelinde Gayrisafi Milli Hasila'nin (GSMH) yaklasik %80'ini olusturdugunu da
dustinerek kentlerin kaynaklarini bu hizli biyiimeye ayak uydurmasi bir zorunluluk haline gelmekte.!3!(14]

Akilli sehirler, daha iyi kaynak kullanimi ve daha az salim igin bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin
dtesine ge¢mektedir. Bu, daha akilli kentsel ulasim aglari, iyilestirilmis su temini, atik bertaraf tesisleri,
bina aydinlatmalari ve isitmalarinin daha verimli hal almasi anlamina da gelmekte. Ayni zamanda daha
etkilesimli ve duyarl bir sehir ydnetimi, daha givenli kamusal alanlar ve yaslanan bir ntfusun ihtiyaglarini
karsilamak anlamina da gelir.? Ornek vermek gerekirse hizli niifus artisi ve kentlesme ile birlikte, yillik
atik Uretiminin 2016'daki seviyelerden %70 artarak 2050'de 3,4 milyar ton ¢ikmasi beklenmektedir.l's!

Finansal agidan bakilacak olursa, Akilli Sehir yatirimlarinin 2022'ye kadar 158 milyar dolar ile zirveye
ulasmasi bekleniyor. Bu buyltme igerisinde yapilacak en biytk harcamalarin ise sabit gérsel gozetleme ile
birlikte toplu tasima sektdriinde olmasi beklenmektedir.!®!

Baglantililik ve e-Hareketlilik

A noktasindan B'ye ulasmak daha iklim dostu hale geliyor.

Akilli sehir trendleri ile paralel olarak, e-Hareketlilik ve elektrikle ¢calisan teknolojilerden yararlanma faaliyetleri de
artig gostermektedir. e-Hareketlilik, meveutta ylksek karbon salimina neden olan fosil yakitlardan uzaklasarak Ulusal
Sebekeler gibi elektrik gti¢ kaynaklarindan enerji kullanmaya gegisi kolaylastiriyor. e-Hareketlilik, tamamen elektrikli,
geleneksel hibrit, plug-in hibrit ve hidrojen yakith araglarin kullanimini kapsamaktadir. Bu kapsamda, birgok
hikiimetin de 8nerdigi stirlicistiz otomobillerin 8niimiizdeki yillarda yollarda olabilecedi tahmin ediliyor.['®)

iklim degisikligi, hava kirliligi gibi krizler nedeniyle; hareketliligin karbon nétr olmasinin énemi gittikge artmaktadir.
Elektirikli ve hibrit araglar, icten yanmali motorlu araglara gére daha az egzoz gazi yaymaktadir. Bu nedenle
e-Hareketlilik, yenilenebilir enerjilerden elde ettigi enerji ile karbon nétr olma yolunda énemli adimlar atiimasinin
6nunt agmaktadir. Paralel olarak, bir arastirma, elektrikli araglarin 2030 yilina kadar %50'ye varan bir pazar payina
sahip olacagini 8ngériyor.'”!

e-Hareketlilik, diisen pil fiyatlari, alternatif yakitlardaki gelismeler, elektronik motor yenilikleri ve pillerdeki enerji
yogunlugundaki gelismeler gibi teknolojik gelismeler dolayisiyla son yillarda teknik olarak giderek daha fazla
kullanilabilir hale gelmektedir. Tiketicilerin elektrikli araglarin sayisiz faydasini fark etmeleri sayesinde, elektrikli
araglara yénelik dustnceler son birkag yilda énemli dlgtiide olumlu yénde artis gostermektedir. Tuketicilerdeki
farkindaliga ek olarak Avrupa'da yapilan yatirmlar da elektrikli araglarin gittikge daha poptlerleseceginin sinyallerini
vermeye devam ediyor. 2020 yilinda Avrupa, elektrikli ara¢ ve aki Gretimine ydnelik yatinmlarini 2018'e kiyasla
19 kat artirarak 60 milyar avro seviyesine ¢ikardi. Elektrikli ara¢ yatinmindaki bu artis, elektrikli otomobil pazarinda

patlama yaratarak elektrikli araglarin sadece 2020'nin ilk geyreginde satislarin %7'sini olusturmasinin niint agti.['®]

AB, 2050 yilina kadar iklim agisindan nétr olmayi ve net sifir sera gazi salimina sahip bir ekonomi olmayi hedefliyor.
Bu dogrultuda, AB igerisinde gergeklestirilen arastirmalara ve gelecek planlarina bakildigi zaman 2050 yilinda
karbon nétr olma seviyesine ulasmak igin AB'nin Uye tlkelerini fosil yakita dayali ulasimdan uzaklastirmak adina
2030 yilina kadar en az 30 milyon sifir salim araci yollara ¢ikarmasi gerekecek.['!
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Degisen Demografik Yapi ve Z Kusagi

Gelecegin ayak sesleri.

Nifus ve Uretimde gdrilen artis strdurilemez tiketim alskanlklarimiz ile birlestiginde, dinya kaynaklarini
kullanim seklimiz ekosistemlerin kendini yenileyemedigi ve 6nemli zararlar gérdigu bir tabloyu beraberinde
getiriyor. Dinya kaynaklari tzerindeki bu yuk; plastik kirliligi, biyogesitlilik kayiplari ve iklim degisikligi gibi
cevresel krizlere sebep oluyor.

Su anki kaynak kullanimimiz ile ekosistemlerin kendini yenileyebilmesi igin

1,6 diinyaya ihtiyacimiz var.[?°!

&+
0.6

Nufus artisi, karsi karsiya oldugumuz gevresel sorunlarin 8nemli sebeplerinden biri.?"! Niifus artisi kiresel

kaynaklar igin bir yik demek olsa da geng¢ nesillerin toplumsal ve gevresel meselelere karsi artan bilinci, daha
iyi bir diinya talebini de beraberinde getiriyor. Y (1980 ile 1997 arasinda doganlar) ve Z jenerasyonu (1997
ve sonrasi) ile tanimlanan geng nesil, tretim bigimlerinin ve is diinyasinin ¢evresel ve toplumsal sorunlara

karsi aktif ve sorumluluk sahibi olmasini bekliyor.

2020 yilinda 27 tlkeden katilimcilarla yapilan bir arastirmada, 30 yas alti kesimin %60'1 kiresel COVID-19
salgininin iyilesme déneminde ekonomiyi yalnizca “normale déndirmek" ¢abasinda olunmasi yerine,
esitsizlikler ve iklim krizinin daha etkin sekilde ele alinarak yeniden yapilandirilmasini talep ediyor. Bu oran,
30 yas tstl katilimeilarda ise %53.122)

Ayrica yeni neslin ¢alistigi kurumlar toplumsal ve gevresel sorunlara karsi daha ¢ok sorumluluk aldik¢a daha
motive hissettiklerine kuvvetle katiliyor (30 yas alti %59).22) Aldigindan daha fazlasini veren yenileyici is
modelleri ve diyalogun bir par¢asi olmak geng neslin diger talepleri arasinda. Surdurilebilir bir dinya igin

¢dzlimlerin tasarimina katilmak ve birlikte gelistirebilecekleri is birligi firsatlari istiyorlar.??!

Greta Thunberg'in baslattigi "Gelecek Igin Cuma” eylemleri, kiiresel bir yansimasi olan, belki de son yillarin
en dnemli ¢evre hareketi oldu. Dizenlenen eylemlere her kitada 7.500 sehirden 14 milyondan fazla kisi
katildi.t?%]

Surdurdlebilirligin taniminda “gelecek nesillerin refah iginde yasama hakkini korumak” oldugunu hatirlatarak,
gocuk ve genglerin bu diyolaga katiiminin éneminin altini gizebiliriz. Bu hareket yalnizca eylemlerle katilim ile
sinirli kalmadi. ingiltere’de “cevreye duyarli ve fayda yaratmaya odakl” basilan gocuk kitaplarindaki artis

orani dahi Greta Thunberg'in baslattigi hareket ile iliskilendirildi ve "Greta etkisi” olarak adlandirildi.?4

Toplumsal ve g¢evresel sorunlari dile getiren eylemleri 30 yas alti genglerin %73'u destekliyor. Buna paralel
bir veri de "sorumsuz davranan” markalarin boykot edilmesinin desteklenmesi tizerine (30 yas alti %70, 30
yas Ustli %69).221 Z jenerasyonu, 1946-1964 yillar arasinda dodan “Baby Boomer” jenerasyonu ile
karsilastirildiginda ise boykotlari destekleme orani iki kat daha fazla olmus. Ayni zamanda, “toplumsal
cinsiyet esitligi”, "asiri yoksulluk”, "akil saghg" ve "hava kirliligi" gibi sorunlari 8nemli kiiresel sorunlar olarak
goéren 30 yas alti niifus, 30 yas Ustl niifustan daha fazla.?? Yeni neslin sahip oldugu biling ve degisim igin
talepleri, nifus artisi sebebiyle artan kaynak kullanimini dengeleyecek ¢dziimler bulan ve esitsizliklerle

miicadele eden, kirllgan kesimleri koruyan bir ekonomik yapilanma igin itici bir gli¢ olabilir.
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Siirdiiriilebilirlik
Yaklasimimiz

Borusan Holding olarak Grup sirketlerimizle gergeklestirdigimiz surdarulebilirlik ¢alismalarinin giktilarini
Ust bir ¢ergeveye oturtarak iklim, ve inovasyon (i®) deger alanlari kapsaminda ele aliyoruz. 2020
yihnda Grup bunyesinde farkli sektérlerden sirketlerle gergeklestirdigimiz strdurulebilirlik stratejisi gelistirme
calismalarimiz neticesinde, sirketlerin éncelikli strdirilebilirlik konularini ve bu konularda uzun vadeli olarak
benimseyecekleri hedefleri belirledik. Her sirket kendi hedefleri ve performans géstergeleri ile ilgili ilerlerken,
biz de Holding olarak sirketlerimizin dncelikli strdurulebilirlik konularindan beslenen ve 2030 ve 2050
yillarini referans alacak sekilde belirledigimiz ¢cati gostergeler ile performanslari takip edip, sirketlerimizin bu
yolda ortaya ¢ikacak ihtiyaglarini karsilayacagiz.

"i®" yaklasimimiz kapsaminda sirketlerimizin stirdurtlebilirlik galismalary, is stratejileri ile 6rtistiyor. Bu siiregte
Holding olarak tum sirketlerimize kolaylastiricilik yapiyoruz. Bu kapsamda uzun vadeli deder yaratma
streglerinde ihtiya¢ bulunan ara¢ ve mekanizmalari hayata gegirecegiz. Boylelikle hem sirketlerimizde

=l

hem de Grup genelinde felsefesine uygun, tstel bir bigimde deger yaratmayr amaglyoruz. Cinku biliyoruz

ki surdurulebilirlik konularinda adim atmak igin gecikmemeli, bugtine kadarki adimsal ilerlemelerin &tesine

n;an

ge¢meli ve donistimsel bir gelisim streci yuratmeliyiz. bu baglamda ¢izgisel bir ilerlemeyi degil, ivmeli bir

gelisimi temsil ediyor.

iklim, Insan ve inovasyon basliklart altinda karbonsuz is modeli, insan odakli kurum kulturt, toplumsal
fayda ve surdurulebilirlik igin inovasyon stratejik olarak bize yén gésteriyor, dogadan, tim paydaslarimizdan
ve yenilikgi fikirlerden aldigimiz ilham bizi ileri tasiyor. Bu yoénlerde ilerlemek igin sirketlerimiz ve Holding
olarak gergeklestireceklerimizi planliyor ve hayata gegiriyoruz. Dogadan, toplumdan ve ¢alisanlarimizdan

ilham alarak gelecegin islerine ilham vermeye ¢alisiyoruz.
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iklim altinda, sera gazi salimlarimizi sifirlama yolunda adimlar atarak iklim krizi ile mucadeleye katki
sagliyoruz. Sadece sera gazi salimlari noktasinda degil, déngusel is modellerini éncelikli konularimiz arasina
ekleyerek, su ve atik konularinda ekolojik ayak izimizi en aza indirmek niyetindeyiz. Operasyonlarimizin
bulundugu sektérlerde karbon yogunlugumuz ¢ok yiksek olmasa da hem operasyonlarimiz hem de deger

zincirimiz i¢in duslk karbonlu modeller Gzerinde ¢alisiyoruz.

inovasyon bileseni ile 6zellikle is streglerinin dijitallesmesi sayesinde Uretilecek ¢evresel ve sosyal faydayi
belirgin hale getirmenin yani sira, strdurulebilirlik i¢in inovasyon pratikleri gelistirerek is modellerimizin
surdurdlebilirligini saglamayr hedefliyoruz. Mevcut is modellerinin dtesine gecmek ve gelecegin islerini
tasarlayabilmek i¢in yenilik¢iligi ve girisimciligi tesvik ediyoruz. Bdylece hentiz ortaya ¢ikmamis ihtiyaglar

karsilayarak, yeni firsatlari yakalamayr amagliyoruz.
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Manifestomuz
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Borusan Grubu olarak ge¢gmisten ve bugtinden aldigimiz ilhamla 200 yillik bir sirket
olma yolculugunda sirdurulebilirligi gelecekte de anlamli kalabilmek ve fayda
saglayan isler Uretebilmek olarak gériyoruz.

Biz, her seyin bir ilhamla basladiina inaniyoruz. Borusan Grubu Surdurilebilirlik
Manifestosu, Borusan Holding ve sirketlerinin strdurilebilirlik yaklagimlarini ve bakis
agilarini tim paydaslarimiza aktarmak igin hazirlanmis bir niyet beyanidir.

v
~
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Gelecege Ilham

lIham vermek icin 6nce bugiinden aldigin ilhamla
bir hayal kurman gerekir. Dinden daha yuksek bir bilingle
yepyeni bir vizyonla Gretmen; tim kaynaklarini kullanarak
hayalini gercege donistiirmen gerekir. ilham kaynagi olmak
icin gelecekten aldigin ilhamla gergek bir fayda yaratman

gerekir.

Borusan olarak kuruldugumuz giinden beri fayda yaratmayi
amagliyoruz. Hepimiz igin daha iyi bir yasam, surdarulebilir
bir gelecek kurmak i¢in ¢alisiyoruz. Yeni ¢ag bilinciyle yeniyi
dusluyor, tasarlyor, Gretiyor, ger¢ege dénustiriyoruz.
Tum kaynaklarimizi, hepimize ilham kaynagi olmasi adina

seferber ediyoruz.

Hayallerin, onlari tGretenlerin elinde gergege déontstigund
biliyoruz. Bunun igin yaraticiligimizi Gretim gticimuzle
birlestiriyoruz. Doganin déngtsinden, insandan, yenilikgi
fikirlerden ilham aliyoruz. Uretim ve insan gticimzle,
is modellerimizle; paydaslarimizla ve is birliklerimizle

iyi bir gelecek igin ilham veriyoruz.

Yeni bir ¢ag, yeni bir dinya, yeni hayaller ve yenilikgi fikirler

icin gelecege ilham verenlerle Borusan'da bulusuyoruz.

== \ Borusan Grubu
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Deger
Alanlarimiz

Borusan Holding Surdurulebilirlik Deger Alanlari, sirketlerin strdurtlebilirlik stratejilerinden beslenen
ve surdurtlebilirlik yaklagimimiza temel olan iklim, insan, inovasyon, basliklarinin Borusan Holding
ve sirketlerinde nasil karsilik buldugunu, bu alanlarda nasil deger yaratildigiyla birlikte ne gibi katkilar
saglandigini agiklar. Borusan Holding olarak iklim krizi ile micadele yolumuz, insan temelli bir kurum kalttrt
olusturma ve toplumsal deer yaratma ¢abamizin yani sira surdurdlebilirlik  inovasyonu igin

gergeklestirdiklerimiz ana hatlariyla bu bdlimde paylasilmaktadir.

Saglikli ekosistemleri destekleyerek
gezegen i¢in fayda yaratiyoruz.

iklim krizi bizim igin sadece gevresel bir konu degil ayni zamanda bir varolus meselesi. Borusan genlerinde
yer alan topluma ve gevreye fayda yaratma ilkesiyle, en biylk paydasimiz olan gezegenimizden ilham
aliyoruz. Yenilik¢i fikirlerimizi, Gretim becerimizi, yetkinliklerimizi ve yaraticihidimizi iklim krizinin asilmasiigin

kullaniyoruz.

Karbonsuz is modeli hedefimizle, iklim degdisikligiyle micadelede somut adimlar atiyoruz. Yenilenebilir
kaynaklardan saglanan elektrik kullanimrile Gretim ve hizmet stireglerimizden kaynakli salimlarimizi dnemli
dlctide azaltarak dogaya, ¢evreye, gelecek nesillere karsi sorumlu adimlar atiyoruz. Gergeklestirdigimiz
yatirimlarimizin ¢evresel ayak izini dustirmek i¢in bilingli eylemler tasarliyoruz. Dodadaki déngusel
modellerden ilham alarak Gretim ve hizmet streglerimize yeniden kullanmayi, yeniden tGretmeyi ve yeniden
dustinmeyi entegre ediyoruz. Hem kendi operasyonlarimizda hem de tim deger zincirimizde iklim bilinciyle

sistemler kuruyor, tim kaynaklarimizla saglkli ekosistemlerin olusmasini destekliyoruz.



insan odakli bir kurum kiiltiirii ve toplumsal gelisim igin
dusluyor, tasarliyor, gergege doénustiriiyoruz.

Yeni bir ¢ag i¢in dusliyor, yenilikgi fikirler
tasarliyor ve uretiyoruz.

Gelecegin is modellerini tasarlarken en énemli odagimizin insan oldugunu biliyoruz. Calisanlarimizdan,
paydaslarimizdan, topluluklardan ilham aliyor, refah iginde ve esit firsatlara erisilebilen insan odakli bir kurum
kaltara yaratmak ve topluma fayda saglamak igin ¢alisiyoruz. Yetenegi glglendirme vizyonuyla ilerliyor,
cesitlilik ve kapsayiciligi ilke ediniyor, kurumsal organizasyon yapimizi bu vizyonla tasarliyor ve gelistiriyoruz.
isimizi, mutlu ve giivende hisseden; yetkin calisanlarla siirdirilebilir kiliyoruz. Esitligi 6n plana alan ¢alisma
kosullar ve guvenli ¢alisma ortaminin bir kiltir meselesi oldugunun farkindayiz; gutvenlik kdlttrini en
yuksege tasimak igin ¢alisiyoruz. Bireysel gelisim ve ilerlemeyi 6n plana koyarak ¢alisan baghligini istikrarla
yukseltiyoruz. Yenilikgi fikirlerimizi ve yaraticiigimizi, kapsayiciligi ve esitligi 6n planda tutan ¢alisma
ortamimizla birlestirerek gelecegin is modellerini gelistirmek igin kullaniyoruz.

Sadece ¢alisanlarimiz degil, tum toplum i¢in deder yaratma amacindayiz. Faaliyetlerimizle etkiledigimiz
paydaslarimizi karar verme sireglerinin pargasi haline getiriyor, en ylksek sosyal etkiyi ortaya ¢ikarmak igin
calisiyoruz. iliskide oldugumuz topluluklar, paydaslarimiz, is ortaklarimiz ve toplum igin aydinlik bir gelecegin

hayalini kuruyor, topluma deger katiyoruz.
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inovasyon bizim icin gelecekte de anlamli kalabilmek igin bir arag. Tim organizasyonel yapilanmamizda
bu araci kullanarak hareket ediyor, faydanin artarak biytmesine ¢alisiyoruz. Bugtnden, en gincel
gelismelerden ilham aliyor, gelecege uygun, girisimci ve yenileyici is modellerini hayata gegiriyoruz.
Surdurdlebilirlige katkisi olan sorumlu yatirimlarimizi artirarak paydaslarimizla anlamli is birlikleri kuruyoruz.
Ekosistemimizdeki yenilikgi fikir sayisini artirip sanayide dijitallesme, yenilikgilik ve girisimcilik bakis agilariyla,
cevresel ve sosyal fayda yaratan triin ve hizmetler gelistiriyoruz. Yetkin insan giicimuzle; katma degerli triin

ve hizmetlerimizle yenilikgi fikirler Gretiyoruz.
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Hedef ve
Performans
Yonetimimiz

Grup Hedefleri

'y ' 1 Karbon Né&tr olmak
' "M Kapsam 1 ve 2 salimlari

Saglikl ekosistemleri 2 Karbonsuz ve déngusel yeni is modelleri gelistirmek

destekleyerek gezegen igin
fayda yaratiyoruz. 3 Karasal yasami desteklemek/canli tiirlerini korumak

4 Plastik kullanimini azaltmak

S Tum paydaslarla ¢alismalar gergeklestirmek

| pesee SRR ————___ g

Yetenek ydnetimi hedefleri ve aksiyonlari belirleyerek yetenek ¢ekim
ve elde tutma stratejileri olusturmak

Turkiye'de is sagligi ve gtivenligi konusunda yaptigi 6nct ¢alismalarla
paydaslarina érnek olan ve yarattigi ISG kiiltiirti sayesinde saglikli, mutlu
ve glvenli ¢alisma ortamina sahip bir sirketler grubu olmak

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile ilgili grup i¢inde farkindaligi artirmak
ve belirlenen metriklerin tamaminda basariya ulagsmak

Ulusal ve bélgesel kapsamda toplumsal fayda yaratmak
B
1 Grubun uzun vadeli deger yaratma hedefi dogrultusunda

inovasyonu bir temel arag¢ olarak kullanmak

ingvasyon

Yeni bir ¢ag i¢in dusltyor,

2 Surdurdlebilirlik inovasyonu ile gevresel ve toplumsal fayda yaratmak

tasarliyor ve uretiyoruz.
3 Girisimcilik ekosistemini desteklemek ve ekosistemden fayda

saglamak, géztumler tretmek




GCati Gostergeler

2030

Borusan Holding olarak sirketlerimizin kendi strdurulebilirlik stratejilerinde takip edecekleri gostergelere
ek olarak Holding olarak belirledigimiz ¢ati gostergelerle strece destek vermeyi ve yarattigimiz faydayi
artirmayi hedefliyoruz. Burada belirledigimiz ¢ati  géstergelerin  bir kismi halihazirda  sirketlerimiz
tarafindan kendi 8ncelikli strdirdlebilirlik konulari altinda takip edilecedi gibi, bazilari da tretecedimiz
ve gelistirecegimiz araclarla takip edilerek bu alanlarda toplam performansimizin artirilmasina olanak

saglayacaktir.

Borusan Grubu olarak tum sirketlerimizle 2030 surdurdlebilirlik hedeflerimizi belirleyerek ilgili anahtar
performans gostergeleri olusturduk. Bu gésterge kiimesine ek olarak Holding olarak belirledigimiz ve ¢ati
gdstergeler olarak tanimlanabilecek "makro KPI"lar ile destekleyerek sirketlerin ¢evresel ve sosyal fayda

yaratmasi ve bunu performans bazli takip etmelerinin kolaylastirilmasini hedefledik.

Tasarladigimiz  surdurdlebilirlik  yonetisim modeli ile hem Holding olarak kendi performansimizin
raporlanmasini saglamayr hem de sirketlerimizin stregleri ile ilgili gelismeleri etkin bigimde y&netmeyi

amagliyoruz.
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iklir

iklim krizi ile mucadeleye katkisi, yatirimlarin
cevresel etkisi ve doéngusellik endeksi gibi
gostergeler ile iklim bashgr altindaki konular
kapsanarak sirketlerimizden bu parametrelerde
gdstermeleri

gelisen bir performans

beklenmektedir.

ingan

insan bash@r altinda; guvenlik kulturine katki,
isin gelecegi, cesitlilige katki ve yatirmlarin
sosyal etkisi ¢alismalari yapilmasi gibi hem
calisanlarimizi hem de daha genis dlgekte
toplumu kapsayan géstergeler belirlenmistir.
Boylece sirketlerimizin sosyal fayda anlaminda
performanslarinin dlgtlmesi ve ¢alisanlarimizla
olan iligkilerin  bu gdstergeler etrafinda

tanimlanmasi hedeflenmistir.

inovasyon

inovasyon bashgi altinda ise 6zellikle tim
sektorleri yatay kesen surdurdlebilirlik
inovasyonu  ve  vyenilikgilige  katki  gibi
gdstergelerin yani sira, girisimcilik ekosistemine
katki baglaminda da gésterilecek performanslar
takip edilmektedir.

Borusan Holding olarak  sirketlerimizin
surdurdlebilirlik  yolculuklarini  kolaylastirmak
ana hedeflerimizden birisi. Sadece hedef
belirleyen, bunlari  atayan ve performans

bekleyen bir yapi yerine; her sirketimizin kendi

binyesinde gelistirilmis ve yukarida anlamli bir

butun haline getirilmis stratejilerin uygulanmasi
noktasinda,  tasarlayacagimiz  araglar  ve

mekanizmalar ile sirketlerimizle beraber fayda

yaratacagiz.
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/ Borusan Holding ve Grup sirketleri olarak uzun siredir surdirilebilirlik ile ilgili ¢alismalar

irke edefleri -
Sirket Hedefl -y Borusan Grubundan
lyi Ornekler

yuritmekteyiz. Grupta yer alan sirketler, ¢ok farkli alanlarda hem is modellerine hem de
topluma ve gevreye faydali olan isler gergeklestiriyor, giinliik is yapis sekillerimize alternatif

¢ézUmler Uretiyorlar.

Tema Fark yaratici hedef KP12030 Hedef

Turkiye otomotiv : :
sektorinun elektrifikasyon © Elektrikli arag satis orani H %15
dénlstiminde énct olmak : :

Borusan Otomotiv

: - : : %20
 BORUSAN L@ﬂtcz‘!;}oﬁﬁ%ﬁ:e\e”” : Seragazi salimive atik : :e O
MANNESMANN korunmasina katkr saglamak o ozalim @

Gergeklestirilen gevresel ve

y BORUSAN

sosyal projeler ile drnek bir

LIMANI

liman olmak

: B ‘y\ i
| = : ingain Ve
% | Borgelik ihgvasyoin
Temiz ve yenilenebilir enerji : . :
Y BORUSAN ——EnSW  JIOMMNNIRNY (115, olustururken korasal e Tamsantrallor @

yasami desteklemek

Ekipman ve komponentlere : Komponent Revizyon :
ikinci bir smr vererek ' Merkezleri'ndeki yeniden : 9,000 ton/yil

. @ Sorumlu iiretim
degerlendirilen materyal

ve tiiketim

gevresel etkiyi azaltmak

..................................... Sanal gergeklik kullanan kabinli ve kumandah

Bolgemizde mosio gegme, : ving simiilatdrii yenilikgi bir egitim ortami sunuyor.
S BORGELIK insan ve toplum :;;:‘ifw”;c;:k“g{‘k"w : dokunulan ve fayda i 2.000kisi/yil %
A\:‘K
Auﬁ

bulunmak

Gunumuzde pek ¢ok sektérde oldugu gibi gelik tretiminde de ham madde, ara mamul ve nihai Grinlerin
lojistigi vinglerle yapilmaktadir. Binlerce tonluk ytklerin tasinmasini saglayan bu vinglerin kontroll ise olduk¢a
zordur. Is guvenligi risklerinin yiksek oldugu ving operasyonlarinda buna paralel olarak personel déntisim

saglanan kisi sayisi
Yy BORUSAN Streslerin otomatizasyonu le i Operasyonel siireglerin : o
e maddi ve gayrimaddi riskleri : : %50
LOJISTIK azaltmak :  otomatizasyon orani :

~ Distue mihendic | oyt golon Ensri40 | Thrabot
Inovasyon Endistri 4.0 dntistimi ve robotlu otomasyon “osmny'e“/
Otomotiv Pargalari gerceklestirmek : proje sayisi : proje

orani da yuksektir. Bu noktada, Borusan Holding strdirilebilirlik stratejimizin "insan” ve "inovasyon”

bilesenlerine katki odaginda destek veren egitimler sanal gergeklik kullanmaktadir.




iklirt ve °©
Borusan Cat i”mvasyom ' :

Revizyon Merkezleri sayesinde makinelerin 6mriinii uzatiyor
ve malzemelerin yeniden kullanimini saghyoruz.

Sardurilebilirlik yaklagsimimizin “iklim" ve "inovasyon” odaginda, Borusan Catolarak satissonrasi faaliyetler
icin bdlgesel konumlanmis atélyelerin merkezi Revizyon Merkezleri'ne (Component Revision Center - CRC)
dénustirilmesi amaciyla bir uygulama gergeklestirmekteyiz. Revizyon Merkezleri sayesinde makinelerin
émrind uzatiyor ve malzemelerinyeniden kullaniminisaglhiyoruz. Bu proje sonucunda Kazakistan'da kurulan
Revizyon Merkezi'nin sadece kendi bdlgelerinde degil, diger bélgeler ve distribitdrler arasinda da en

iyilerden biri olmasi sebebiyle projenin daha da ileriye tasinabilecegdine inaniyoruz.

Revizyon Merkezlerinde artan kurtarma ve yeniden kullanim siregleri, Borusan Cat'in i¢ streglerini
gelistirmenin yani sira son kullanicilari olan musterileri Gzerinde de olumlu deder yaratilmasini

saglamistir.

Borusan Cat'in Tiirkiye, Kazakistan ve Uzak Dogu Rusya’daki Revizyon operasyonlari sayesinde, 2020
yilinda 6.517 ton malzeme yeniden kullanilarak 62,40 milyon $ katma deger yarattik.
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Borusan 2 :
EnBW Enerji W\%M

iyilestirilen i¢ ve dis paydas katilim siiregleri toplumsal etkimizi
gelistirmemizi saghyor.

Borusan olarak surdurilebilirlik  stratejimizin "insan" odagdinda toplumun katiiminin saglanmasina
yonelik Paydas Katilim Sireglerinin lyilestiriimesi projesi ile; faaliyette bulundugumuz cografyalardaki yerel
topluluklar ve ¢alisanlarimiz basta olmak tzere tim i¢ ve dis diger paydaslarimizin projelerimizin yatirim ve

tesislerimizin isletme sureglerine etkin katilimini amagliyoruz.

Yenilenebilir Enerji Santral projelerimizin gelistirme asamasindan itibaren paydaslarimizla etkilesim
halindeyiz. Proje ile, yenilenebilir enerji santral projelerinin olasi gevresel ve sosyal etkileri ve bu etkilerin
en aza indirgenmesini (minimize edilmesini) saglayacak tedbirler hakkinda paydaslarin bilgilendirilmesi,
gerekiyorsa toplanan gérusler dogrultusunda projelerin glincellenmesi ve duizenli bir paydas katilimi stirecini
yuritmeyi amagliyoruz. Bu streglerde, paydaslarla yapilan her gérismeyi kayit altina aliyor ve bu gérismeler
sonucu ortaya ¢ikan her turld éneri, soru, sikdyet ve talebi degerlendiriyoruz. Paydas ihtiyaglarina gére

toplumsal fayda projeleri ve potansiyel kurumsal sosyal sorumluluk proje alanlari belirlenmektedir.

2013 yilindan bu yana dis paydaslarimiz i¢in uyguladigimiz sistemi yeni bir ara ylze tasiyarak
paydaslarimizin anonim olarak basvuru yapabilmeleri segenegdini getirdik. Ayni zamanda, yeni yatirim
projelerimizde bu sireci i¢ paydaslar igin de (Borusan EnBW Enerji g¢alisanlari ve altyiklenici ¢alisanlart)
uygulamaya aldik. Daha énceden, ¢alisanlarimizin dnerilerini sirket igi fikirleri topladigimiz sistem tzerinden,
sorular ise Kirmizi Koltuk uygulamamiz tzerinden anonim aliyorduk. Yeni i¢ paydas katilimi ile tim talep,

dneri, sikayet ve sorularin tek bir sistem Gzerinden alinabilmesini sagladik.

Dogru ihtiya¢ analizi, projenin olasi etkilerinin takip edilmesi ve ilgili paydaslara zamaninda geri dénis

yapilmasi gibi adimlar ile paydas iletisim strec¢lerimizi daha etkin kiliyoruz.
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Borusan

Limani iL“M

Karbon salimlarimizi azaltarak iklim krizi ile
miicadeleye katkida bulunuyoruz.

Borusan Limani Turkiye'ninilk Yesil Limanlarindan biridir. Bukapsamda; Borusan Limani'nda
enerji tuketimini azaltmak i¢in eski teknoloji makineler yerine daha az enerji tiketen ¢evreci makineleri
operasyona dahil etmeye basladik, mobil vingler ve RTG'lerin elektrik déntstum projeleri, saha ve depolarda
led aydinlatmaya gegis projelerini devreye aldik ve sonucunda %80 oraninda enerji tasarrufu saglayarak
karbon saliminin azaltilmasini sagladik. Bu ¢alismalar, strdurilebirlik stratejimizin "iklim" odaginda destek

veriyor.

2020 yilinda devreye aldigimiz glines enerjisi pilot uygulamalariile birlikte; liman vinglerinden regen enerji
kullanimi, liman ekipmanlarinda operatér bazli yakit tiketiminin takibi ile daha az enerji kullaniminin
saglanmasi, liman sahalarinda elektrikli arag kullanimiile elektrikli gekici ve hibrit stacker kullanimina gegis

planlyoruz.

Borusan Limani'ndakiatiklarin gerikazanimiileyilda 10.000'in tizerinde agaci kesilmekten kurtariyoruz.
Borusan Limani Turkiye'de atik alim tesisi kurarak lisans alan ve hizmet vermeye baslayan ilk limanlardan
biridir. Bu dogrultuda yaptigimiz ¢alismalarla atiklardan geri kazanim saglayarak deniz kirliligini dnlemek

adina Gzerimize disen sorumlulugu yerine getiriyoruz.

\\//
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het Kalls!
<
N
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Borusan | “M
Lojistik L

Giines Enerjisi Santrali ile yenilenebilir enerji
kaynaklarini kullaniyoruz.

Stratejimizin "iklim" odaginda katki vererek operasyonlarimiz ile ortaya ¢ikan karbon salimini azaltmak
amaciyla glines enerjisi projemizi hayata gegirdik. Toplam 5.720 adet 310W glciinde glines panelleri ve
30 adet 50 kW giictunde solar invertdri Reysas tarafindan depo ¢atilarimiza eklenmistir. Boylece 1.500
kWe c¢ikis glictine sahip 1.773 kWp gtictinde ve yillik olarak yaklasik 2.000 MWh elektrik Gretimi yapacagi

dngériilen giines enerji santrali (GES) kurulumu tamamlanmistir.

2020 Nisan'da kullanima baslandigindan beri toplam 758.269,48
kWh'lik enerjiyi, gines enerji santralinden satin aldik ve bu sayede

342,2 ton karbondioksit esdegeri salim azalttik. Boéylece santralin
kuruldugu deponun toplam salimlarini %31 azaltarak Borusan
Holding karbonsuz is modeli vizyonunu desteklemek igin 6nemli bir
adim atmis olduk.
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Borusan ih%@m Ve
Mannesmann WWW%OM

"Saghk Olsun" mobil aplikasyonu ile ¢alisganlarimizin

saghgini koruyoruz.

Stratejimiz  dogrultusunda insani ve inovasyonu
odagimiza almamizn ve Calisanimizi Koruruz
ilkesiyle hareket etmenin bir sonucu olarak pandemi
déneminde ortaya ¢ikan Saglik Olsun projesi ile, kuresel
COVID-19 salgininda ¢alisanlarimizin saglik takibini
yaptidimiz bir mobil uygulamayr hayata gegirdik.
Bu sayede, olasi vaka durumlarini, ¢alisanlarimiz heniz
ise gelmeden belirleyebiliyoruz ve yayilimin énlenmesine

destek veriyoruz.

Uygulama Utzerinden tim ¢alisanlarimiz  her gln
saglk durumlari Gzerinden detayli olarak dustnilmus
bir anketi cevapliyor. Bodylece is yeri hekimlerimiz
tarafindan glincel saglik durum takibi yapilabiliyor ve
stphe durumunda temasli kisiler hizlica izole edilebiliyor.
Uygulama ile entegre QR kod sistemi sayesinde
calisanlarimizin servislerde nerede oturdugunu tespit
edip karantina ihtiyacinda servis verisi ile filyasyon
yapabiliyoruz. Ek olarak, sosyal mesafe dlgen bileklikler
sayesinde  ¢alisanlarimiz sosyal ~mesafeye uyum
konusunda uyariliyor ve karantina ihtiyaglar igin

filyasyon raporlamasi yapiliyor.

Projeyle kapsayici bir yaklasim benimseyerek tum
¢ahsanlarimizin  kendini  korumasina yardimer olarak
hastaligin yayilma hizinin kontrol altina alinmasina
katkida  bulunduk. Uyguloma sayesinde is vyeri
hekimlerimiz, fabrikalardaki, sahalarindaki vakalari ve
yayllma riskini rahatlikla kontrol altina alabildiklerini
belirttiler. Saglk Olsun projesi ile hem ¢alisanlarimizin
saghgini koruma altina aliyor hem de COVID-19'la

miucadeleye katkida bulunuyoruz.
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Borusan
Otomotiv

Grubu

Robotik Siire¢ Otomasyonu ile daha verimli siiregler yiiriitiiyoruz.

Robotik Streg Otomasyonu uygulamasi, Borusan Holding surdurulebilirlik stratejisinin “insan” ve “inovasyon”
bilesenlerine katki vermesi dogrultusunda, katma degeri olmayan tekrarli stregleri el ile yapmak yerine,
zaman ve kaynak tasarrufu saglayan teknolojilere gegis yapmayr amagliyor. Bu gegis ile ¢alisan verimliligini
ve memnuniyetini artirirken, riskleri ve maliyetleri azaltabiliyor, stregleri daha esnek ve kolay hale

getirebiliyoruz.

Hayata gegirilen 22 sire¢ ile hata riskini en aza indirmeyi basardik, ¢alisan memnuniyeti artti ve siregler
¢ok daha yalin hale geldi. Ayni zamanda, islemlerin RPA yapilmasi sayesinde enerji tasarrufu sagladik ve

kaynak tuketimimiz azald.
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Borusan Grubu Projeler Igin

S il Siirdiiriilebilirlik Kriterleri

S

Emiilsiyon ve yag filtrasyon ¢gamurlarini geri déniistiirliyoruz

Borusan Holding surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda "iklim" odagina katki verme dogrultusunda, Supsan
olarak Emulsiyon ve Yag Filtrasyon Camurlarinin Degderlendirilmesi projesini hayata gegirdik. Proje ile eski
streci gelistirdik ve metal tozlarini geri dénltsime kazandirarak hem kaynak verimliligine katkida

bulunuyoruz hem de maliyet anlaminda is modelimizi destekliyoruz.

Supsan'da Uretimin gogunlugu taslama sureglerini igermektedir. Taglama sireglerinde kullanilan makinalar
yad ve emdlsiyon sogutma sistemi kullanmaktadir. islemler sirasinda ortaya c¢ikan metal ve taslama

tozlari merkezi yag filtrasyon sistemlerinde temizlenerek yag tekrar kullaniimaktadir.

Bu temizleme sonunda kek gérinimliu ve ¢ok az yad igceren bir ¢amur ortaya ¢ikmaktadir. Merkezi
sogutmanin filtrasyon sistemlerinden ¢ikan bu ¢amurlar yad icerdigi i¢in tehlikeli atik sinifina girmektedir.
Bu nedenle, 6nceleri bu ¢amurlar bir UGcret &denerek bertaraf firmalarina gdénderilirken yaptigimiz

arastirmalar neticesinde gamur igindeki metal tozlarinin geri déntstime kazandirilabildigi géralmustar. %

Yillik Gretime gore ortaya ¢ikan filtre keki yillik 90-150 ton arasinda olmaktadir.

Borusan Holding olarak Grup sirketlerimizin gelecekte gelistirecekleri projelerin tasarim asamasindan
itibaren etki odakli ilerleyebilmesi i¢in bazi kriterler belirledik. Bu kriterler sayesinde énimtzdeki dénemde
gergeklestirilecek projelerin belirli bir etki ve faydalanici bakis agisiyla tasarlanmasini ve dolayisiyla tretecegdi

cevresel ve sosyal faydanin artirilmasini hedefliyoruz. Hayata gegirilecek projeler;

» Cevresel fayda (ekolojik ayak izi, karbon ayak izi, su ayak izi)
« Sosyal fayda (faydalanicilar Gizerinde yaratilan degisim)

« Cok paydasli yapilanma (siirece katilan paydas sayisi)

« Finansal strdurilebilirlik (yatirnmin geri dénis siiresi)

« Risk ve firsat bakis acisi

« Oncelikli stirdirilebilirlik konularina katki

« Surdurulebilirlik hedeflerine katki

« Sirket stratejisi ile uyum

« Holding gati gdstergeleri ile hizalanma

gibi kriterlerle degerlendirilerek strdurdlebilirlik yaklasimimiz ile hizali olmasi saglanacaktir. Béylece hem

uygulayicilar tasarim asamasindan itibaren etki odakli proje tasarimi yiritebilecekler hem de faydalanicilar

agisindan daha ytksek fayda yaratan projeler hayata gegirilebilecek.
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~ Yonetisim Modeli ve
Siire¢ Yonetimi

( Grup Surdirulebilirlik Kurulu Toplantilari

Holding
Siirdirebilirlik A

Calisma Grubu

Grup Sirketleri

Siirdiirebilirlik
Calisma Grubu

( Calisma Gruplari

AB Yesil
Mutabakati ve Raoicass

Karbonsuz-

Déngtsel
Ekonomi

<<<

iSG
Calisma Grubu

Borusan
Esittir
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Surdurilebilir

Finansman

Yetenek
Calisma Grubu

Borusan Holding Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Modeli'nin dért temel bileseni vardir:
1. Grup Sardaralebilirlik Kurulu

2. Holding Surdurdlebilirlik Calisma Grubu

3. Sirket Surdurdlebilirlik Calisma Grubu

4. Calisma Gruplari

1. Grup Siirdiiriilebilirlik Kurulu 2

Sure¢ igerisindeki gelismeleri degerlendirmek, sonuglara etkin bigimde ulasabilmek igin degerlendirmeler
yapmak ve kararlar almak, grup agisindan kritik konularda dis uzman gérist almak gibi amaglar etrafinda
toplanan Grup Surdurulebilirlik Kurulu, Holding ve Grup sirketlerini kapsamaktadir. Holding ve sirketlerin
surdurulebilirlik liderleri ve galisma gruplarinin liderlerinden olusur. Batuncil bir bakis agisiyla gelismeleri
takip eder, gerekli kararlari alir. Ozellikle strdirdlebilirlik hedeflerine ulasma yolundaki ilerlemeyi takip eder,

trendler ve regilasyonlardaki olasi gelismeler hakkinda yol géstericilik yapar ve Grup genelinde

surdurulebilirligin gelisimini saglar.

2. Holding Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu

Holding Strdurilebilirlik Calisma Grubu; Yénetim Kurulu Uyesi, Strateji ve Is Gelistirme, Kamu Politikalari ve
Kurumsal lliskiler ile insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim birimlerinin temsilcilerinden olusur ve ayda bir kez

toplanarak giindemdeki maddeleri degerlendirir.

Holding tarafindan belirlenen tst géstergeler (Makro KPI'lar) ve sirketlerin iletmis oldugu gelisim raporlari
dogrultusunda gelisimleri takip eder, yénlendirmelerde bulunur. Hissedara yillik bazda konsolide gelisim
raporunu iletir. Holding sorumlulugundaki inisiyatifleri yénetmek, farkindalik ve iletisim ve organizasyonun
surdurulebilirlige dair gelisiminden sorumludur.

3. Sirket Siirdiiriilebilirlik Galisma Grubu

Sirket Surdurdlebilirlik Calisma Gruplari her sirketin kendi strdurulebilirlik gtindemini takip eder, stratejileri

icerisinde yer alan yillik hedefler ve eylemler baglaminda performansi degerlendirerek basariya ulagsmasini
hedefler. Calisma Gruplari Genel Mudir veya lcra Kurulu seviyesindeki siirdirilebilirlik sponsoru, sirket
surdurdlebilirlik lideri ve ¢alisma gruplar temsilcilerinden olusur. Tum bu ilerlemeleri gerektigi durumlarda
Holding Surdurulebilirlik Calisma Grubu ile paylasir. Her iki ayda bir toplanmasi beklenen ¢alisma gruplar;
surdurulebilirlik hedeflerinin hayata geg¢mesi, takibi, uyumundan sorumludur. Her sirket kendi ydnetim
kuruluna raporlar ve sireci kendi Stratejik Plan déngileri igerisinde yonetirler. Ayni zamanda surdurilebilirlik
hedefleri ve inisiyatiflerini sirket karnelerine entegre edilir ve bunun Uzerinden sirket surdurulebilirlik

sorumlulari tarafindan dlgulerek raporlanir.
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4. Galisma Gruplan

AB Yesil Mutabakati ve Karbonsuzlasma, Surdurilebilir Finansman, Déngusel Ekonomi, is Saghgr ve
Guvenligi, Yetenek ve Borusan Esittir Platformundan olusan alt ¢alisma gruplar ve komiteler, kendi
glndemlerindeki sirdurilebilirlik konulari hakkinda sirket ¢alisma gruplarini ve Holding Surdurdlebilirlik
Calisma Grubu'nu destekleyerek ortak konulara dair 6grenme, deneyim paylasma ve sirketler arasi ortak

proje gelistirme ortamini olusturur.
AB Yesil Mutabakati ve Karbonsuzlasma, Déngisel Ekonomi stratejimizin “Iklim" alaninda, ISG, Yetenek ve
Borusan Esittir ¢galisma gruplari “insan” alaninda, surdartlebilir finansman ¢alisma grubu “insan” ve "iklim"

alaninda ve Ar-Ge ve Inovasyon ¢alisma gruplari “inovasyon” alaninda konulari kapsamaktadir.

Tam bu yapilar en st noktada, ¢eyreklik bazda toplanan Borusan Grup Sirdurtlebilirlik Calisma Grubu'na

raporlama yapar ve bu toplantilarin giindemlerini belirler.

Bitirirken

Borusan Holding ve Grup sirketleri olarak geleneklerimizde ve genlerimizde yer alan bir konu olan
surdurulebilirligin sistematik ve etki odakli ydnetimi i¢in bu rehberi hazirladik. Strdurulebilirlik Rehber'i
tim seviyelerde konuyu nasil ele aldigimizi, yaklasimimizi, uzun vadeli deger yaratma anlayisimizi, hedef
ve performans ydnetimimizi dzetleyecek sekilde tasarlandi. “Dinyadan ilham Aliyoruz, Gelecege ilham
Veriyoruz” sdylemi ve ilhami iklim, insan ve inovasyon basliklarinda sekillendiren "i®" yaklasimimiz,
surdurulebilirlik igin bundan sonra izleyecedimiz yolun g¢ergevesini ¢iziyor. Kendimizden baslayarak
gergeklestirmek istedigimiz bu dénisim yolculugunda tim paydaslarimizi birlikte uzun vadeli deger

yaratmaya, evimiz dedigimiz diinyamiza ve onun katilimeilari insanlara fayda saglamaya davet ediyoruz.
Bu yolda bizlerle birlikte ytriadiginiz igin simdiden tesekkir ederiz.

Borusan Holding
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