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Borusan Grubu ("Grup”) Surdurulebilirlik Politikasi (“Politika™), Grubun strdurulebilirlige olan
kapsamli bagliigini ortaya koyar ve tum is birimleri ile operasyonlarda tutarliligi ve uyumu
saglamak amaciyla bir Cevresel, Sosyal ve Yonetisim ("CSY") cercevesi olusturur.

Bu temel politika, Borusanin surdurulebilirlik vizyonunu ve stratejik yaklasimini ortaya
koyarak, dogrudan operasyonel etkilerin yani sira deger zinciri boyunca ortaya c¢ikan
daha genis capli dolayli etkileri de ele alir. Gerekli goruldugu durumlarda, bu Politika;
surdurulebilirlik ilkelerinin is sureclerine etkin bicimde entegre edilmesini saglamak Uzere
konuya ozel politikalar, standartlar ve operasyonel yonergelerle desteklenir.

Grup, faaliyet gosterdigi tum bodlgelerde yururlukte olan yasal ve duzenleyici CSY
gerekliliklerine tam uyumu asgari bir zorunluluk olarak kabul eder. Bu uyumun otesinde
Borusan; cevresel sorumluluk, iklim degisikliginin azaltilmasi ve bu degisime uyum, insan
haklari ile isci haklarinin korunup tesvik edilmesi ve yolsuzluk ile etik disi is uygulamalarinin
onlenmesi gibi uluslararasi alanda kabul gormus surdurulebilirlik standartlarn ve ilkelerini
benimsemeyi, uygulamalarini surekli iyilestirmeyi taahhut eder.

Bu Politika araciligiyla Grup; karar alma sureclerine, risk yonetimi ¢ercevelerine ve uzun
vadeli stratejik planlamaya CSY unsurlarini entegre ederek tum paydaslar icin surdurulebilir
deger yaratmayl amaclamaktadir.

KAPSAM

Bu Politika, Borusan Holding ve tum Grup Sirketleri icin gecerlidir. Grup genelinde tum
sirketlerin uymakla yukumll oldugu asgari standartlari, beklentileri ve uyum gerekliliklerini
belirleyen Ust duzey bir cerceve niteligindedir.

Grup bunyesindeki her bir sirket, bu Politikada belirtilen hukumlere uyumu saglamak
amaciyla kendi ic yonetisim yapilarini, politikalarini ve operasyonel uygulamalarini gelistirip
surdurmekle sorumludur. Ayrica, tum Grup Sirketleri ve istirakler faaliyet gosterdikleri
ulkelerde gecerli olan yerel yasa, yonetmelik ve sektor standartlarina uymak zorundadir;
aynizamanda Borusan'in Grup genelinde belirledigi surdurulebilirlik vizyonu ¢ercevesindeki
temel ilke ve hedefleri de benimsemelidir. Bu Politika, basta uygulanabilir mevzuat ve
sektor standartlan olmak uzere yururlukteki dizenlemelere uygun olarak hazirlanmis ve
yururluge girmistir.

Borusan, bu Politika'nin faaliyet gosterilen Ulkelerdeki yerel yasa ve yonetmelikler dahil
olmak uzere ilgili mevzuatta meydana gelebilecek degisikliklere istinaden guncellenmesi
hususunda azami ¢abayi gosterecek olmakla beraber, herhangi bir nedenle yururlUkteki
mevzuat ile bu Politika'da yer alan duzenlenmelerin celismesi halinde, yururlukteki mevzuat
hukumleri uygulanir. Politika uygulanirken, Grup Sirketleri; kendi Yonetim Kurulu kararlarini,
ilgili mevzuati, faaliyet gosterdikleri sektoru ve diger ilgili kosullar dikkate alarak bu Politika
ile uyumlu olacak sekilde ilave politika, prosedur veya uygulama ilkeleri benimseyebilir. Bu
gibi durumlarda, Borusan Holding Surdurulebilirlik Kurulu'na gelistirilen ek belgelerle ilgili
bilgi verilir. Bu sayede Grup, tum operasyonlarinda tutarli, seffaf, hesap verebilir ve entegre
bir CSY performansi saglar.



SORUMLULUK VE UYGULAMA

Bu Politika Grup bunyesindeki tum calisanlar icin gecerlidir. Her bir Grup sirketinin
ilgili Yonetim Kurullar (YK) ve Ust Yoneticileri (Sirket Genel Midurleri ve Sirket icra
Kurulu Baskanlar) bu Politikanin kendi organizasyonlarinda etkin sekilde uygulanmasi,
denetlenmesi ve yurutulmesinden sorumludur,

Ilgili yoneticiler, Politikada belirtilen ilkeleri is stratejilerine, operasyonel stireclerine, yatirm
kararlarinave kurumsalkulturlerine entegre etmekle yukumludur. Boylece surdurulebilirlik
unsurlarinin karar alma sureclerinin tum seviyelerinde ve gunluk faaliyetlerde tam
anlamiyla yer almasi saglanir.

Surdurulebilirligin kurumsal duzeyde etkin sekilde yonetilmesi amaciyla yapilandirilmis
ilgili kurullarin ve yoneticilerin sorumluluklari Borusan Grubu Surdurulebilirlik Yonetisim
Yapisi altinda cercevelenmistir ve politikanin 8. SURDURULEBILIRLIK GOZETIMIi VE

YONETISIM CERCEVESI bolimiinde detayli sekilde sunulmaktadir.




SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
VE TAAHHUTLER

Grubun surdirlebilirlik yaklasimi, iklim, insan ve inovasyon (i3) olarak belirlenen G temel
deger alanina ve yatay kesen Yonetisim uygulamalarina dayanir. Stratejik uyum, risk
degerlendirmeve gelismeler, Holdingile Grup Sirketleriarasindayakinis birligiyle yurutulen
strateji gelistirme sureci boyunca sistematik olarak degerlendirilir. Grubun surdurulebilirlik
yaklasimi dogrultusunda kisa, orta ve uzun vadeli yapida, yillik olarak belirlenmis hedefler
tanimlanir, hedeflere yonelik performans gostergeleri belirlenir ve Grup surdurulebilirlik
yol haritasl olusturulur. Grup genelinde surdurulebilirlik hedefleri belirlenirken, Borusan
Holding'in yonlendirmesiyle, Grup Sirketleri Surdurulebilirlik Liderleri ve Holding
Surdurulebilirlik Mudurlugu'nin katkilar dogrultusunda hedef onerileri gelistirilir. Grup
Sirketleri Genel MudUrleri ve Grup insan, iletisim ve Surdurulebilirlik Baskaninin Gzerinde
mutabik kaldigi hedefler, sirket strdurulebilirlik hedefleri olarak sahiplenilir ve sirket ici
hedef yayilimi yapilir. Performans gostergeleri, grup genelinde ortak metrikleri icerirken,
grup sirketlerine 6zgu oncelikler dogrultusunda ayrisan ézel gostergeleri de kapsar.

Her yil hedef belirleme déneminde bu hedefler yeniden gdézden gecirilir, grup sirketleriyle
mutabakat saglanarak guncellenir ve yillik hedef kartlari tanimlanir. Sirket surdurulebilirlik
hedefleri ilgili sirket Genel Mudurlerinin performans karnesinde yer alir.

Her bir Grup Sirketi, kendi surdurulebilirlik hedefleri, performans gdstergeleri ve oncelikli
konu analizlerine gore ilerleme kaydederken, Holding tum Grubun performansini
konsolide, Gst duzey gostergeler araciigiyla izler. Bu gostergeler, Grubun kisa, orta ve uzun
vadeli surdurulebilirlik taahhUtleriyle uyumlu sekilde belirlenir ve tum sirketlerde tutarli ve
uyumlu bir yaklasimin benimsenmesini saglar. Her Grup Sirketi, yillik surdurulebilirlik hedef
kartlari ile CSY performansini élcer ve belirlenen Grup Hedefleri ve Sirket Hedeflerine
yonelik ilerlemeyi analiz eder.

Holding, Grup Sirketlerinin surdurulebilirlik gundemlerini ileriye tasimalarini saglamak
uzere gerekli araclar, metodolojiler, en iyi uygulamalar ve yonetisim mekanizmalar ile
destekleyici bir rol Gstlenir. Bu entegre destek sistemi sayesinde Holding, i@ stratejik
cercevesi dogrultusunda butuncul ve uzun vadeli deger yaratmayi hedefler ve daha
guvenli, surdurulebilir ve kapsayici bir kuresel topluma gecisi destekler. Borusan Grubu'nun
tum operasyonlari, Birlesmis Milletler 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amaclar (SKA) ile
uyumlu olacak sekilde yapilandiritmistir.

Surdurulebilirlige olan bagliigini daha da pekistirmek amaciyla Holding; Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ve Birlesmis Milletler Kadinin Guclenmesi
Prensipleri (UN Women's Empowerment Principles) gibi uluslararasi alanda kabul gormus
surdurulebilirlik standartlari ve cercevelerine de bagli kalmakta, tum Grup Sirketlerine
stratejik yon ve operasyonel rehberlik saglamaktadir.
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Iklim

Grup, iklimle ilgili risk ve firsatlari kurumsal risk yénetimi cercevesi ile uyumlu
olarak degerlendirmekte, izlemekte ve gerekli énlemleri alarak iklim direncliligini
guclendirmektedir. Stratejik planlar, iklim degisikliginin etkilerine uyum saglama ve
iklimle ilgili firsatlardan yararlanma bakis agisiyla gelistirilmektedir.

Sera gazi emisyonlari, 1ISO 14064 ve Kurumsal Sera Gaz Protokoll (GHG Protocol)
standartlarina uygun olarak duzenli sekilde hesaplanmakta, azaltim calismalari ise bilim
temelli hedeflerle yénlendirilmektedir. Sera Gazi Emisyonlarinin yonetiminde mevzuatin
gerektirdigi raporlama ve bildirim yukumlulikleri yerine getirilir. Grubun konsolide
sera gazl emisyonlari hesaplanirken Kurumsal Sera Gazi Protokolu ile tam uyumlu olan
Borusan Grubu Sera Gazi Emisyonlarinin Yonetimi Uygulama Esasina gére hareket edilir.

Yerel ve kuresel net sifir hedeflerine ulasmak amaciyla Grup, operasyonlarini dusuk
karbonlu bir yapilya dénusturmeyi hedefleyen Borusan Grubu Karbonsuzlasma Yol
Haritasini olusturmustur. Yol haritasi dogrultusunda Grup sirketlerinde enerji verimliligi
projeleri hayata gecirilir, yenilikgi ve mevcut en iyi teknolojiler arastirilarak ve gelistirilerek

- mevcut sureclere entegre edilir ve tum paydaslarla birlikte dogrudan ve dolayli
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emisyonlarin azaltilmasi icin ortak calisilir. Ayrica tum tesis ve yerleskelerde yenilenebilir
enerji kullaniminin artirilmasi hedeflenir.

Grup, surdurulebilir kaynak yonetimi ilkelerini benimsemekte; dogal kaynaklarin
verimli kullanimi ile geri dénuUsturulmuis ve surdurulebilir malzemelerin sureglerde
yayginlastirilmasi amaciyla dongusel ekonomi ilkeleri dogrultusunda atik yonetimini
optimize etmektedir.

Su cekimi ve tuketimini azaltmak icin ileri teknolojiler, 6rnegin atik su aritma ve yagmur
suyu toplama sistemleri kullanilmakta ve bu sayede kaynak verimliligi hedeflenmektedir.

Ekosistemlerin  korunmasinin 6neminin bilincinde olan Grup, biyolojik cesitliligin
korunmasina yoénelik flora, fauna incelemeleri, turlerin korunmasi ve rejenerasyon
projeleri baslatmakta ve kapsamli cevresel iyilestirme programlarina yatinm tahsis
etmektedir.
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SORUMLU IS ETIGI VE
SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Borusan Grubu, yonetisim, yatirm, etik, seffafuk ve tedarik zinciri yénetimi alanlarinda
sorumlu is ilkelerini butunlesik olarak uygular. Ulusal ve uluslararasi duzenlemelere uyum,
aktif ve sistematik denetim surecleriyle saglanir. Bu kapsamda, Borusan Holding Denetim
Direktorlugl tarafindan yurGtulen ic denetimlere ek olarak bagimsiz G¢lncl taraflarca
gerceklestirilen diger dis denetimler de uygulanir. Rusvet, yolsuzluk ve etik ihlallere karsi sifir
tolerans politikasi uygulanir. Tim calisanlar ve temsilciler, Borusan Grubu Calisma ilkeleri ve
Etik Kurallarini iceren Turuncu Rehber'e uymakla yukumluadur.

Calisanlara ilgili mevzuat ve etik ve uyum standartlari konusunda duzenli egitimler verilir.
Usulsuzluk bildirimleri titizlikle arastinlir ve gerekli durumlarda disiplin tedbirleri uygulanir.
Etik standartlar, mevzuattaki degisiklikler, kuresel gelismeler ve en iyi uygulamalar
dogrultusunda duzenli olarak gézden gecirilir ve guncellenir. Turuncu Etik Hatt'na yapilan
bildirimler, Suistimal inceleme ve Onleme Ekibi tarafindan degerlendirilir ve tim bildirimler
Etik ve Uyum Kurulu'na iletilir. Yillk denetimler kapsaminda dolandiricilik, usulsuzluk ve
ayrimcilikla ilgili riskler incelenir ve Grup genelinde etik risk yonetimine proaktif yaklasim
saglanir.

Grup, dijitallesmenin artmasiyla birlikte surdurulebilirlik risk yénetimi cercevesine, bilgi
sistemleri guvenligi, siber riskler ve Bilgi Teknolojileri (BT) operasyonel dayaniklilik unsurlarini
da entegre eder. Bu kapsamda, bilgi sistemleri altyapisinda olusabilecek guvenlik aciklari,
veri sizintilar, sistem kesintileri ve teknolojiye bagimulliktan kaynaklanabilecek riskler
surdurulebilirlik performansini etkileyebilecek faktorler olarak degerlendirilir. Grup, bu
risklerin izlenmesi, azaltilmasi ve yoénetisimi amaciyla Bilgi Guvenligi Politikasi ve BT Risk
Yonetimi streclerini surdurulebilirlik yonetisim yapisiyla uyumlu bicimde isletir.

Grup, uzun vadeli deger yaratmaya odaklanan CSY uyumlu yatirmlari destekler.

Tum yatirm turleri icin CSY etki ve risk degerlendirmeleri yapilir. Grup, CSY kriterlerini
karsilamayan sektér ve faaliyetlere yatirm yapmaktan kacinir ve bunlarla yapilan satin alma
ve ticari faaliyetleri belirlenen istisnalar disinda sinirlar.

Grup, surdurulebilir inansman araclari araciligiyla cevresel ve sosyal etkileri azaltan projeleri
tesvik eder ve surdurulebilirlikle baglantili finansmana erisim icin uluslararasi standartlar
ve sertifikasyon gerekliliklerine uyumu saglar. Turuncu Rehber ve Surdurulebilir Satin Alma
Politikasi dogrultusunda tedarikcilerle is birligi yaparak surdurulebilir Gretim ve hizmet
surecleri olusturur, etik uygulamalari, adil calisma kosullarini ve insan haklarina sayglyr deger
zinciri boyunca yayginlastirir.

Grup, surdurulebilirlik hedeflerine ulasmada tedarik zincirinin stratejik dnemini esas alir.
Tedarikcilerin, Borusan Surdurulebilir Satin Alma Politikasi dogrultusunda ¢evresel, sosyal
ve yonetisim ilkelerine uyum gostermesi, etik ilkelere uygun hareket etmesi ve ulusal/
uluslararasi standartlarla uyum icinde calismasi beklenir. standartlara uygun olarak acik,
dogru ve zamaninda paylasimini saglar. Etik yénetim, tedarik zinciri performansi ile cevresel
ve sosyal etkiler duzenli olarak paydaslarla paylasilir. Paydaslarla paylasilan surdurtlebilirlik
ile ilgili inansal ve finansal olmaya bilgiler bagimsiz taraflarca denetlenerek guvence altina
alinir.



SURDURULEBILIRLIK GOZETIMI
VE YONETISIM CERCEVESI

Surdurulebilirlik, Borusan Holding Yonetim Kurulu'nun dogrudan sahipliginde ele alinan
stratejik bir éonceliktir. Grup, surdurulebilirlik calismalarinin duzenli ve etkin bir sekilde
yurttulmesini saglamak Uzere yonetisim yapisi icerisinde yer alan kurul ve gruplar
araciigiyla mevcut calismalari duzenli olarak incelemekte, hedefler yénelik ilerlemeyi
takip etmektedir. Bu kapsamda, Borusan Holding'de surdurulebilirligin yonetimine iliskin
sorumluluklar asagidaki sekilde tanimlanmustir:

Borusan Holding Yonetim Kurulu: Borusan Holding Yonetim Kurulu surdurulebilirlik icin
nihai gézetim ve strategjik yonlendirmeyi saglar, Grubun is modeli ve buyume hedefleriyle
uyumu garanti eder. Borusan Holding Yonetim Kurulu, iklimle baglantili risk ve firsatlar da
dahil olmak Uzere, cevresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili risk ve firsatlari duzenli olarak izler.
Surdurulebilirlik hedeflerine ulasilmasi icin gerekli kaynaklarin tahsisinden nihai olarak
sorumludur. Inovasyon ile strdurdlebilir is firsatlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasin,
uzun vadeli deger yaratmayi hedefleyen politikalarin benimsenmesi ve bu politikalarin
uygulanmasini gdzetmekle sorumludur. Surdurulebilirlik konulart Borusan Holding
Yonetim Kurulu duzeyinde duzenli olarak goézden gecirilir.

Grup CEO: Borusan Holding Yonetim Kurulu gézetimi altinda, Grup CEO, Holding ve Grup
Sirketlerinin stratejiyle uyumlu hareket etmesi ve surdurulebilirlik hedeflerine ulasmasi
icin gerekli kaynaklarin tahsis edilmesinden, gézetilmesinden ve yoénlendirilmesinden
sorumludur. Grup CEO ayni zamanda Grup Surdurulebilirlik Kurulu'nun baskanidir.
Surdurulebilirlik  Kurulu, Borusan Holding Yonetim Kurulu'na yilda en az iki kez
surdurulebilirlik faaliyetleri ve performansi hakkinda rapor sunar.

Grup Sirket Genel Miidiirleri / icra Kurulu Baskanlar:: StrdirUlebilirlik politikasinin
kendi sirketlerinde etkin bicimde uygulanmasindan, strateji ve operasyonlara entegre
edilmesinden ve surdurulebilirlik hedeflerine ulasilmasi icin gerekli yonlendirmelerin
yapilmasindan sorumludur. Bu kapsamda, performansin izlenmesi, hedeflerle uyumun
saglanmasi ve grup duzeyinde yurutulen ydnetisim sureclerine katki saglanmasi Genel
Mudurlerin / Icra Kurulu Baskanlarinin temel sorumluluk alanlari arasinda yer alr.

Grup insan, iletisim ve Siirdiiriilebilirlik Baskani: Grup insan., iletisim ve Surdurilebilirlik
Baskani, Grup CEO'ya dogrudan bagli olarak calisir. Grup faaliyetlerinin cevresel ve
sosyal etkilerini yoneten strateji ve politikalarin uygulanmasindan sorumludur.  Grup
surdurulebilirlik hedeflerini onaylar, takibini yapar ve bu hedeflerin gerceklestirilmesine
yonelik yénetisim ve koordinasyonu saglar. Surdurulebilirlik yonetisim yapisinda yer alan
Tematik Calisma Gruplarina liderlik eder. Grup surdurulebilirlik gostergelerini, calisma
gruplarinin ve Grup Sirketlerinin raporlamalar dogrultusunda izler, gelismeleri takip eder,
gerekliyonlendirmeleri yapar ve yillik bazda konsolide raporlamayi koordine eder. Holding
sorumlulugundaki inisiyatiflerin yonetimi, farkindaligin ve bilgi duzeyinin artirilmasi, iletisim
ve iletisim faaliyetlerinin ve organizasyonel gelisimin surdUrulebilirlik perspektifiyle
ilerletilmesinden sorumludur.



Borusan Holding Siirdiiriilebilirlik Madirlagii: insan, iletisim ve Surdurlebilirlik Grup
Baskani'na bagli calisir ve Grup surdurulebilirlik uygulamalarinin ttm yonetisim yapisi
boyunca etkin sekilde gerceklesmesini saglar. Tematik Calisma Gruplar ve Sirket
Surdurulebilirlik Liderleri ile birlikte calisir. SUrdUrulebilirlik Hedeflerine yonelik ilerlemeyi
tematik calisma grubu raporlart ve Grup Sirketlerinin raporlamalari araciligiyla izler ve
gelismeleri raporlar, tema liderleri ve sirket strdurulebilirlik liderlerine rehberlik eder,
uygulama sureclerini destekler, yonlendirmeler yapar. Grup Surdurulebilirlik Kurulu'nun
koordinasyonundan ve sekreteryasindan sorumludur.

Grup Surduriilebilirlik Kurulu: Grup CEO baskanliginda faaliyet gésteren Grup
Surdarlebilirlik Kurulu, Holding Ust Yénetimi, Grup Sirket Genel Midurleri, Holding ve
Grup Sirketlerinin surdurulebilirlik liderleri ve tematik calisma gruplarinin liderlerinden
olusur ve yilda en az iki kez olmak Uzere duzenli olarak toplanir. SGrdurulebilirlik Kurulu,
iklimle baglantili risk ve firsatlar da dahil olmak Uzere, surdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlar duzenli olarak degerlendirir, strdurulebilirlik alanindaki gelismeleri izler, stratejik
kararlar alir, gerektiginde dis uzmanlardan gorus alir. Faaliyet sektorlerinde ortaya cikan
surdurulebilirlik ve is sureclerindeki egilimler ve duzenleyici degisiklikleri gundeme alir.
ButUncul bir yaklasim benimseyerek, iklim, insan, inovasyon ve yonetisim alanlarinda Grup
duzeyinde belirlenen kilit performans gostergeleri araciligiyla Grubun surdurulebilirlik
hedeflerindeki ilerlemesini takip eder, ortaya ¢ikan performansa dair icgéru sunar ve Grup
genelinde surdurulebilirlik uygulamalarinin gelisimini destekler.

Grup Tematik Calisma Gruplar: ilgili tema liderleri veya konu uzmanlardan olusan
Grup Tematik Calisma gruplari, Grubun iklim-insan-inovasyon (i3) yaklasimina yon verir,
Grup Sirketlerinde uygulanmasini izler ve destekler. ilgili temadaki kisa, orta, uzun vadeli
hedeflerin belirlenmesi surecine liderlik eder. Her grup belirli strdurulebilirlik konularini ele
alir, 6grenmeyi kolaylastirir, bilgi paylasimini tesvik eder ve sirketler arasi projeler gelistirir.

Calisma Gruplarinin yillk toplanma sikliklari ve is planlari sene basinda ilgili tema lideri
tarafindan Borusan Holding Surdurulebilirlik Mudurlugu koordinasyonu ile belirlenir ve
Insan, iletisim ve Surdurlebilirlik Grup Baskani tarafindan onaylanir. Her Tematik Calisma
Grubu, sorumlu oldugu temada Grup surdurulebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemenin takibi
ve raporlamasindan sorumludur. Tema liderleri, Grup insan. iletisim ve Surdurilebilirlik
Baskani'na 6 aylik ve yillik olmak Uzere yilda iki kez ilerleme raporu sunar. ilerleme raporu
ilgili temada surdurulebilirlik hedeflerinin sonuclarini ve calisma grubu faaliyetlerini icerir.
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Sirket Surdurulebilirlik Liderleri: Grup Sirketi icindeki surdurulebilirlik calismalarinin
gunluk koordinasyonundan, ilgili gostergelerin takibinden ve periyodik olarak Holding
Surdurulebilirlik Mudurlugu'ne raporlamasindan sorumludur. Ayrica, tematik calisma
gruplar ile is birligi, iyi uygulamalarin paylasimi ve sirket ici farkindalik faaliyetlerinin
yurttilmesi gibi gérevleri Gstlenirler. iklimle baglantili risk ve firsatlar da dahil olmak
Uzere surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi surecinde, ilgili is birimleri
(6rnegin kurumsal risk yonetimi, i¢ kontrol, finans, cevre, insan kaynaklari vb.) ve riskten
sorumlu yapilarla is birligi icinde calisirlar. Bu sureclerde destekleyici bir rol Ustlenerek
senaryo analizlerinin hazirlanmasi, etki-olasilik degerlendirmeleri gibi teknik adimlarda yén
gosterir, gerekli durumlarda metodolojik katki sunarlar. Ancak, riskin degerlendirilmesi,
kontrol noktalarinin tanimlanmasi, riskin azaltilmasina yénelik aksiyonlarin belirlenmesi ve
kontrollerin izlenmesi gibi strecler, sirket icindeki ilgili birimlerin sorumlulugundadir.

Sirket Siirdiiriilebilirlik Calisma Gruplart: Sirket GenelMdir veya icra Kurulu seviyesindeki
surdurulebilirlik sponsoru, sirket surdurulebilirlik lideri ve calisma gruplart temsilcilerinden
olusur. Her sirketin kendi surdurulebilirlik gundemini takip etmek, sirket stratejisinde yer
alan surdurulebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemenin takibi, proje ve yatirimlarin hayata
gecmesi, takibi ve CSY kriterlerine uyumu saglamaktan sorumludur.

Borusan Grubu Calisanlari: Borusan Grubu'nun surdurulebilirlik yaklasimini gunluk is
pratiklerine tasimaktan sorumludur. Calisanlar, surdurulebilirlik konusunda farkindaliklarini
artirmak amaciyla Grubun duzenledigi egitim programlarina katilm saglar.

BORUSAN SURDURULEBILIRLIK YONETIM YAPISI
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*2023 yilinda inovasyon Tematik Calisma Grubumuz kurulmustur.



RAPORLAMALAR,
BILDIRIMLER VE SEFFAFLIK

Grup, surdurulebilirlik performansini, gecerli ulusal ve uluslararasi raporlama standartlari ve
rehberleri dogrultusunda Borusan Holding Entegre Faaliyet Raporu araciligiyla kamuoyuyla
paylasir. Bu raporun hazirlik sireci, Grup insan, iletisim ve Surdirllebilirlik Baskanlig
tarafindan koordine edilir. Borusan Holding ve Grup Sirketleri, rapor hazirlik streclerinde
bilgi ve icerik saglamaktan sorumludur.

Surdurulebilirlik raporlamasina temel olusturan veriler buyuk olcude grup sirketlerinden
saglanir. Bu nedenle, saglanan verilerin dogrulugu, guncelligi, tutarliligr ve butunlugu, her
bir grup sirketi bunyesinde glvence altina alinir. Veri kalitesinden oncelikli ve dogrudan
sorumlu olan taraf, ilgili grup sirketidir. Grup genelinde hatasiz ve glvenilir veri akisinin
saglanmasi, yalnhizca surdurulebilirlik raporlamasinin dogrulugunu degil, ayni zamanda
kurumsal hesap verebilirlik duzeyinin guclendirilmesini de hedefler.

Grup, surdurulebilirlik gostergelerinin olusturulmasi, izlenmesi ve raporlanmasinda yuksek
veri kalitesi standartlarinin korunmasina buyuk dnem verir ve bu verileri performans gelisimi
icin stratejik bir arac olarak kullanir. Kullanilan veri setlerinin dogrulugu, kaynak butunlugu
ve sistematikligi esas alinir; verilerin toplanmasi,

izlenmesi ve analiz edilmesi kurumsal bilgi teknolojileri altyapilariyla guvence altina alinir.
Veri kalitesine yénelik kontroller duzenli olarak gerceklestirilir, surecler surekli iyilestirme
yaklasimiyla gelistirilir.

Ayrica Borusan Holding ve Grup Sirketleri, surdurulebilirlik raporlari, yillik faaliyet raporlari,
CDP gibi cesitli CSY odakli raporlar da hazirlayabilir. Bu raporlar, seffafuk, ilgililik, dogru ve
guvenilir sunum, karsilastinlabilirlik, dogrulanabilirlik, zamaninda sunum ve anlasilabilirlik
ilkelerine uygun olarak hazirlanir.

PAYDAS ETKILESIMI

Grup, paydaslarini faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetlerin yurutulmesi ile hedeflerin
gerceklestirilmesinde rol oynayan tum bireyler, organizasyonlar ve topluluklar olarak
tanimlar. Onemli paydaslar arasinda calisanlar, tedarikciler, medya kuruluslari, musteriler, is
ortaklar, yerel topluluklar, 6grenciler ve akademisyenler, finansal kurumlar, kamu ve yerel
otoriteler, STK'lar ve sendikalar bulunmaktadir. Grup, bu paydaslarla cok kanalli ve kapsaml
bir iletisim kurarak surdurulebilirlige iliskin 6Gnemli konulari ele almakta ve seffaf bir diyalog
ortami saglamaktadir.

Bu Politika'nin olusturulma surecinde, Borusan Grubu'nun surdurulebilirlik onceliklerini
belirlemek amaciyla Grup sirketlerinden yoneticilerin ve konu uzmanlarinin katiimiyla
kapsamli bir onceliklendirme calismasi gerceklestirilmistir. Bu suUrecte ic ve dis
paydaslardan alinan gorus ve degerlendirmeler, Politikanin kapsaminin ve odak alanlarinin
sekillendirilmesinde temel girdi olarak dikkate alinmistir. Bu onceliklendirme calismasi,
surdurulebilirlik onceliklerinin gecerliligini korumasi amaciyla belirli periyotlarla tekrar
gbézden gecirilmekte ve gerektiginde glncellenmektedir.



DEGISIKLIKLER

Bu Politika, Borusan Holding Yénetim Kurulu tarafindan veya yetkilendirdigi ilgili yonetim
organi tarafindan onaylanir ve yilda en az bir kez gézden gecirilir. Gelisen uluslararasi
surdurulebilirlik standartlar, mevzuat degisiklikleri, degisen kuresel dinamikler ve Grup
ici intiyaclar dogrultusunda Holding Surdurulebilirlik Mudurlugu tarafindan gtncelleme
dnerileri hazirlanir. Tum glincellemeler Grup insan, iletisim ve Surdirulebilirlik Baskan
tarafindan onaylanarak Borusan Holding Yénetim Kurulu'nun nihai onayina sunulur ve
kayit altina alinir.,

YURURLUK

Bu Politika, Borusan Holding Yonetim Kurulu veya yetkilendirdigi ilgili yonetim organinin
onayi ile yururllge girer. Politika Uzerindeki tum degisiklikler Borusan Holding Yonetim
Kurulu veya yetkilendirdigi ilgili yénetim organinin onayina tabidir.

KAYNAKLAR

« Borusan Turuncu Rehber; Borusan Calisma ilkeleri ve Etik Kurallarimiz

* Borusan Surdurulebilir Satin Alma Politikasi

e Borusan Esittir CEK Rehberleri

* Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Ev ici Siddetle Mucadele Politikasi

* Borusan Holding Bilgi Guvenligi Politikasi

* GHG Protocol - Sera Gazi Protokolu

¢ |SO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi Standardi

¢ ISO 14064 - Sera Gazi Emisyonlarinin Raporlanmasi Standardi

*1S0 45001 - is Sagldi ve Guvenligi Yonetim Sistemleri Standardi

¢ |SO 50001 - Enerji Yonetim Sistemi Standardi

* Science Based Targets Initiative (SBTi) Standartlari

+ UN Global Compact - BM Kresel ilkeler Sézlesmesi

* UN Sustainable Development Goals (SDGs) - Birlesmis Milletler Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari

+ UN Guiding Principles on Business and Human Rights (UNGPs) - BM is Dunyasi ve insan
Haklari Rehber ilkeleri

» International Labour Organization (ILO) Core Conventions - Uluslararasi Calisma Orgut (ILO)
Temel Sozlesmeleri

* UN Women's Empowerment Principles (WEPs) - BM Kadinin Guclenmesi Prensipleri

+ OECD Guidelines for Multinational Enterprises - OECD Cok Uluslu Sirketler Rehber ilkeleri

* I[FRS S1 General Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial Information

¢ |IFRS S2 Climate-related Disclosures

« TSRS S1 Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukiumler
* TSRS S2 iklimle ilgili Aciklamalar
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