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Borusan Holding, insan haklarina sayglyl Grup genelinde en ust duzeyde sahiplenilen
temel bir kurumsal sorumluluk olarak kabul eder. Borusan Grubu insan Haklari Politikasi,
Borusan Holding ve Grup Sirketlerinde insani merkeze alan, etik degerlere bagl,
kapsayicl, guvenli ve adil bir calisma ortami olusturulmasina yonelik kurumsal taahhudu
ortaya koyar. insan haklarina saygi, stratejik karar alma slreclerinin ayrilmaz bir parcasi
olarak ele alinirken; calisanlarin refahi ve deger zincirindeki tm bireylerin guvenligi, esitlik
ilkesinin guglendirilmesi, insan onuruna saygi ile temel hak ve ozgurluklerin korunmasi
onceliklendirilir. Borusan, yuksek etik kulturunt gozeterek tum calisanlar ve paydaslar icin
adil, saygili ve sorumlu bir calisma ortami sunmayi temel bir kurumsal sorumluluk olarak
kabul eder.

Bu kapsamda Politika;

- insan haklarini is yapis bicimlerimizin temeline yerlestirmeyi,

- Her turlu ihlal riskini 6nlemeyi ve etik, guvenli, saglikli calisma kosullarini garanti altina
almayi,

- Cesitlilige deger veren, kapsayicl, insana yakisir calisma ortamlari olusturmayi,

- Dijitallesme, verimlilik ve surdurulebilirlik gibi alanlar da kapsayan tum sureclerinde
sorumlu is uygulamalarini gelistirmeyi,

- Uluslararasi insan haklarn standartlari ve en iyi uygulamalarla uyumlu bir yénetim

anlayisi benimsemeyi

- Deger zincirindeki tum bireyler icin de bu yonde gelisimi tesvik etmeyi hedefler.

KAPSAM

Bu Politika, Borusan Holding ve tum Grup Sirketleri icin gecerli olup Grup'ta gorev yapan
Yonetim Kurulu Gyeleri, yoneticiler ve tum Borusan Grubu calisanlari icin baglayicidir. Grup
genelinde tum sirketlerin uymakla yukumlu oldugu asgari standartlar, beklentileri ve
uyum gerekliliklerini belirleyen ust duzey bir cerceve niteligindedir.

Politika; Borusan Holding ve bagl tum Grup Sirketlerinde uygulanir. Borusan
ekosisteminin tumunde insan haklarina saygr kulttrunun yerlesmesi icin is ortaklarimizin,
tedarikcilerimizin ve yuklenicilerimizin de bu Politika'ya uygun hareket etmeleri beklenir
ve gerekli durumlarda bu uyumu saglamak icin risk temelli degerlendirme, denetim ve
izleme sUrecleri de dahil olmak uzere destekleyici ve yonlendirici mekanizmalar isletilir.

Politika, “Turuncu Rehber”, “Borusan Grubu Surdurulebilirlik Politikasi”, “Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik Rehberi®, "Borusan Grubu SurdurUlebilir Satin Alma Politikasl” ve Borusan'in
diger kurumsal ilke ve uygulamalariyla birlikte buttnsel bir yonetim cercevesi olusturur.

Grup bunyesindeki her bir sirket, bu Politikada belirtilen hUukimlere uyumu saglamak
amaciyla kendi i¢ yonetisim yapilarini, politikalarini ve operasyonel uygulamalarini gelistirip
surdurmekle sorumludur. Tum Grup Sirketleri ve istirakler, faaliyet gosterdikleri ulkelerde
yururlukte olan yerel yasa, yonetmelik ve sektor standartlarina uyum saglamayi asgari bir
yukumlultk olarak kabul eder.
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Bu Politika, uygulanabilir mevzuat ve sektor standartlar dikkate alinarak hazirlanmis ve
yururluge girmistir. Bununla birlikte, faaliyet gosterilen Ulkelerdeki yasal ve duzenleyici
cercevede zaman icinde meydana gelebilecek degisiklikler yakindan takip edilir ve
Politika'nin guncel gelismeler i1siginda goézden gecirilmesi ve gerekli guncellemelerin
yapilmasi gozetilir.

Politikanin uygulanmasi sirasinda, yururlukteki mevzuat ile bu Politika'da yer alan ilke
ve standartlarin birebir ortusmedigi istisnai durumlarda, Grup Sirketleri mevzuata uyum
saglamakla birlikte, insan onurunun korunmasi ve insanin ustun faydasinin esas alinmasi
suretiyle, insan haklar uzerindeki olasi olumsuz etkileri dnlemeye veya asgari duzeye
indirmeye yonelik tamamlayici ve destekleyici uygulamalari gelistirmeyi gozetir.

Politika uygulanirken, Grup Sirketleri; kendi Yonetim Kurulu kararlarini, ilgili mevzuati,
faaliyet gosterdikleri sektoéru ve diger ilgili kosullari dikkate alarak bu Politika ile uyumlu
olacak sekilde ilave politika, prosedur veya uygulama ilkeleri benimseyebilir. Bu tur
durumlar Borusan Holding Etik ve Uyum Kurulu'na bildirilir ve gerekli degerlendirmeler

yapilir.

TANIMLAR

“Algoritmik Ayrimcilik™: Yapay zeka, otomasyon veya veri temelli sistemlerin; kullanilan
veri setleri, model tasarimi, varsayimlar veya uygulama bicimi nedeniyle, belirli kisi veya
gruplar uzerinde dogrudan ya da dolayli bicimde ayrimci sonuclar uretmesi durumunu
ifade eder.

“Birlesmis Milletler (BM)": Birlesmis Milletler uluslararasi érgutinu ifade eder.

“BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC)™: insan haklar, calisma standartlari, cevre ve
yolsuzlukla mucadele alanlarinda is dunyasinin 10 temel sorumluluk alanini ele alan
evrensel sézlesmeyi ifade eder.

“Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri (UNGPs)": Devletlerin
insan haklarini koruma yukumluluklerini, is dunyasinin insan haklarina sayglr gosterme
sorumlulugunu ve olumsuz insan haklar etkilerine karsi etkili basvuru ve telafi
mekanizmalarina erisimi tanimlayan; is dlnyasi ve insan haklari alaninda uluslararasi
kabul gormus temel referans cercevesini ifade eder. UNGP'ler, sirketlerin faaliyetleri ve
is iliskileri kapsaminda insan haklari risklerini belirlemesi, dnlemesi, azaltmasi, izleme ve
lyilestirme sureclerini sistematik bicimde yonetmesine yonelik yol gosterici ilkeleri ortaya
koyar.

“Borusan Holding”: Borusan Holding Anonim Sirketi'ni ifade eder.

“Calisan izleme™: isin yuritilmesi, glvenlik, verimlilik, uyum veya benzeri amaclarla;
calisanlarnin dijital araclar, kameralar, konum verileri, erisim kayitlari, yaziimlar veya diger
yontemlerle izlenmesi ve/veya bu izleme faaliyetleri sonucunda uretilen verilerin analiz
edilmesi uygulamalarini ifade eder.



“Catismadan Etkilenen ve Yiksek Riskli Bélgeler (Conflict-Affected and High-Risk
Areas - CAHRA)": Silahli catisma, yaygin siddet, zayif yénetisim, insan haklari ihlallerinin
sistematik oldugu veya hukukun Gstanlugunun sinirli bicimde uygulandigi bolgeleri ifade
eder.

“Catisma Mineralleri (3TG)": Kalay (tin), tantal (tantalum), tungsten ve altin (gold) gibi
catisma ve yuksek riskli bolgelerde cikarildiginda, islendiginde veya ticareti yapildiginda
insan haklari ihlallerine ve silahli gruplarin finansmanina katki riski tasiyan mineralleri ifade
eder.

“Deger Zinciri (Value Chain)": Borusanin faaliyetleriyle baglanti olarak, Grin ve
hizmetlerin tasarimindan tedarikine, uretim/operasyon sureclerinden dagitimina, satis
sonrasl hizmetlere ve bertarafa kadar uzanan; yukari ve asagi yonlu is iliskilerini kapsayan
sUreci ifade eder.

“Dogrudan Baglantili Olma (Directly Linked)”: Borusan'in kendi faaliyetleriyle sebep
olmadigr veya katkida bulunmadigl, ancak is iliskileri (6r. tedarikci, yuklenici, distributor,
musteri veya diger is ortaklar) araciligiyla faaliyetleri, GrUnleri veya hizmetleri ile baglantili
olan olumsuz insan haklari etkilerinin dogmasi durumunu ifade eder.

“Grup Sirketleri": Borusan Holding, tum bagli ortaklklari, is ortakliklar ve istiraklerini ifade
eder.

“Hak Sahipleri (Rights-holders)": Borusan'in faaliyetlerinden, is iliskilerinden veya deger
zincirinden dogrudan ya da dolayli bicimde etkilenen veya etkilenme potansiyeli olan
bireyleri ve/veya gruplari ifade eder.

“Insan Haklari™: Cinsiyet, nesil, dil, din. irk. etnik kdken, renk, mezhep, engellilik, felsefi
veya siyasi gorus, maddi durum, cinsel kimlik, cinsel yonelim konularinda hicbir fark
gbézetmeksizin tum insanlara 6zgu haklari ifade etmekte olup esit, 6zgur ve onurlu bir
yasam hakkini icermektedir.

“Insan Haklarni Durum Tespiti (Due Diligence)”: Borusan'in kendi faaliyetleri, Grup
Sirketleri ve s iliskileri kapsaminda ortaya cikabilecek veya ortaya ¢cikmis olumsuz insan
haklari etkilerini tespit etmeyi; bu etkileri dnlemeyi veya asgari seviyeye indirmeyi; alinan
onlemlerin etkinligini izlemeyi, gerektiginde iyilestirmeyi ve ilgili raporlama/seffaflik
sUrecleriyle paylasmayi amaclayan risk temelli, strekli ve sistematik sureci ifade eder.

“Insan Haklarina Saygi (Respect)”: Borusan'in, kendi faaliyetleri ve is iliskileri kapsaminda
insan haklarini ihlal etmekten kacinmasini; olumsuz etkileri 6nlemek, azaltmak ve
gerektiginde gidermek icin gerekli 6zeni gostermesini ifade eder.

“insana Yakisir is (Decent Work)": Calisanlarin ¢zgur, adil, glivenli ve insan onuruna yakisir
kosullarda ¢alisma; adil Ucret, sosyal koruma, érgutlenme 6zgurlugu ve ayrimciliktan uzak
calisma ortamina erisim hakkini ifade eder.



“Is Ortaklan™: Tedarikgiler, alt yukleniciler, distribUtorler, bayiler, yetkili servis firmalari,
sirket nam ve hesabina hareket eden her turlu temsilci, taseronlar, danismanlar ve
bunlarin calisanlarini ve temsilcilerini kapsar.

“Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs)": BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi ve BM Kadin
Birimi tarafindan olusturulan, isyerinde, piyasada ve toplumda toplumsal cinsiyet esitliginin
ve kadinlarin guclendirilmesinin nasil tesvik edilecegi konusunda is dunyasina rehberlik
eden ilkeler dizisini ifade eder.

“Katkida Bulunma (Contribute)”: Borusan'in kendi faaliyetleri, kararlari veya is yapis
bicimleriyle; baska bir tarafin sebep oldugu olumsuz insan haklari etkisinin ortaya
cikmasina veya kétulesmesine anlamli ol¢tde katki saglamasi durumunu ifade eder.

“Kinlgan / Hassas Gruplar”: Ayrimcilk, dislanma, somuru veya zarar gorme riski daha
yuksek olabilen; 6zel korunma ve destek ihtiyaci bulunan kisi veya gruplari (6r. engelliler,
genc calisanlar, taseron/alt yuklenici ¢calisanlari, gecici calisanlar, gocmen calisanlar, yerel
topluluklar icinde kirilgan gruplar vb.) ifade eder.

“Mahremiyet (Privacy)”: Bireylerin dzel hayatina, kisisel alanina ve kisisel verilerine iliskin
bilgilerin toplanmasi, kullanimi, paylasimi ve saklanmasi sureclerinde; kisilerin mesru
beklentilerinin korunmasini, gereksiz mtdahalelerin 6nlenmesini ve 6zel hayatin gizliligine
saygl gosterilmesini ifade eder.

“Misilleme (Retaliation)”: insan haklari ihlali stphesi veya bildirimi, sikayet basvurusu,
sorusturmaya katilm veya iyi niyetli bildirimde bulunma nedeniyle; bir kisiye yonelik
isten cilkarma, Ucret/rol dustrme, dislama, baski, tehdit, yildirma, kariyer firsatlarinin
engellenmesi veya benzeri herhangi bir olumsuz muamele uygulanmasini ifade eder.

“Olasilik (Likelihood)": Belirli bir olumsuz insan haklari etkisinin ortaya cikma ihtimalini
ifade eder.

“Olumsuz insan Haklan Etkisi / insan Haklar ihlali”: Borusan'in faaliyetleri veya is
iliskileri kapsaminda; bir hak sahibinin insan haklarindan yararlanmasini fillen engelleyen,
kisitlayan, zayiflatan veya zarar veren ve/veya insan onuruna aykiri sonuclar doguran her
tarld eylem, ihmal, uygulama veya durumu ifade eder.

“Otomatik Karar Alma™: insan mudahalesi olmaksizin veya sinirli insan denetimiyle,
bireyler uzerinde hukuki veya benzer olcude onemli sonuclar dogurabilen dijital karar
sureclerini ifade eder.

“Orantiilik™: Bir amaca ulasmak icin kullanilan yéntem, uygulama veya mudahalenin;
mesru amacla baglantili, gerekli ve olcull olmasi; hak sahipleri Uzerindeki olasi olumsuz

etkilerinin amacla karsilastinldiginda gereksiz veya asiri olmamasi ilkesini ifade eder.

“Oncelikli insan Haklarn Riski (Salient Human Rights Risk)™: Siddeti ylksek, olasilig

= anlaml ve/veya telafi edilmesi glc olabilecek olumsuz insan haklar etkilerine yol acma
: potansiyeli tasiyan riskleri ifade eder.




“Ozel Nitelikli Kisisel Veri(ler)": Kisilerin irki, etnik kdkeni, siyasi distincesi, felsefi inanc,
dini, mezhebi veya diger inanclari, kilik ve kiyafeti, dernek, vakif ya da sendika uyeligi,
sagligl, cinsel hayati, ceza mahkumiyeti ve glvenlik tedbirleriyle ilgili verileri ile biyometrik
ve genetik verilerini ifade eder.

“Paydaslar”: Calisanlar, musteriler, hissedarlar, yatirrmcilar, alt yUkleniciler, tedarikciler,
is ortaklari, yerel topluluklar, sivil toplum kuruluslar, sendikalar ve faaliyetlerimizden
etkilenen veya etkilenme potansiyeli olan tum taraflari ifade eder.

“Sebep Olma (Cause)": Borusan'in kendi faaliyetleri veya kararlari sonucunda olumsuz bir
insan haklari etkisinin dogrudan ortaya cikmasina neden olmasi durumunu ifade eder.

“Siddet (Severity)”: Olumsuz bir insan haklar etkisinin 6lcegini (kac kisiyi etkiledigi,
kapsamini (etkinin derinligi) ve geri déndurtlemezlik derecesini ifade eder.

“Sikayet Mekanizmasi / Basvuru Kanallan™: Calisanlarin, is ortaklarinin, tedarikcilerin,
yuklenicilerin, yerel topluluklarin ve diger paydaslarin; insan haklarina aykiri oldugunu
dustndukleri durumlart guvenli, gizli ve gerektiginde anonim bicimde bildirebilecekleri
ve bu bildirimlerin ézenli, tarafsiz ve zamaninda ele alinmasini saglayan surec¢ ve kanallari
ifade eder.

“Tasanimdan itibaren Mahremiyet (Privacy By Design): Kisisel verilerin ve mahremiyetin;
sistemlerin, stureclerin, urlnlerin, hizmetlerin ve teknolojilerin tasarim asamasindan itibaren
gozetilmesini ve korunmasini ifade eder.

“Telafi (Remedy)”: Borusan'in sebep oldugu veya katkida bulundugu olumsuz insan
haklar etkilerinin giderilmesi amaciyla; zararin ortadan kaldirilmasi, eski hale getirme,
tazmin, rehabilitasyon, 6zur, disiplin surecleri, tekrarini 6nleyici yapisal iyilestirmeler ve
benzeri uygun iyilestirici dnlemleri icerebilen sonu¢ odakli uygulamalari ifade eder.

“Telafi Edilebilirlik (Remediability)”: Olumsuz etkinin, hak sahibi acisindan ne ol¢ctde
giderilebilir olduguna iliskin degerlendirmeyi ifade eder.

“Uluslararasi Calisma 6rgi.'|tl'.'| (ILO)": Calisma hayatina iliskin uluslararasi standartlar
belirleyen BM kurulusunu ifade eder.

“Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) Calsma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar
Bildirgesi”: Sendika kurma o6zgurlugu, zorla calistirmanin ortadan kaldirilmasi, ¢ocuk
isciliginin dnlenmesi ve ayrmciligin ortadan kaldirilmasi gibi temel ilkeleri iceren ILO
bildirgesini ifade eder (1998).

“Veri Minimizasyonu”: Kisisel verilerin, yalnizca belirli ve mesru amaclar icin gerekli
oldugu olcude; amaca uygun, ilgili ve sinirli olacak sekilde islenmesi ilkesini ifade eder.






Ayrica, iklim degisikligi ve enerji donusumunun calisanlar ve yerel topluluklar tzerindeki
gecis etkileri (adil gecis, yeniden yetkinlik kazanimi vb.) insan haklari cercevesinde
degerlendirilir.

Borusan Grubu, yatinm ve is ortakligi kararlarinda ¢evresel, sosyal ve yonetisim kriterlerini
gozetir; insan haklari ve toplum Uzerindeki etkileri yatirrm sureclerinin ayrilmaz bir parcasi
olarak degerlendirir.

Borusan, dijitallesme, otomasyon ve yapay zeka dahil olmak uUzere yeni teknolojilerin
kullaniminda insan haklar uzerindeki potansiyel etkileri (algoritmik ayrimcilik, otomatik
karar alma, karar alma yetisinin manipulasyonu, calisan izleme, mahremiyet ve ifade
Ozgurlugu riskleri dahil) insan haklari yaklasiminin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alir ve bu
etkileri onleyici ve risk temelli bir yaklasimla yonetmeyi taahhut eder. Bu kapsamda, ilgili
yeni teknolojilerin kullaniminda mahremiyetin tasarima entegre edildigi, teknolojinin tum
yasam dongusu boyunca da varsayilan olarak mahremiyetin kabul edildigi bir yaklasim
benimser ve uygulanabilir mevzuatta ongoérulen kisisel verilerin islenmesine yonelik
genel ilkeler (amaca uygunluk ve orantiilk ve veri minimizasyonu gibi), izlenebilirlik,
insan denetimi ve hesap verebilirlik, ényargi/ayrimcilik risklerinin azaltilmasi, seffaflik,
aciklanabilirlik ve erisilebilir geri bildirim ilkeleri dogrultusunda gerekli kontrolleri uygular
ve surekli iyilestirmeyi hedefler. Yapay zeka ve otomatik karar alma sistemleri icin duzenli
onyargl ve ayrimcilik testleri yapilir, sonuclar ilgili fonksiyonlar tarafindan izlenir.

Ayrimciligin Onlenmesi ve Firsat Esitligi

Ayrimciligin taninmasi ve ortadan kaldirilmasi yalnizca bir politika degil, Borusan'in kurum
kultbranun temel tasidr.

Borusan Holding ve Grup Sirketleri, altyUklenici calisanlart da dahil olmak uzere tum
calisanlarin guvenli, saygili ve adil bir calisma ortaminda gorev almasini temel ilke olarak
kabul eder. Hicbir kosulda; irk, renk, cinsiyet, yas, din, dil, etnik koken, engellilik durumu,
gebelik, annelik, babalik veya bakim sorumluluklar, medeni hal, cinsel yonelim, toplumsal
cinsiyet kimligi veya ifadesi, politik gorus, kultirel kéken veya herhangi bir kisisel 6zellik
temelinde ayrimciliga tolerans gosterilmemektedir. Her turlh ayrimcilik, taciz, zorbalk ve
dislayicl davranis Borusan'da kesinlikle kabul edilmez.

Ayrimciligin énlenmesi ve firsat esitliginin guclendirilmesi amaciyla;

« ise alim, terfi, Ucretlendirme, gelisim ve egitim slreclerinde sadece liyakat, yetkinlik,
potansiyel ve performans esas alinir. Tum kritik insan kaynaklari surecleri yapilandiritmis,
Olculebilir ve nesnel kriterlerle yurutulur.

* Bilincli ve biling disi yanllklarin azaltilmasi icin egitimler, farkindalik calismalari ve
veri temelli karar mekanizmalari uygulanir. Karar verici ekiplerde cesitlilik saglanarak
onyargilarin etkisi asgari seviyeye indirilir.

- Ise alim, terfi, performans degerlendirme, Uicretlendirme ve benzeri karar siireclerinde
kullanilan algoritmik veya veri temelli araglarin, dogrudan veya dolayli ayrimciliga yol
acmamasi icin gerekli dnlemler alinir. Bu sistemlerin dnyargi dretme riski insan haklari
perspektifiyle degerlendirilir.



+ Engellilik, toplumsal cinsiyet esitligi, yas cesitliligi ve norocgesitlilik gibi alanlarda firsat
esitligi yaklasimi benimsenir ve farkli ihtiyaclarn gdzeten kapsayici uygulamalar hayata
gecirilir.

« Calisanlarin  kendilerini guvende, degerli ve ait hissetmeleri icin kapsayici iletisim,
psikolojik guvenlik ve saygl kulturt desteklenir.

- "Esit ise Esit Ucret" prensibi dogrultusunda adil ve seffaf Ucretlendirme politikalari
uygulanir.

+ Kaliplasmis onyargilarin giderilmesi ve yapisal engellerin ortadan kaldirilmasi amaciyla
ihtiyac duyulan alanlarda gecici 6zel onlemler de firsat esitligini desteklemek icin
kullanilir.

Borusan Grubu, gé¢cmen ve gecici statude calisanlarin insan haklarinin korunmasini temel
bir sorumluluk olarak kabul eder; Ucret, calisma saatleri, is saglgr ve guvenligi, sosyal
haklara erisim ve disiplin sureclerinde uyruk, goc¢ statlsu veya soézlesme turune dayall
ayrimciliga maruz birakilmamasini taahhut eder.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Borusan Grubu Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (CEK) yaklasimi dogrultusunda alt yuklenici
calisanlan da dahil olmak Uzere calisanlarinin tum farkllklanyla kabul edildigi, deger
gordugu ve potansiyelini 6zgurce ortaya koyabildigi bir calisma ortami yaratmayi taahhut
eder.

Borusan Holding ve Grup Sirketleri, cesitliligi, esitligi ve kapsayiciigr kurum kalturantn
temel bir unsuru olarak gorur. Farkl kimliklerin, deneyimlerin ve bakis acilarinin bir
arada oldugu zengin bir calisma ortaminin inovasyonu, calisan bagliigini ve kurumsal
performansi artirdigina inanir ve farkliliklarin deger gérdugu, herkesin 6zgun kimligiyle var
olabildigi ve esit firsatlara erisebildigi bir is ortami yaratmayi hedefler.

Borusan'da “cesitlilik”, yas, cinsiyet, etnik kdken, engellilik, kllturel gecmis, egitim, inanc
ve yasam tarzi gibi pek c¢ok farkliligi kapsar. Borusan, bu cesitliligin ancak hakkaniyetli bir
yaklasimla, dezavantajlari ortadan kaldiran uygulamalarla ve esit firsat politikalariyla anlam
buldugunu kabul eder.

Borusan'da “esitlik” anlayisl, esit firsat sunmanin yaninda, farkl intiyaclari dikkate alarak adil
uygulamalar gelistirmeyi ve yapisal engelleri azaltmayi icerir.

Borusan icin “kapsayicilk® altyUkleniciler de dahil olmak uzere tum calisanlarin 6zgun
kimlikleriyle kabul edildigi, farkliliklarin guven icinde ifade edilebildigi, fikirlerin 6zgUlrce
paylasildigl ve herkesin kendini degerli hissettigi bir is ortaminin olusturulmasi ve
surdurulmesini ifade eder.



Borusan Grubu calisma hayatindaki bilincli ve biling disi yanlilklarin farkindadir. Bu
dogrultuda ise alim, performans degerlendirme ve terfi sureclerinin nesnel kriterlerle
yurutulmesine énem verilir. Borusan Holding ve Grup Sirketlerinde ayrimciligr énleyen,
onyargilari azaltan ve kapsayici dili tesvik eden uygulamalar gelistirilir. Engellilik ve
erisilebilirlik, toplumsal cinsiyet esitligi, yas ve kusak cesitliligi ile noérocgesitlilik gibi
oncelikli alanlarda fiziksel ve dijital erisilebilirligi artiran, tum kusaklarin uretken katiimini
destekleyen, norocesitliligi kapsayan ve toplumsal cinsiyet esitligini tum sureclere entegre
eden uygulamalarin gelistirilmesi gozetilir.

ise alimdan kariyer gelisimine, esnek calisma modellerinden aile dostu politikalara kadar
tum calisan deneyimine iliskin surecleri CEK ilkeleri dogrultusunda iyilestirilir. Herkes
icin guvenli, adil, erisilebilir ve farkl ihtiyaclara duyarli bir calisma ortami sunulmasi;
altyukleniciler de dahil olmak Uzere tum calisanlarin sesinin duyuldugu kapsayici bir
kalturan guclendirilmesi hedeflenmektedir.

CEK yaklasimini yalnizca kurum icine degil. tum deger zincirinde yayginlastirilmasi esastir.
Borusan tedarikcileri, is ortaklar, musterileri ve toplumla olan iliskilerinde de cesitlilik,
esitlik ve kapsayicilik anlayisini yayginlastirmak icin is birligi yapar, toplumsal faydayi
artiran projeler gelistirir.

Borusan'da Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, statik bir politika alani olarak degil; surekli
gelisen, tum calisanlarin katiimini gerektiren bir dontsum yolculugu olarak goérulmektedir.
Herkesin esit firsatlara erisebildigi, kendini ait ve degerli hissettigi kapsayici bir calisma
ortaminin birlikte insa edilmesi ve surdurulmesi temel bir kurumsal taahhut olarak
benimsenmektedir.

Cocuk isciligine ve Zorla Calistirmaya Karsi
Sifir Tolerans

Borusan Grubu tum faaliyetlerinde, tedarik zincirinin ve is birliklerinin tum asamalarinda,
ILO sézlesme ve tavsiyeleri, insan Haklari Evrensel Bildirgesi ve Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sozlesmesi dogrultusunda modern kolelik, zorla calistirma, cocuk isciligi ve insan
ticaretine karsi sifir tolerans politikasi uygulamakta, ayni ilkelere tum is ortaklarinin da
uymasini beklemektedir.

Borusan Grubunda hicbir calisan zorla, tehdit altinda ya da iradesi disinda calistirilamaz.
Bor¢ karsiigl calistirma, hareket ozgurliguntn kisitlanmasl,  kimlik  belgelerinin
alikonulmasi gibi uygulamalarin hi¢cbirine izin verilmez. Borusan Grubu sirketleri, zorla
calistirmanin séz konusu oldugu hicbir is ortagi ile calismaz.

Cocuk isciligi Borusan'da kesin olarak yasaktir. Yerel mevzuatin belirledigi asgari calisma
yasina riayet edilir, mevzuatin belirledigi yas altindaki bireylerin mevzuata goére tehlikeli
olarak belirlenen islerde calistirilmasi engellenir. Cocuklari is gucu olarak kullanan hicbir
tedarikci veya is ortagiyla is birligi yapilmaz.



Ise aimdan Kariyer gelisimine, esnek calisma modellerinden aile dostu politikalara kadar
tum calisan deneyimine iliskin surecleri CEK ilkeleri dogrultusunda iyilestirilir. Herkes
icin guvenli, adil, erisilebilir ve farkl ihtiyaclara duyarli bir calisma ortami sunulmasi;
altyukleniciler de dahil olmak Uzere tum calisanlarin sesinin duyuldugu kapsayici bir
kaltaran guclendirilmesi hedeflenmektedir.

CEK yaklasimini yalnizca kurum icine degil, ttm deger zincirinde yayginlastirilmasi esastir.
Borusan tedarikcileri, is ortaklari, musterileri ve toplumla olan iliskilerinde de cesitlilik,
esitlik ve kapsayicilik anlayisini yayginlastirmak icin is birligi yapar, toplumsal faydayi
artiran projeler gelistirir.

Borusan'da Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, statik bir politika alani olarak degil; surekli
gelisen, tum calisanlarin katiimini gerektiren bir dontsum yolculugu olarak gérulmektedir.
Herkesin esit firsatlara erisebildigi, kendini ait ve degerli hissettigi kapsayici bir calisma
ortaminin birlikte insa edilmesi ve surdurulmesi temel bir kurumsal taahhut olarak
benimsenmektedir.

Taciz ve Siddete Karsi Sifir Tolerans

Borusan'da her calisanin kendini guvende, saygl gormus ve korunmus hissetme hakki
vardir. Borusan Grubu calisma ortamlarinda sozlU, fiziksel, cinsel, psikolojik, duygusal taciz
ve/veya mobbing (isyerinde yildirma) konusunda sifir tolerans yaklasimini benimser. Taciz
ve siddetin ortaya ¢cikmasini engellemek amaciyla duzenli egitimler, farkindalik calismalari
ve liderlik programlari yaratalar.

Taciz ve/veya siddet bildirimleri Turuncu Rehber'de tanimli kanallar uzerinden gizlilik
ve misillemeye izin vermeyen bir yaklasim esasiyla ele alinr. ilgili strecler 7. bélimde
aclklanan sikayet ve telafi mekanizmalariyla uyumludur. Yapilan tum bildirimler hizl,
tarafsiz ve dzenli bicimde degerlendirilir, gerekli durumlarda disiplin surecleri isletilir ve
etkilenen taraflara destek saglanir.

Sendikal Orgiitlenme Ozgiirliigii ve
Toplu Sozlesme

Borusan Grubu, calisanlarin sendika kurma, sendikaya Uye olma ve toplu sézlesme yapma
haklarina ilgili mevzuatin izin verdigi cercevede saygi gosterilmesini esas alir.

Calisanlarin 6zgurce sectigi sendika veya calisan temsilcileriyle acik, yapici ve surekli bir
sosyal diyalog yurutulmesine énem verilir, karar sureclerinde seffaf ve karsilikli saygiya
dayal iletisim tesvik edilir. Borusan'da toplu is sdzlesmesi kapsamindaki yukumluluklere
uygun hareket edilmesi saglanir.

Sendikal érgutlenmenin sinirli oldugu bélgelerde ise calisanlarin temsil ve katiim haklarini
destekleyici alternatif mekanizmalarin degerlendirilmesi amaclanir.

Sendika uyeligi veya sendikal faaliyete katiimin calisanlar icin herhangi bir olumsuzluga
yol acmamasi hedeflenir ve bu konuda ayrimci uygulamalara izin verilmemesi gozetilir. Bu
haklarin baski, misilleme veya ayrimcilik endisesi olmadan kullanilabilmesini destekleyen
bir calisma ortaminin surdurulmesi gozetilir.






Guvenlik Hizmetleri

Borusan Grubu isyeri guvenlik hizmetlerinin insan onuruna saygili bir sekilde sunulmasini
guvence altina alir. Borusan Grubu yerleskeleri ve/veya projelerinde guvenlik personeli
bulundurulmasi gereken durumlarda guvenlik hizmetleri, insan haklarina saygili, orantili ve
gerekli olanla sinirli bir cercevede yurutulur. Guvenlik personelinin secimi, egitimi ve gorev
tanimlari, gu¢ kullaniminin son care ve orantililik ilkeleriyle sinirlandiritmasini, her turlt kéta
muamelenin ve insan haklari ihlalinin dnlenmesini, topluluklara ve calisanlara karsi saygili
davranisin glvence altina alinmasini hedefler. Guvenlik kaynakli sikayetler, 7. bolumde
tariflenen basvuru ve telafi mekanizmalar kapsaminda ele alinir.

Adil Ucret ve Calisma Saatleri

Borusan Grubu, c¢alisanlarin yururlukteki mevzuat kapsaminda sosyal guvenlik haklarina
erisimini gozetir; calisanlarin ilgili yasal duzenlemelere uygun sekilde sigortali olarak
istihdam edilmesini esas alir. Ucret, yan haklar, calisma sureleri, izinler ve sosyal glivenlik
uygulamalarinda yururlukteki mevzuata ve ilgili calisma standartlarina uyum gozetilir

Borusan Grubu'nda altyukleniciler de dahil olmak UGzere tum calisanlarin adil
Ucretlendirme, seffaf degerlendirme surecleri ve saglikli calisma kosullarina erisimi, insan
haklarina saygi cercevesinde temel bir ilke olarak kabul edilmektedir. Ucretlendirme
ve odullendirme uygulamalar “Tanima, Takdir ve Toplam Odil Yénetimi® stratejisi
dogrultusunda yurutulur. Bu kapsamda isin niteligi, sorumluluk duzeyi, gereken
yetkinlikler dikkate alinarak, guncel piyasa kosullari ve sirketin 6deme gucu esas alinir.
Bu cercevede, ucretlendirme ve odullendirme uygulamalarinin yuksek performansi
destekleyen ve kapsayici bir yapi Uzerinden yurutulmesi hedeflenmektedir. Toplu is
sozlesmesinin gecerli oldugu yerlerde ilgili hukumlere tam uyum gésterilir, Ucretlerin
zamaninda, duzenli ve eksiksiz sekilde édenmesini garanti altina alinir. Tum yan hak ve
odullendirme uygulamalarinda adalet, esitlik ve seffaflik ilkeleri esastir.

Borusan Grubu faaliyet goésterdigi tum ulkelerde calisma saatlerine iliskin yerel yasal
duzenlemelere uyum saglar, haftallk azami calisma surelerinin asilmamasi icin gerekli
tedbirleri alir. Fazla calisma yasal sinirlar icinde uygulanir ve karsiligi ek Ucret ve yan haklar
ile yerine getirilir. Duzenli molalar, dinlenme haklari ve izin uygulamalariyla calisanlarin
is-yasam dengelerinin korunmasi amaclanir. Isin dogasina uygun bicimde esnek calisma
duzenlemeleri ile calisanlarin yasam standartlarinin iyilestirilmesi desteklenir.

Borusan, Birlesmis Milletler Kadinin Guclenmesi Prensipleri'nin (UN WEPS) imzacisidir.
Bu dogrultuda cinsiyete dayali ucret esitsizliklerine ve ayrimci uygulamalara kesinlikle
tolerans gosterilmez. Calisanlar arasinda cinsiyet farki gozetmeksizin adil ve esit Ucret
politikasinin surdurulmesi hedefi dogrultusunda uygulamalar dtzenli olarak izlenmektedir.
Cinsiyete dayall Ucret farki, uluslararasi kabul goren hesaplama metodolojilerine uygun
olarak hesaplanmakta ve raporlanmaktadir.






Yasal ve Etik Uyumluluk

Borusan Grubu, tum faaliyetlerini yururlukteki ulusal mevzuat, uluslararasi insan haklari
sozlesmeleri ve sektorle ilgili duzenlemelerle tam uyum icinde gerceklestirmeyi taahhut
eder. Borusan Grubu'nda etik davranisin ve uyum kulturunun temel referans dokumani
olan Turuncu Rehber, tum c¢alisanlar icin yol gosterici bir cerceve sunar, uyumsuzluklarin
degerlendirilmesinde ve gerekli disiplin sureclerinin isletilmesinde esas alinir. Borusan
Grubu, is ortaklarinin da Turuncu Rehberde yer alan Borusan ilke ve prensiplerini
anlamasini ve kendilerine uygulanabilir oldugu olcude ilgili ilke ve prensiplere uygun
hareket etmesini bekler.

Borusan Grubu, yolsuzluk ve rusvet uygulamalarinin esit muamele ilkesi ve ayrimcilik
yasagina aykirilik teskil ettiginin ve 6zellikle hassas gruplarin haklarinin ihlal edilme riskini
artirdigin bilincindedir. Bu dogrultuda yolsuzluk ve rusvete karsi sifir tolerans ilkesini
benimser. Grup, rusvet, kolaylastirici édeme, yolsuzluk, gorevi kotuye kullanma gibi etik
disi davranislardan ézenle kacinir. Bu tur eylem ve davranislarin ortadan kaldirilmasi
konusundaki yerel ve uluslararasi ¢cabalari destekler.

Calisanlar gorev aldiklar tum sureclerde yasal gereklilikleri gozetmek, etik davranis
ilkelerine uygun hareket etmek ve sirket politikalarinda tanimlanan standartlara uymakla
yukumludur. Yasal ve etik risklerin édnlenmesi amaciyla yuruttlen kontrol mekanizmalari
duzenli olarak gézden gecirilir ve gerekli guncellemeler yapilir.

Etik ve Uyum Kurulu, Borusanin etik ilke, davranis kurallari ve uyum gerekliliklerine
baglliginin surdurulmesini gozetir, ihlal iddialarini degerlendirir, gerekli incelemeleri
yurttur ve uygun aksiyonlarin alinmasini saglar. Calisanlar, tedarikciler, is ortaklari ve
tum paydaslarimiz, etik ilkelere veya yasal yukumluliklere aykir oldugunu dusundukleri
durumlar 7. bélumde tariflenen basvuru ve bildirim kanallari araciigiyla iletebilir.

Catisma Mineralleri ve Yuksek Riskli Bolgeler

Borusan Grubu, tedarik zincirinde catisma ve yUksek riskli boélgelerden (Conflict-Affected
and High-Risk Areas - CAHRA) kaynaklanan insan haklari ihlallerine katkida bulunmamak
amaciyla, catisma mineralleri (tin, tantalum, tungsten ve altin - 3TG) basta olmak Uzere
yuksek riskli maden ve hammaddelerin sorumlu tedarik edilmesini gozetir. Bu kapsamda
Borusan, OECD “Catismadan Etkilenen ve Yuksek Riskli Bolgeler Icin Sorumlu Tedarik
Zinciri Durum Tespiti Rehberi” ile uyumlu bir yaklasimi benimser ve is ortaklarindan da ayni
standartlara uymalarini bekler.



Yetenek Yonetimi ve Gelisimi

Borusan Grubu, kapsayicl ve erisilebilir bir 6grenme kulturt yaratarak calisanlarinin
surekli gelisimini desteklemeyi temel ilke olarak benimser. Gen¢ yeteneklerin kuruma
kazandirilmasi, kulturel uyumun guclendirilmesi ve gelecegin liderlerini yetistirmeye
yonelik programlar (Alpha Genc¢ Yetenek, staj programlari vb.) Grubun stratejik yetenek
yonetimi yaklasiminin énemli bir parcasidir.

Borusan'da kariyer gelisimi, “strekli 6grenme ve gelisim” anlayisiyla Borusan Akademi
catisi altinda desteklenir. Dijital platformlar, kisisel gelisim araclari, liderlik programlari,
fonksiyonel uzmanlik egitimleri ve mentorluk uygulamalari sayesinde calisanlarin
hedeflerine ulasmalarn icin gerekli bilgi ve becerileri edinmeleri saglanir. Yetenek
komiteleri, 360° yetkinlik degerlendirmeleri ve performans yénetim sistemi ile calisanlarin
potansiyelleri duzenli olarak takip edilerek gelisim planlari olusturulur.

Calisanlarin Siyasi Etkinliklere Katilimi

Borusan Grubu, calisanlarinin siyasi etkinliklere katilma ve siyasi partilerde rol alma
hakkina; bu faaliyetlerin sirketi temsil etmemesi, sirket kaynaklarinin kullanilmamasi ve
calisanlarin gorev gereklerini ile performanslarini etkilememesi kosuluyla saygi gosterir.

Bu kapsamda Borusan Grubui;

- isyeri sinirlari icinde gosteri, propaganda ve benzeri siyasi amacli faaliyetlere izin
vermez,

- Sirket  kaynaklarini bu amaclarla tahsis etmez, calisanlarin da sirket kaynaklarini
bu amaclarla kullanmasini kabul etmez.

Borusan Grubu'ndaki calisanlar ve yoneticiler; calisanlara siyasi gorusleri veya siyasi
faaliyetlere katiimlari nedeniyle ayrimcilik yapmaz; calisanlarin siyasi etkinliklere katiimina
iliskin telkin, yonlendirme veya baskida bulunmaz.

Bu yaklasim, Borusan Grubu'nun ifade dzgurlugu, ayrimcilik yasagi ve calisanlarin temel
hak ve 6zgurluklerine saygt ilkeleri dogrultusundaki taahhuduntn bir parcasidir.



Tedarik Zinciri

Borusan Surdurulebilir Satin - Alma  Politikasi dogrultusunda tedarik zincirinde zorla
calistirma, cocuk isciligi, terorizme ve kitle imha silahlarina finansman saglanmasi, etik disi
cikarim veya insana yakisir olmayan calisma kosullarina yol acan uygulamalara karsi sifir
tolerans gosterilir. Bu alanlarda risk tespit edilmesi halinde gerekli onleyici ve duzeltici
adimlar uygulanir. Tedarikciler ve alt yuklenicilerle yapilan sézlesmelere insan haklarina
uyum gereklilikleri dahil edilir. Risk temelli 6z degerlendirme, gerektiginde denetim ve
yerinde inceleme mekanizmalari uygulanir. Riskin giderilemedigi durumlarda is iliskisinin
gdzden gecirilmesi degerlendirilir. s ortaklarindan, Borusan Grubu ile baglantili faaliyetler
bakimindan kendi faaliyet alanlarinda veya dogrudan tedarik zincirlerinde ortaya cikan
ciddi ya da muhtemel insan haklari ihlallerini gecikmeksizin Borusan Grubu'na bildirmeleri
beklenir.

Paydas Katilimi

Borusan Grubu, faaliyetlerinden etkilenen paydaslarla duzenli, seffaf ve kapsayici bir
diyalog yurutmeyi taahhut eder. Katiim sureclerinde, 6zellikle hassas/kirilgan gruplar
ve hak sahipleri bakimindan erisilebilirlik, kapsayicilik, uygun iletisim dili, zamanlama
ve adil temsil ilkeleri gozetilir. Faaliyetlerden etkilenebilecek paydaslarin farkli ihtiyac
ve hassasiyetleri dikkate alinir; paydaslardan alinan gorus ve geri bildirimlerin ilgili
degerlendirme ve karar alma sureclerine yansitilmasi amaclanir,






Onleme, Azaltma ve lyilestirici Onlemler

Tespit edilen veya ortaya c¢cikma riski bulunan olumsuz insan haklar etkileri karsisinda
Borusan Grubu kendi faaliyetlerinden kaynaklanan olumsuz etkileri dnlemeyi veya asgari
seviyeye indirmeyi, is ortaklarinin faaliyetlerinden kaynaklanan insan haklari riskleri tespit
edildiginde, riskin siddeti, olasiigi ve telafi edilebilirligi gibi hususlar da gdéz 6nunde
bulundurularak, 6énceliklendirilen risklerin giderilmesi icin diyalog, kapasite gelistirme,
kaynak ayirma, aksiyon planlari ve benzeri araclarla iyilestirici onlemleri tesvik etmeyi ve
gerekli hallerde, riskleri yonetmek icin sozlesmesel hukumleri guclendirmeyi, is iliskilerini
gbézden gecirmeyi ve sonlandirmaya kadar uzanan kademeli dnlemler uygulamayi gozetir.
Is sagligi ve glvenligi de dahil olmak (izere tespit edilen insan haklarina iliskin risklerin
onlenmesine yonelik gerekli onlemlerin ve aksiyonlarin, gecikmeksizin, makul ve acik
bicimde tanimlanmis bir zaman cizelgesi ¢cercevesinde alinmasi saglanir.

Izleme, Gozden Gecirme ve Raporlama

Insan haklar durum tespiti slreci dizenli araliklarla ve ihtiyac duyulan durumlarda
olaganustu olarak gézden gecirilir ve guncellenir. Risk degerlendirmeleri, alinan dnlemler
ve lyilestirme adimlar, Borusan Grubu'nun surdurulebilirlik raporlamasi ve ilgili diger
kurumsal raporlama aracglari araciligiyla seffaf bicimde paylasilir. Denetim, hukuk ve uyum,
insan kaynaklari, surdurulebilirlik, risk yonetimi ve ilgili diger fonksiyonlar, bu sUrecin
etkinliginin izlenmesinde ve gelistirilmesinde birlikte calisir.

Sikayet Mekanizmalari ve Telafi

Borusan Grubu calisanlar, is ortaklar ve etkilenen diger paydaslar icin, insan haklarina
aykir oldugunu dusundukleri durumlar bildirebilecekleri erisilebilir, guvenli, gizli ve
gerektiginde anonim basvuru kanallarn sunulmaktadir. Basvuru kanallarinin, mumkun
ve uygun oldugu olcude, farkl dillerde ve erisilebilir formatlarda sunulmasi gozetilir. Bu
kapsamda calisanlar, alt yuklenici ve tedarikciler, musteriler ve tum paydaslar Turuncu
Rehber'de tanimlanan asagidaki kanallar araciligiyla bildirimde bulunabilir.

- www.turuncuetik.com
- turuncuetik@borusan.com
- 0850 281 6393

Bildirimlerin zamaninda, tarafsiz ve ézenli bicimde ele alinmasi ve gerekli incelemelerin
yurttulmesi  gozetili.  Bu  kapsamda  bildirimlerin = alinmasi,  degerlendirilmesi,
yonlendirilmesi, incelenmesi, sonuclandirilmasi, kapatilmasi ve kayit altina alinmasini
kapsayan bir surec isletilir. Bu streclerde gizlilik, kisisel verilerin korunmasi ve misillemeye
karsl koruma esastir.

Borusan Grubu'nun sebep oldugu veya katkida bulundugu olumsuz insan haklari
etkilerinde, uygun oldugu o6lctde telafi ve iyilestirici dnlemlerin gelistirilmesine yénelik
strecler isletilir. is ortaklarinin sebep oldugu etkiler icin etkinin dizeyine ve iliski bicimine
uygun olarak, telafiyi destekleyici veya tesvik edici adimlar degerlendirilir. insan haklari
risklerinin belirlenmesi ve 6nceliklendirilmesi sureclerinde, etkilenen paydaslarin ve hak
sahiplerinin goruslerinin imkan dahilinde dikkate alinmasi gozetilir.
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DEGISIKLIKLER

Bu Politika, yilda en az bir kez gdzden gecirilir. Gelisen uluslararasi standartlar, mevzuat
degisiklikleri, degisen kuresel dinamikler ve Grup ic¢i ihtiyaclar dogrultusunda, duruma
gore ilgili fonksiyonlar, i¢c ve dis paydaslar ile gérus alisverisinde bulunularak, Insan,
iletisim ve Surdurdlebilirlik Grup Baskanldi tarafindan gtincelleme énerileri hazirlanir. Tim
guncellemeler Etik ve Uyum Kurulu tarafindan onaylanarak Borusan Holding Yénetim
Kurulu Baskanr'nin nihai onayina sunulur ve kayit altina alinir.

YURURLUK

Bu Politika, Etik ve Uyum Kurulu ve Borusan Holding Yonetim Kurulu Baskani'nin onayi ile
yururluge girer.

KAYNAKLAR

Borusan Holding, insan haklar konusunda asagidaki uluslararasi standartlan ve
cerceveleri referans almaktadir:

« Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Bildirgesi (UDHR, 1948)
+ Birlesmis Milletler Ekonomik, Sosyal ve Kulturel Haklar Sé6zlesmesi
+ Birlesmis Milletler Medeni ve Siyasi Haklar Sézlesmesi
« Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan Haklar Rehber ilkeleri (UNGPs, 2011)
« Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC, 2000)
+ Birlesmis Milletler Kadinin Gucglenmesi Prensipleri (WEPs, 2011)
 Birlesmis Milletler Cocuk Haklar Sézlesmesi
+ Birlesmis Milletler Engelli Haklar Sozlesmesi
+ Uluslararasi Calisma (")rgU'Itu (ILO) Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi
(1998)
« Uluslararasi Calisma Orguiti (ILO) Temel Sézlesmeleri
- 87 No'lu Sendika Ozgurlugu ve Orgitlenme Hakkinin Korunmasi Sézlesmesi
- 98 No'lu Orgutlenme ve Toplu Pazarlik Hakki Sézlesmesi
29 No'lu Zorla Calistirma Sézlesmesi
105 No'lu Zorla Calistirmanin Kaldirilmasi Sézlesmesi
138 No'lu Asgari Yas Sozlesmesi
182 No'lu En Koétu Bicimlerdeki Cocuk iggiligi Sozlesmesi
100 No'lu Esit Ucret Sozlesmesi
111 No'lu Ayrimeilik (is ve Meslek) Sdzlesmesi
Uluslararasi Calisma Orgltil (ILO) Cokuluslu isletmeler ve Sosyal Politikaya iliskin
Uc Tarafli Bildirge
- OECD Cok Uluslu Sirketler icin Sorumlu is Yénetimine iliskin Rehber
« OECD Catismadan Etkilenen ve Ylksek Riskli Bolgeler icin Sorumlu Tedarik Zinciri
Durum Tespiti Rehberi
« Avrupa insan Haklari Sézlesmesi



Borusan Holding, insan haklari yaklasimini asagida listelenen Grup ici politika ve rehber
dokumanlari ile uyumlu sekilde yurutmektedir:

« Borusan Grubu Surdurulebilirlik Politikasi

+ Borusan Grubu Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Rehberi

» Borusan Grubu ise Aimda Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik Rehberi

« Borusan Grubu iletisimde Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik Rehberi

+ Borusan Grubu Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Ev ici Siddetle Miicadele Politikas
+ Borusan Grubu Ebeveyn ve Aile Rehberi

« Borusan Surdurulebilir Satin Alma Politikasi

« Turuncu Rehber

« Borusan Grubu Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi




y BORUSAN



