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1924-2012
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H#HBeraberAsacagiz

Borusan Grubu olarak farklh sektérlerde
faaliyet gésteriyoruz. Calisanlarimiz ve
tOm paydaslarimizia birlikte ¢cok buyuk
bir aileyiz. Ailemizin her ferdini korumauyi
6nemli bir sorumluluk olarak gériuyoruz.

COVID-19 salgini tum dUnyada ve Ulkemizde
etkisini gosterirken hizli bir refleks gosterdik.
Borusan Grubu olarak COVID-19 salginina
karsi Ulkemizde vaka gorilmeden dnce
dnlemlerimizi almaya basladik. Calisanlarimizi,
isimizi ve paydaslarimizi korumaya
odaklandik. Bu zorlu sUreci, givenle ve
basariyla yonetmeye devam ediyor,
TUrkiye'de ve dunyada 6rnek uygulamalar
hayata geciriyoruz,

Paydaslarimiza 6zel bircok projeyi hayata
gecirmeye devam ediyoruz. COVID-19
salginina karsi dayanismanin éne ciktigl
bugUnlerde "Borusan Dayanisma Destek
Platformu”, mUcadeleye dnemli bir katki yapti
ve tUm sirketlerimiz bu platforma projeleriyle
deder kattl.

Gelecede her zaman oldugu gibi umutla
bakmayl surdoriyoruz.
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Salginin ilk gininden bu yana ¢calsanlarimizia
dizenli iletisimdeyiz. Borusan Grubu Kriz Komitesi'ni
olusturduk. Calisma arkadaslarimiza vzaktan ¢alisirken
ihtiyac duyabilecekleri tUm gelisim destegini Borusan
Akademi’nin online programlarn ile dizenli olarak
sagladik. Borusan Spor Kulubu ile calisanlari harekete
geciriyor, sosyallesme adina kahve molalarini dijitale
tasiyor, diyetisyen ve psikolog destegdini online ve oruz.

Farkl dijital projelerimizle, hayata gecirdigimiz.mob
uygulamalarla, imal ettigimiz dezenfeksiyon kabinlerigle:
saglikli hayata deger katmaya devam ediyor




s

isimizin sUrdurulebilirligi icin tOm calisma ortamlarini
maksimum seviyede dezenfekte ederek salginla
micadele kurallarina harfiyen uyuyoruz. Fiziksel calisma
ortamlarimizi risklerden uvzak tutmanin 6tesinde, calisma
hayatinin ve isimizin gelecegiyle ilgili stratejik projeler
Uretiyoruz. Calisanlarimiz Ust Yénetim toplantilarinda
yerlerini ahyor, fikirlerini dile getirebiliyorlar. Dijital
kanallar vasitasiyla canh yaynlarla bir araya geliyor,
deneyimlerimizi en vzaktaki ¢calisma arkadaslarimizia da
paylasiyoruz.






COVID-19 Surecinde Borusan

Borusan Grubu
ve paydaslari,
COVID-19 salgint
karsisinda

tek yurek...

Borusan, COVID-19 salgini karsisinda calisanlarini,
isini ve paydaslarini koruyarak is sureclerini
kesintisiz bir bicimde sOrdUrmuostor.

Borusan Holding, COVID-19 salgini karsisinda
#CALISANIMIKORURUM mottosu ile cok boyutlu bir strateji
hayata gecirmistir. Borusan, dijital dontstm sUrecinin
sagladigl imkanlardan faydalanarak dijital kanallar Gzerinden
calisanlarina yonelik duzenli bilgilendirmeler gergeklestirmistir.

COVID-19 salgini surecindeki i¢ iletisim faaliyetleri
kapsaminda; Borusan Akademi, #GelisimSeninleBaslar
mottosu ile COVID-19 salgini strecinde tum ¢alisanlarinin
yaninda olmayl basarmistir. Borusan Spor KulUbU ise salgin
nedeniyle evden calisma modeline gegis yapllan yeni normal
kosullarinda spor yapma firsati bulamayan tom Borusanlilar
#BSKileEvdeHarekete gecmeye davet etmistir.

Borcelik’in belirli donemlerde gerceklesen Turuncu Mikrofon
Paylasim Toplantilari, salgin strecinde dijital ortama
tasinmistir. Borgelik’in calisanlarina sundugu psikolog ve
diyetiysen uygulamalari online ortama tasinarak hizmetin
devamliligi saglanmistir. Borusan Cat, COVID-19 salgini
sUrecinde alti Ulkedeki takim arkadaslarini “Guclu Kal
fletisimde Kal” temasi cercevesinde bir araya getirmistir,
Salginin Cin’in ardindan en hizli yayilim goésterdidi Ulke

#CALISANIMIKORURUM konumunda olan italya'da faaliyet yuroten Borusan
COVID-19 Salgini ile Micadelede Mannesmann Vobarno ise deneyimlerini Turkiye'deki
“Dayanisma Destek Platformu” inovatif Vaka Takip Sistemleri calisanlarla paylasmistir. Borusan EnBW Enerji, Turkiye'de
Borusan tarafindan hayata gegcirilen "Dayanisma Destek Borusan Grubu sirketlerinde hayata gegirilen dijital takip vakalarin gérulmesine paralel olarak 24 Mart 2020
Platformu" araciidiyla Grup sirketlerinde yurottlen uygulamalart ile olasi COVID-19 vakalari karsisinda hizli tarihinden itibaren ¢alisanlariyla her sali online toplantilar
COVID-19 salgini ile mUcadele dnlemleri web sitesi bir bicimde temas ve yakin temas haritasinin ¢ikarilmasi gerceklestirmistir.
(www.dayanismaplatformu.com) i¢ ve dis paydaslarin amaglanmistir.
dikkatine sunulmustur. Dijital takip sistemleri kapsaminda ise Borgelik, uzun bir
Ddt]dﬁ@l‘l‘lﬂ Borusan Akademi’den Calisanlara dénemden bu yana basariyla uyguladigr dijital déntsim
Borusan Holding, COVID-19 salgininin baslangicindan Online Egitim Destegi yatirnimlar sayesinde RTLSyi (Gergek Zamanl Konum
Destek Platformu itibaren hizla aksiyon alarak calisanlariny, isini ve Borusan Akademi, COVID-19 salgini sirecinde ¢calisanlarin Belirleme Sistemi) is sagligi ve givenliginin yani sira COVID-19
O paydaslarini korumak icin harekete gecmis, profesyonel surekli gelisimi icin editimlerini online ortama tasimistir. salgini karsisinda calisanlarini korumak icin kullanmaya
' yonetim yaklasimi sayesinde basarili ve hizli bir kriz baslamistir. Ayni zamanda, Bi'isler mobil uygulamasinda
i www.dayanismaplatformu.com yonetimi uygulamistir. Borusan Holding kurumsal yer alan karekod sistemi sayesinde sirket icerisinde tanimli
iletisim kanallar ise #BeraberAsacadiz mottosu ile alanlara yapistirilan karekodlar ile calisanlarin bulunduklari
Grup sirketlerinde salgin ile mUcadelenin esgudimlu bolgeler hizlica tespit edilmektedir. Bu kapsamda, Borusan
bir bicimde devam etmesinde Kilit gorevier Mannesmann bunyesinde “Sagdlik Olsun” adli mobil bir
Ustlenmistir. "Dayanisma Destek Platformu” Gzerinden uygulama hayata gegirilmistir. Borusan Lojistik, salgin ile
genel erisime acilan uygulamalar, tOm &zel sektor mucadele kapsaminda COVID pozitif vakasl durumunda
kuruluslari acisindan da is surekliligi, calisan motivasyonu calisanlarin temasli veya yakin temasli haritasini cikarabilmek
gibi alanlarda referans niteligi tasimaktadir. amaciyla kurgulanan karekod sistemine dayali “is'te Mobll

Uygulamasi’ni hayata gecirmistir.
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#iSIMIKORURUM

is Surekliligine Yénelik 10T ve Yapay Zekda Teknolojileri
Borusan Grubu sirketleri, COVID-19 salgini karsisinda

loT ve Yapay Zeka gibi dijital teknolojilerden
faydalanarak is surekliligini saglamistir.

Borusan Holding, COVID-19 salgininin yarattigr kirllganliklar
karsisinda surdurtlebilir basar ¢izgisini korumak igin
#ISIMIKORURUM yaklasimini benimsemistir.

Paydaslarinin guclt destedini alan Borusan, hayata
gecirdigi dijital donUsum yatinmlariyla is streclerini
kesintisiz bir sekilde sordUrmustor.

Borusan Mannesmann, IK sireclerinde belirlenen bazi
konularda diger departmanlardan taze bakis agilari ile
¢6z0m Uretmek icin "Action Masters Gonulluluk Projesi”
kapsaminda olusturulan dort grup ile Agile (Ceviklik)
metodunu kullanarak sureclere yeni ¢cozUmler ve Grinler
gelistirmistir. Bdylece, hem departmanlar arasi iletisim,
empati ve dayanisma guglenmis hem de ¢alisanlar Agile
(Ceviklik) calisma metodunun faydalarini tecribe ederek
benimsemistir.

Borgelik ise COVID-19 salgini strecinde oT, Yapay Zekd
alanlarinda gergeklestirdigi yatirimlardan yararlanmistir.
Salginin sektorel etkinliklerini yakindan takip eden Borgelik,
sektorel toplantilara aktif katilim saglamistir. Borusan

Cat ise COVID-19 salgini ile mucadele kapsaminda aldig
onlemler dogrultusunda yedek parga satisini parts.cat.com
ile dijitale tasimis, UrUnleri Ucretsiz sevkiyatla temassiz bir
sekilde Borusan Cat giuvencesiyle kapiya kadar tasimistir.
Borusan Otomotiv Grubu, mevcut online satis platformlart
Uzerinden, musterilerinin stoklardaki tum modelleri detayli
sekilde incelemeleri, fiyat kiyaslamasi yapabilmeleri,
bedendikleri otomobili rezerve ederek ve isterlerse kredi
teklifleri de alarak, satin alma islemlerini baslatabilmelerini
COVID-19 salgini strecinde de strdurmustur.

#PAYDASLARIMIKORURUM

#AskidaEgitimVar

Borusan Holding, "Askida Ne Var" Sosyal Girisim
Platformu is birligi ile baslattigr "#AskidaEgitimVar
Projesi” ile salgin sUrecinde uzaktan editime erisimde
zorlanan Universite 6Jrencilerini desteklemeuyi
amaglamistir. “Askida EJitim Var” Kampanyasi ile

11.290 Universite 6grencisine bilgisayar, internet paketi,

online kitap aboneligi, mentorluk ve online egitim
platformlarina erisim konularinda destek olunmustur.

Borusan Arac ihale ise bir ilki gerceklestirerek 20 yillik
ihale deneyimini “Iyilik ihalesi” ile ttm Borusanlilara
acmistir. Gonollo Borusanlilar, esyalarini iyilik
ihalesi’nde satiimak Uzere Borusan Arac ihale’de

agik ihaleye sunmustur. Esyalari satin alan goénulltler
odemelerini ilk ihalede Lokman Hekim Saglik Vakfrna,
ikinci ihalede ise Koruncuk Vakfrnin badis hesaplarina
yapmistir.

Borusan Holding, Cumhurbaskanligi tarafindan
baslatilan “Biz Bize Yeteriz Turkiyem” Kampanyasina

5 milyon TL katkida bulunmustur. Borusan Spor KulUbo,

19 Mayis Atatirk’d Anma, Genglik ve Spor Bayrami
kapsaminda Borusan Holding Instagram hesabindan
gun boyunca ilham veren konusmacilarin oldugu bir
canli yayin programi hazirlamistir. Ayrica, "Askida
Egitim Var Projesi"'nde genglerin egitime erisimine
destek olmak i¢in 10 ginde toplam 1.512.678 adim
atilan bir etkinlige imza atilmistir. Atilan her 10.000
adima karsllik genglerin egitime erisimini saglayacak
ihtiyaglar karsilanmistir.
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Turkiye'de kultur-sanat alaninda gergeklestirdigi
toplumsal yatirmlarla paydaslarinin takdirini toplayan
Borusan Holding, salginin yeni normal kosullarinda da
sanatseverlerin yaninda olmayr basarmistir. Borusan
Istanbul Filarmoni Orkestrasi, Borusan Contemporary
gibi &énct kuruluslar dijital mecralar Uzerinden zengin
bir iceridi sanatseverlerin bedenisine sunulmustur.

Borgelik Maker Kulubt, COVID-19 salgini ile micadele
kapsaminda Turkiye genelinde olusturulan “3 Boyutlu
Destek Grubu’na katilmistir. Sahip oldugu U¢ boyutlu
yazicl ile Bursa'daki hastanelere siperlikli maske
Uretimine baslayan Borgelik Maker Kulob, 65 adet
filament ve 1500 siperlik icin asetat ve lastik destedi
ile 3.800 adet maske Uretimine destek vermistir. Kendi
alaninda uzmanh@ini kazanmis ¢alisanlar yetistirmeyi
hedefleyen Borcelik Teknik Akademi ise salgin
siUrecinde meslek lisesi 6grencilerini online egitimler ile
desteklemeye devam etmistir.

Borusan Mannesmann, COVID-19 salgini sUrecinde
insa edilen Sancaktepe Sahra Hastanesi'nin mekanik
tesisat Urunlerine yoénelik intiyact karsilamak

icin mevcut Uretim planini hastanenin intiyacini
onceliklendirecek sekilde tekrar dizenleyerek ihtiyacin
hizla karsilanmasini saglamistir Bunun yani sira,
Borusan Mannesmann, Istanbul Il Saglik Modorlogo
Klinik MUhendislik Birimi vasitasiyla dort hastaneye,
borulardan Uretilen serum askilidi ve tibbi cihaz tasima
aracl yapmaya yoénelik ¢alismalar yuritmuostor.

Borusan Mannesmann, bir adim daha atarak “Saglik
calisanlarimiza gondl borcumuz var” sdylemiyle
COVID-19 salgini déneminde hayatini kaybeden
sadlik calisanlarinin geride kalan ¢cocuklarinin egitim
hayatlarina destek olmak igin Tork Egitim Vakfi
binyesinde “Korona Kahramanlarina Vefa Burs
Fonu”nu olusturmustur.

Supsan, T.C. Saglk Bakanligrnin COVID-19 salgini
kapsaminda Ulke capinda yurittugu micadeleye
destek olabilmek adina istanbul’daki 12 hastaneye
1.000 adet siperlik destedi saglamistir. Borusan Cat,
farkl gug ve kapasitedeki jeneratorlerin kullanim
onceligini hastanelere vermistir.

Borusan Limani, Borgelik ve Borusan Mannesmann,
Borusan Holding ile is birligi icerisinde COVID-19 salgini
srecinde Gemlik Devlet Hastanesi'nin malzemelerini
temin etmeye devam etmistir. htiyac sahiplerine
dagitiimak 0zere Gemlik Halk EGitim Merkezine
maske destedi verilmistir. Ayrica, Vefa Sosyal Destek
Grubu c¢atisi altinda Gemlik Belediyesi ve Gemlik
Kaymakamlidi is birligi ile 1500 aileye erzak yardimi
yapllmistir.

Borusan Otomotiv Grubu, COVID-19 salgini siresince
maddi zorluk yasayan vatandaslara destek olmak
icin Istanbul Buyuksehir Belediyesi (IBB) ile ortak

bir kampanya baslatmistir. Borusan Otomotiv

Grubu Okyanus Gonullulerinin organizasyonuyla
baslatilan kampanya kapsaminda, Ramazan kol
cekini kampanyaya bagislayan ¢alisanlar adina bir
cek de sirket olarak bagislanmistir. ihtiyac sahipleri
icin toplamda 1390 Ramazan kolisi bagislanmistir.
Bunun yani sira, Borusan Otomotiv Grubu, Yesilkdy
Acibadem International Hastanesinde goérev yapan
sadlik calisanlari icin tulum ve yoz siperligi badisinda
bulunmustur. Istinye Devlet Hastanesine tulum, maske
ve dijital tansiyon aleti; Malatya Hekimhan Devlet
Hastanesine de maske destedinde bulunulmustur.
Borusan EnBW Enerji, Anadolu'nun gesitli illerinde
COVID-19 salgini ile mucadelede en 6n safta miucadele
eden saglik kuruluslarina destekte bulunmustur.

Borusan Holding 2020 Faaliyet Raporu
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Rakamlarla Borusan Holding

Borusan Holding, tim dinyada yasanan salgin
sUrecinde basarili finansal sonuclara imza atarak,
2020 faaliyet dénemini 26,1 milyar TL net satis

ve 29,6 milyar TL toplam aktif bGyUkloguU ile

tamamlamistir.

Satislar
(Milyon TL)

26.083
23152 22.774

17.087
12.969

2016 2017 2018 2019 2020

26,1 milyar TL

Borusan Holding’in satislari
26,1 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

]
FAVOK
(Milyon TL)

2.624

1.876
1522 1700

1188

2016 2017 2018 2019 2020

2,6 milyar TL

Borusan Holding 2020 yilinda,
FAVOK’GNnU %40 artirarak
2,6 milyar TL seviyesine ulasmustir.

ihracat
(Milyon TL)

8.032 8.006 8.099

4.982

2762

2016 2017 2018 2019 2020

8,1 milyar TL

Borusan Holding ihracat
faaliyetleriyle Torkiye
ekonomisine deder katmaktadir.

Kombine Net Satislar
Dagilimi
(%)

24,0

M Uretim Grubu M Otomotiv Grubu

Toplam Aktifler
(Milyon TL)

29.604
24156 24.145

16.965
14.483

2016 2017 2018 2019 2020

29,6 milyar TL

Borusan Holding'in toplam
aktifleri 2020 yil sonu itibariyla

29,6 milyar TL'dir.

Kombine FAVOK Dagilimi
(%)

Lojistik Grubu
B Makine ve Gug Sistemleri Grubu B Enerji Grubu

Bir Bakista Borusan

14 Borusan Holding Hakkinda

Ul‘etlm GrUbU Kombine

Satislar Payi

%41,7

Kombine FAVOK Payi

%29,0

Borusan Mannesmann

Faaliyet Alani
Celik boru sektérinde Avrupa’nin ve dinyanin
onde gelen Ureticisi

Uretim Kapasitesi

1,2 milyon ton yillik Uretim kapasitesi

Uluslararasi Ortaklik

r SALZGITTER
' MALMIMNESRIALM

A Mamiss o ihe Salogine: Graug

|
Toplam Hasilat Satis Hacmi
(Milyon ABD Dolarr) (Bin Ton)
7691 667,5
525,4
494,0
2019 2020 2019 2020

Borusan Mannesmann Pipe US

Faaliyet Alani
Yillik 300 bin ton kuyu ve sondaj borusu Uretim ve
isleme kapasitesi

Hizmet Noktasi
Houston, Texas, ABD’de Uretim tesisi

Borusan Mannesmann Vobarno

Faaliyet Alani
Yillik 28 bin ton soguk cekme 6zel boru iretim
kapasitesi

Uretim Tesisi
Vobarno, italya’da 29 bin m? kapali alan izerine
kurulu fabrika

Borgcelik

Faaliyet Alani
Turkiye’nin en buyuk Uretim kapasitesine sahip ve
en yiksek kaliteli galvanizli celik Ureticisi

Uretim Kapasitesi
1,5 milyon ton yillik Gretim kapasitesi

ihracat Gerceklestirilen Ulke Sayisi

32 Ulke

Kerim Celik

Faaliyet Alani
Dunya standartlarinda celik servis merkezi
hizmetlerinin Turkiye’deki ilk uygulayicisi

Uretim Kapasitesi
500 bin ton/yil metal isleme kapasitesi

Supsan

Faaliyet Alani
Dunyanin énde gelen otomobil markalarinin
supap tedarikgisi

Uretim Kapasitesi

12 milyon adet/yil

Toplam Uretim

3,9 milyon adet

Uluslararasi Ortakhk

E-T°N

Borusan Holding 2020 Faaliyet Raporu
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Makina ve Gi¢ -\ \ ~ ’

Sistemleri Grubu  «ombine Otomotiv Grubu  kombine Lojistik Grubu Kombine Enerji Grubu Kombine
. Satislar Payi . Satislar Payi . Satislar Payi . Satislar Pay:
Kombine FAVOK P Kombine FAVOK P Kombine FAVOK P Kombine FAVOK P
ompine ayl %20’4 ompine ayl %24,0 ompine ayl %11’5 ompine ayl %2,4

%19,7 %30,5 %9,2 %11,7

Borusan Cat Borusan Otomotiv Grubu Borusan Lojistik Borusan EnBw Enerji

I

Faaliyet Alani Urinler ve Hizmetler Faaliyet Alani Faaliyet Alani

6 Ulkede Caterpillar temsilcisi Binek otomobil ve 4x4 arag, ikinci el otomobil, Lojistik sektdériunde faaliyet gésteren teknoloji Tamami yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal
motosiklet, filo ve kurumsal satis, diplomatik ve sirketi bir enerji sirketi

. . . . ozel satislar, parc¢a, satis sonrasi servis, uzun
2020'de Hizmet Verilen Misteri Sayisi dénem arag kiralama ve kredi ve kasko hizmetleri L . . i
8.252 Urin ve Hizmetler Urin ve Hizmetler
* Yurt ici komple tasimacilik (eTA) Elektrik enerjisi Uretimi ve satisi

Dagitim Agi » Depolama, katma degerli hizmetler ve Uretim

2020'de Aktif Miusteri Deger Anlasmalari Sayisi 20 Yetkili Satici ve 45 Yetkili Servis lojistigi

* PDI, milk run ve otomotiv tasimaciligi Uluslararasi Ortaklik

* Uluslararasi lojistik hizmetleri
Markalar I EI‘IB LI.I
BMW, MINI, BMW Motorrad, Jaguar, Land Rover

8.703 (%48) P

Gercgeklestirilen eTA Sefer Sayisi

420 bin sefer Kurulu Kapasite
Uluslararasi Ortaklik
G IWA eTA Kayith Kamyoncu Sayisi RUzgar 576 MW - %91
160 bin
635 — Hidroelektrik 50,3 MW - %8
] "
Depo Sayisi Mw — Gunes 8,8 MW - %1
Borusan Otomotiv Borusan Otomotiv 23 depo
Grubu Toptan Grubu Perakende
Satislar Satislar ]
(Adet) (Adet) Ne.t Satislar
(BMW Motorrad dahil) (BMW Motorrad dahil) (Milyon TL)
3.223,68
19.373 18.561
2.221,52
12.631 13.168
2019 2020 2019 2020 CUEA oY
Musteri Deger Anlasmalarindan Elde Edilen Satislar
413 milyon TL Borusan Arac ihale Borusan Limani
] .
i Faaliyet Alani Faaliyet Alani
Konsolide Satislar raally . Genel kargo, konteyner ve arag
(Milyon ABD Dolari) Ikinci el arac sektérinde, cok kanall ve cok
markali ihale sirketi
8336 7514 Genel Kargo Hacmi
Markalar 2,9 milyon ton
7/24 ihale, 7/24 Fiyat, Otonakit
. Konteyner is Hacmi
Uye Bayi Sayisi 176 bin TEU
11.032
2019 2020 Kurumsal Uye Sayisi Arag Is Hacmi

2042 218.340 adet

16 Borusan Holding Hakkinda Borusan Holding 2020 Faaliyet Raporu 17



Kisaca Borusan Holding

77 yilhk

deneyimiyle

ereseI
gugC

Borusan Grubu, basta
Turkiye olmak Uzere
dionyanin farkh pazarlarinda
Uretim, otomotiv, lojistik,
makina ve gug¢ sistemleri ve
enerji sektdrlerinde istikrarli
bir bicimde bUuyUmesini
sUrdUrmektedir. Grup
topluma, ekonomiye ve
cevreye maksimum fayda
saglama misyonuyla fark

yaratan ¢alismalara imza
atmaktadir.

2020 faaliyet doneminde 76'nci kurulus

yil donimunu geride birakan Borusan
Grubu, basta Turkiye olmak Gzere donyanin
farklh pazarlarinda Oretim, otomotiv,

lojistik, makina ve gUc sistemleri ve enerji
sektorlerinde istikrarli bir bigimde buyumesini
surdurmektedir. Bu basarisini, ardindaki
gUclu kurumsal is kiltoronden alan Holding,
musterisinin ve pazarin ihtiyacini anlamaya
ve ona yonelik yaratic, farkl ve ekonomik
¢cozUmler gelistirmeye calismaktadir. Sirket,
risk almaktan ¢cekinmeksizin hizli ve esnek
aksiyon alma becerisiyle faaliyet gésterdidi
pazarlari sekillendirecek yenilikgi Gron,
hizmet ve is modelleri sunmaktadir. Bu
cercevede Borusan, inovasyon, uluslararasi
pazarlarda aktif rekabet stratejisi ve
topluma, ekonomiye ve ¢cevreye maksimum
fayda saglama misyonuyla fark yaratan
calismalara imza atmaktadir,

bir

|
Borusan Grubu’nun,
dunyanin dort

bir yanindaki

gqUc¢lU sirketler ile
uluslararasi ortakliklari
bulunmaktadir.

A

ArcelorMittal
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20 yiling

istikrarh Bicimde Artan

Uluslararasi Basari

Borusan Grubu'nun, dinyanin dért bir
yanindaki guclu sirketler ile uluslararasi
ortakliklar bulunmaktadir. Grup, donyanin
onde gelen celik sirketi ArcelorMittal, ayni
sekilde dunyanin énde gelen endUstri sirketi
Salzgitter Mannesmann, otomotiv devi GIWA,
Almanya’nin Uclncd biyuk enerji sirketi
EnBW AG, CAT ve BMW gibi dev sirketler ile
basaril ortakliklar yoriotmektedir.

Daha iyi Yarinlar icin Galismak

Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her
sektorde surdUrilebilirlik ve cevre duyarlihd
konularinda 6nculuk misyonu Ustlenmektedir.
Grup, dunyanin dogal kaynaklarinin sinirsiz
olmadig bilinciyle, kaynaklari verimli bir
bicimde kullanarak, faaliyetlerinde gelecedi
tuketmeden yasam kalitesini artirmauyl
hedeflemektedir.

Borusan; egitim, kultUr-sanat ve toplumsal
cinsiyet esitligi alanlarinda kalicr sosyal
fayda yaratmaya odaklanmaktadir,
Borusan Grubu, egitim alaninda Kurucu ve
Onursal Baskani merhum Asim Kocabiyik
tarafindan 1992 yilinda kurulan Borusan
Kocabiyik Vakfrnin yaptirdigi ve Milli EGitim
Bakanhdrna devrettigi okullar, bu okullarin
her tUrld ihtiyacina yonelik katkilar ve maddi
olanag kisitl olan basaril égrencilere
sadladigi burslarla 6n plana ¢ikmaktadir.

Borusan Grubu, kultur ve sanat alaninda,
1997 yilinda etkinliklerine baslayan Borusan
Sanat catisl altindaki Borusan istanbul
Filarmoni Orkestrasi, Borusan Quartet,
Borusan Muzik Evi ve Borusan Cocuk
Korosu ile muzik alanindaki etkinliklerini
kesintisiz olarak surdirmektedir. Ayni sekilde,
Holding merkezi olan Perili Késk, 2010
yilindan itibaren Borusan Contemporary
catist altinda ¢addas sanat eserlerine ev
sahipligi yapmaktadir. Birlesmis Milletler
Kadinin Guclendiriimesi ilkelerinin (UN WEP)
ilk imzacilarindan olan Borusan Grubu,
toplumsal cinsiyet esitligi alaninda da 6nemli
projelere imza atmaktadir. Grup, "Annemin
Isi Benim Gelecegim Projesi”, "Borusan

Esittir Platformu” ve "Cinsiyet G6zI0g0
Programi”yla kadin calisanlarini destekleyen
ve cinsiyet ayrimini kaldirmaya yénelik
politikalar gelistirip, is hayatinda esit imkanlar
saglanmasi Uzerine ¢alismaktadir. Grup, bu
konularda yayinladigi rehberlerle farkindalik
yaratmayl hedeflemektedir.
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Uretim
Borusan Holding, Turk celik
boru sektdrinde Ustlendigi

oncu rollerle sektdrin
gelisimine yén vermektedir.

Detayl bilgi icin sayfa 42'ye bakiniz.

Makina ve GuU¢ Sistemleri

Borusan Holding, makina ve gic¢

sistemleri alanindaki sirketi Borusan
Cat ile insaat, madencilik, enerji
ve ulasim endUstrilerinde deger

yaratmaktadir.

Detayl bilgi icin sayfa 66'ya bakiniz.

Otomotiv

Otomotiv Grubu ile ézel bir hizmet
sunan Borusan Holding, uzman

insan kaynagdi guciyle satis ve satis
sonrasindaki tim temas noktalarinda
mUsterilerine ayricaliklar sunmaktadir.

Detayl bilgi icin sayfa 76'ya bakiniz.

Lojistik

Borusan Holding, Borusan Lojistik ile
sektorde faaliyet gdsteren bir teknoloji
sirketi olma hedefine ilerlerken, Borusan
Limant ile U¢ farkl segmentte faaliyet
gosteren tek Turk limanini isletmektedir.

Detayli bilgi icin sayfa 92'ye bakiniz.

Enerji

Borusan Holding, enerji sektérindeki
sirketi Borusan EnBW Enerji ile
Turkiye’nin yenilenebilir enerji
potansiyelinin gelistirilmesini ve enerji
alaninda disa bagimliligin azaltilmasi
icin calismaktadir.

Detayl bilgi i¢in sayfa 106'ya bakiniz.

1.054,8

milyon ABD dolari

25,

Borusan Cat, -

420

bin sefer
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Kurumsal Yonetim

Borusan Holding, tum faaliyetlerini
profesyonel kurumsal yénetimin seffaflik,
adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik
prensipleri cercevesinde yurutmektedir.

Borusan Grubu'nun kurumsal merkezi
Borusan Holding'dir. Borusan Grubunun
stratejik yonlendiriimesi kapsaminda
gergeklestirdigi calismalarda Grup, hissedar
beklentileri ile sirketler arasinda bir kdpru
olusturarak, bu calismalarin sistematik ve
hassas bir sekilde yuriutilmesine destek
olmaktadir. Borusan Holding Grup sirketlerine
fikir veren, sorgulayan, yénlendiren ve
denetleyen, ancak dogrudan operasyonel
faaliyetlerde bulunmayan bir yapiya
sahiptir. Fikir ve énerilerin sirketler tarafindan
benimsenmesi halinde, Holding bunlarin
uygulanmasi icin is birligi saglayarak
desteklemektedir.

Sirket Genel Mudurlerinin bagli olduklari
murahhas Uyelerden olusan Holding
Yonlendirme Kurulu, bir 0st dUzey yonetici
platformudur. Kurul, Grubun stratejisini
belirlemeyi; operasyon sirketleri uygulamalar
gercgeklestirmeyi ve kilavuzluk sunmauyl

amaclamaktadir.

77 yillk koklu gegmisi ile guglo bir sanayi
grubu olan Borusan, faaliyet gosterdidi
celik, makina ve gig sistemleri, otomotiv,
lojistik ve enerji sektorlerinde dncUlUGunU
surdurmektedir. Borusan, yaklasik 11.000
calisaniyla, Kuzey Amerika, Asya ve Avrupa
olmak Uzere U¢ kitada 12 Ulkeyi kapsayan
genis bir cografi alanda faaliyetlerine
devam etmektedir. Borusan’in koklo
degerleri ve kurum kultoru ile guglendirilmis
Grup sirketleri, her biri sektérinde lider
uluslararasi ortaklariyla tretim, hizmet ve
sanayi alaninda katma deder yaratmaktadir.
GUOcUnU, Borusan'in koklu degerleri ve
saglam kurumsal kdlturonden alan
Borusan Grubu sirketleri, tUm muUsterilerine,
calisanlaring, is paydaslarinag, topluma,
cevreye ve Ulkelerine, ekonomik katma
dederin yani sirq, iste avantaj, hayatta
kalite ve kolaylik saglayarak faydal olmak
amaciyla faaliyetlerini yurotmektedir.

Borusan Holding
Yonetim Kurulu Yapisi

%40

Kadin Oyeler

|
Borusan Holding, Grup
sirketlerinin uzun vadeli
stratejilerini, bes yilhk
perspektifte ve kar
bUyUmesi, stratejik
pazar pozisyonlamasi,
yeni Urin ve hizmetler
ve is mikemmeliyeti
olmak GUzere dort ana
temada ydnetmektedir.

Borusan Holding, sirketlere ve paydaslara
deder yaratan ve Borusan kiltUronon
korunmasini saglayan konularda kurallar
belirleyerek, rehberlik yapmanin yani sira
denetleme faaliyetleri yorutmektedir.

Borusan Holding, sirketlere sundudu stratejik
liderlik, hizmetler ve yorittogu denetim
faaliyetleriyle hissedara yaratilan dederin
artinlmasi icin faaliyet gdstermektedir.

Borusan Holding, tom faaliyetlerini
profesyonel kurumsal yonetimin seffaflik,
adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik
prensipleri cercevesinde yurutmektedir.
Tum i¢ ve dis paydaslariyla iletisimini etkin
ve seffaf bir temele dayandiran Holding,
onceliklerini paydaslarinin beklentilerini goz
onunde bulundurarak belirlemektedir.

Borusan Holding, Grup sirketlerinin uzun
vadeli stratejilerini, bes yillik perspektifte
ve kar boyumesi, stratejik pazar
pozisyonlamasi, yeni Urin ve hizmetler ve
is mukemmeliyeti olmak Uzere dért ana
temada ydnetmektedir.

Holding'in 2024 vizyonu olarak belirledigi
“bUyuyen, yuksek karli, bulundugu pazarlari
domine eden ve yenilikgi sirketlerden olusan,
en iyi yeteneklerin yukselebilecedi bir kultire
sahip, basaril ve sorumlu bir Borusan” olma
yaklasimiyla atilan her adimda sordurulebilir
katma deder yaratimasi amaglanmaktadir.

Strateji ve Kurumsal Yénetisim

Borusan Grubu sirketleri, Borusan Holding
ve ana sirketlere azinlik paylarla istirak

eden bir portféy sirketi olan Borusan Yatirim
ile Kurumsal Merkez catisi altinda, etkin
iletisim ve denetim mekanizmalari temelinde
yoénetilmektedir.
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Borusan Grubunun Ust duzey karar alma
organi olan Borusan Holding Yonetim
Kurulu, hissedar ve paydaslara karsi

Grup faaliyetlerinin genel sorumlulugunu
Ustlenerek, bu dogrultuda hedef ve stratejiler
belirlemektedir. Yonetici ve ydnetici olmayan
katihmcilar ile toplam bes Uyeden olusan
Kurul'da bagimsiz Oye bulunmamaktadir.

Sirket Genel Mudurlerinin bagh olduklar
Murahhas Uyelerden olusan Holding
Yonlendirme Kurulu, Grubun Ust ydonetim
platformu olarak goérev almaktadir.

Kurul, Grup sirketlerinin stratejilerinin
belirlenmesinden ve uygulamalarin
kontrolinden sorumludur. Borusan
Grubu’nun halka acik sirketi olan Borusan
Mannesmann’in kurumsal yénetim yapisinda
ise Yonetim Kurulu karar ve hedeflerinin
yerine getirilmesine destek olan Denetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi olmak Ozere
0¢ komite bulunmaktadir. Kurumsal Yénetim
Komitesi, ayni zamanda aday gdsterme ve
Ocret komitelerinin goérevlerini yurotmektedir.

is Etigi ve Uyum

Borusan Grubu'nun paydaslariyla iliskilerinin
temelini, dUrustluk, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerine dayali is etigi yaklasimi
olusturmaktadir.

Bu dogrultuda, Borusan Grubu Etik Kurulu
tarafindan insan haklari, gevre, kamuya
yonelik faaliyetler gibi basliklarda ele
alinarak olusturulan ve kurumsal internet
sayfasinda yer alan Turuncu Rehber'e uyma
ve uyulmasi konusunda yonlendirici olma
sorumlulugunu tom calisanlar Ustlenmektedir.

Bu sorumlulugun bir pargasi olarak etik
kurallara ve calisma ilkelerine uyum
konusundaki tum bilgilendirmelerin iletildigi,
7/24 erisilebilir olan Borusan Grubu Etik
Destek Hatti (Turuncu Etik) bulunmaktadir.

|
Borusan Grubu’nda
cikar catismalarini
onlemek, paydaslarla
iliskileri profesyonel bir
sekilde yénetmek ve
kanun disi davranislarin
onidne gecmek kurum
kOItOrins olusturan
degerlerdendir.

|
Borusan, Turkiye’de ve
faaliyet gosterdigi tUm
Ulkelerde, kurumsal
olarak herhangi bir
siyasi dUsUnceyi
benimsememe ve siyasi
kurum ve kisilere maddi
veya ayni, dogrudan
ya da dolayh destek
vermeme prensibine
sahiptir.

Bu hatta ulasan bildirimlerin inceleme ve
sorusturma calismalar Borusan Holding
Denetim Direktorlugo Suistimal inceleme ve
Onleme Ekibi tarafindan yortolmektedir.

Borusan Grubu'nun tUm yurt ici ve yurt
disi faaliyetlerinde uyulacak etik ilkelerin
belirlenmesi, bu ilkelere uyulmasinin
saglanmasi ve aykiri uygulamalarin
degerlendiriimesi Borusan Holding Etik
Kurulu tarafindan gerceklestiriimektedir.

Borusan Holding, Borusan Yatirim, Borusan
Sigorta ve Borusan Mannesmann, Turkiye'de
is etigi bilincinin artirlmasi amaciyla kurulan
Etik ve Itibar Dernegi (TEID)'nin kurumsal
Oyeleri arasinda yer almaktadir. Ayrica,
Borusan Holding Denetim Ekibi ¢calisanlary, is
etigi ve ahlaki ile ilgili guncel gelismeleri takip
etmek ve isleyisini uluslararasi standartlarda
gerceklestirebilmek adina Uluslararasi ic
Denetim EnstitUsy (Institute of Internal
Auditors) ve Turkiye temsilcisi olan Turkiye ic
Denetim Enstitusy (TIDE) Oyesidir.

Borusan Grubu sirketlerinin is birlidi icerisinde
bulundudu tum taseron ve tedarikgilerde

de is etigi kurallan gozetiimektedir. Bu
kapsamda, Borusan Grubu Tedarikgi Calisma
Kosullari Protokoly, is birligi yapilacak
taseron ve tedarikcilere imzalatiimak Uzere
sunularak, yasalari ihlal ettigi belirlenen,

is etigine uygun davranmayan muisteri

ve tedarikcilerle hicbir sekilde is birligi
gergeklestiriimemektedir.

Risk Yonetimi

ic Denetim Departmani, Grup sirketlerinin
sUreclerini denetleyerek, risk ve firsat
alanlarini tespit etmenin yani sira sirketlere
bu konularda gelisim énerileri sunmaktadir.

ic Denetim Departmani gerceklestirdigi
denetimlerde, sUrecteki risk ve firsat
alanlarina odaklanmanin yani sira; etik
kurallara uyum, calisan haklari, is saglidi
ve guvenligi gibi sosyal konular ile ¢cevresel
konular da ele almaktadir.
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Borusan Grubu’nun paydaslariyla iliskilerinin
temelini, dUrustlUk, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerine dayali is etigi yaklasimi

olusturmaktadir.

Holding Ic Denetim Departmanrnin 2018
yllinda Grup sirketlerinde gergeklestirdigi
denetimlerin %47ini sosyal ve ¢evresel
denetimler olusturmustur.

Borusan Holding, risk yoénetimi ¢atisi altinda
Holding genel faaliyet risklerinin yénetimine
ek olarak, proje bazli ¢alismalarla yonetilen
Borusan Grubu sirketlerinin sigortalanabilir
risklerinin ydénetimi de bulunmaktadir. Bu
riskler, dedisen ve gelisen is dinamikleri ve
ihtiyaglara goére, amaca yoénelik gelismis risk
analizi ve yontemleri kullanilarak, icerik ve
maliyet optimizasyonu yaratmak éncelidiyle,
yuksek standartlarda, etkin ve guvenli bir
ortak platformda yonetilmektedir.

Borusan Grubu sirketlerinin tesislerinde
meydana gelebilecek olasi hasarlar, Risk
Degerlendirmesi/ Scorecard, Tavsiyeler,
Uygulama ve Tavsiye Takibi asamalarindan
olusan risk muhendisligi uygulamalaryla
belirlenerek yodnetilmektedir.

Borusan Grubu'nda Risk Yonetimi ve Ic
Kontrol surecleri, tum Grup ¢alisanlari
tarafindan benimsenmektedir. Bu sUreclerin
yurotolmesi sorumlulugu sirketlerin Ust
Yonetimi tarafindan Ustlenilirken, gdzetimi
sorumluludu ise sirketlerin Yonetim Kurullari
tarafindan saglanmaktadir. Borusan Holding
Denetim Departmani da ilgili streclere
yonelik bagimsiz givence vermektedir.

Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri

Davranisila Micadele

Borusan Grubu'nda ¢ikar catismalarini
onlemek, paydaslarla iliskileri profesyonel bir
sekilde yonetmek ve kanun disi davranislarin
6nUne gegmek kurum kOltUronu olusturan
degerlerdendir.

|
Borusan Holding,
Borusan Yatirim,
Borusan Sigorta ve
Borusan Mannesmann,
Turkiye’de is etigi
bilincinin artiriimasi
amaciyla kurulan

Etik ve itibar Dernegi
(TEIDYnin kurumsal
Oyeleri arasinda yer
almaktadir.

|
Borusan Grubu
sirketlerinin is birligi
icerisinde bulundugu
tUm taseron ve
tedarikcilerde de

is etidi kurallari
gozetilmektedir.

Borusan Grubu'nda, tUm paydaslar ile olan
iliskiler Turuncu Rehber'de acik bir sekilde
tanimlanmanin yani sira paydaslarla iletisim
yontemleri de bu kurallar ¢ercevesinde
yurotulmektedir. Bu kapsamda, hediye ve
temsil agirlama, badis ve yardim ddemeleri,
kamu ihaleleri ve ¢ikar ¢atismasi gibi risk
yonetimi yoluyla belirlenmis yolsuzlukla ilgili
riskler gozetilerek, bu davranislarin énune
gecilmesi amaclanmaktadir. Grup sirketleri
rusvet, yolsuzluk, gorevi kdtoye kullanma gibi
etik disi davranislardan dzenle kacinirken bu
t0r suclarin ortadan kaldiriimasi konusundaki
uluslararasi cabalari desteklemekte, rekabet
hukuku ve etik kurallar cercevesinde
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Grup sirketlerinde ise alim sureci
tamamlanan tim yeni ofis ¢alisanlarina etik
ve bunun bir pargasi olan yolsuzlukla iliskili
risklere yonelik egitimler verilmektedir.

Borusan, Turkiye'de ve faaliyet gosterdigi
tum Ulkelerde, kurumsal olarak herhangi

bir siyasi dUsinceyi benimsememe ve
siyasi kurum ve kisilere maddi veya ayni,
dogrudan ya da dolayl destek vermeme
prensibine sahiptir. Kamu otoriteleri ile seffaf
iletisim kurarak, adil rekabet yasalari ile
uyumlu hareket etmektedir. Ayni etik, seffaf
ve adil yaklasimi, rakipleriyle iliskilerinde

de surduren Borusan, rekabete aykirt her
t0rl0 davranistan kacinmaktadir. Belirlenen
gizlilik kurallarini gdzeterek tekellesme ve
trostlesme kapsamina girebilecek her tirl0
eyleme karsi kararli bir tavir sergilenmektedir.
Rekabete aykirt davranislarin énlenmesi ile
ilgili Borusan Grubu sirketlerinde politika,
prosedur olusturularak calisanlara bu
konuya yonelik online egitimler verilmekte
ve yerinde denetim ve incelemeler
yapilmaktadir.

Raporlama ddéneminde rekabete

aykin davranis, tekelcilik ve trostlesme
vakasina rastlanmamis, kurum aleyhine
dava agilmamustir. Stregelen davalara
iliskin gelismeler gerektiginde &zel
durum agiklamalari ile kamuoyuyla
paylasiimaktadir.
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Zorlu
kosullarda
basarill
sonuclar

Degerli Is Ortaklarimiz, Calisma
Arkadaslarimiz ve Hissedarlarimiz,

2020 yiina damgasini vuran COVID-19
salgini, profesyonel is yapis bicimimizden
gunluk aliskanliklarimiza kadar yasamimizin
her alaninda 6nemli degisimlere neden
oldu. Dunyanin gu¢ merkezleri olan ABD,
Cin, Rusya ve Avrupa Birligi'nden gelen

asl ruhsatlandirma haberleri, salginin kitle
badisikligini beklemeden dizginlenmesi
acgisindan umut isigi olurken, dijital donUsum
surecinin sagladigi olanaklar hem sirketlerin
hem de bireylerin yasam déngisinin
kesintisiz bir bigimde strmesini sagladi.

Salgin karsisinda ulusal ekonomiler igin
genislemeci maliye politikalari asisi...
Salginin yarattigi tahribat karsisinda
dinya genelinde ulusal ekonomileri
canlandirmaya yonelik genislemeci
ekonomi politikalar hayata gecerken,
IMF gostergelerine gore, 2020 yilinda
kUresel ekonomi dramatik bir dUsUsle
%3,5 oraninda koculdu. Gelismis Ulkelerde
baslayan kitlesel asllama kampanyalarina
karsin, salginin 2021 yilinda da ekonomi
Uzerinde baski olusturacad dGngdroluyor.
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ABD Baskanlik secimlerinde Demokrat

Aday John Biden’in galip gelmesiyle birlikte
ABD'de onaylanan ekonomik tesvik paketinin
ekonomik buyumeye gucli bir destek
olacadi ve kuresel siyasette yeni bir dénemin
acllacagina yonelik beklenti agirlik kazand..
Cin ise salgini hizla kontrol altina alarak %2,3
oraninda buyume ile 2020 yilinda dunyanin
en hizli buylyen ekonomisi olurken, kUresel
ekonomi i¢in de 6nemli bir itici gi¢ olmaya
devam ettigini gosterdi.

Salginin etkilerini hafifletmeye

yonelik cevik hamleler...

COVID-19 salgininin sarsici etkisi karsisinda
2020 yilinin ilk yarisinda %2,7 oraninda
kUculen Turkiye ekonomisi; kademeli
normallesme adimlari ve destekleyici
ekonomi politikalar ile beraber yilin ikinci
yansl itibariyla yoniunu toparlanmaya gevirdi,
Salginin ekonomi Uzerindeki olumsuz etkileri
karsisinda kamu bankalart destekli uygun
faizli kredi programlarindan ¢alisanlara
yonelik kisa calisma 6denedi destedine
kadar genis bir alanda kapsamli bir programi
hayata gegiren HokUmetimiz, ekonomik ve
toplumsal cevikligimizi artirdi. Ihracattaki
zayiflamanin bir sonucu olarak Turkiye
ekonomisi 36,7 milyar ABD dolari cari acik
verirken, 2020 yil sonu itibariyla buyume %1,8
olarak gergeklesti. Turkiye'nin salgin sonrasi
olusacak yeni kuresel Uretim ve lojistik
haritasinda 6nemli bir merkez olma firsatini
degerlendirerek 6numuzdeki yilda daha da
iyi sonuglara ulasmasi mumkun olacaktir.
Borusan Holding olarak bizim ise bu zorlu
dénemde “calisanlarimizi, paydaslarimizi ve
isimizi” koruma hedefi dogrultusunda basarill
bir sinav verdigimizi disunuyorum.

Profesyonel is yasaminda

yeni bir dénem: Dijital Go¢

Hayatin her alanina hiz ve verimlik saglayan
dijital dontsum sureci, 2020 yilindaki
gelismelerle birlikte “Dijital Go¢™ olarak
adlandirilan yeni bir ddnem baslatt. Bu yeni
ddnemde, profesyonel is yasaminin yani
sira tUketiciler de hizli ve basaril bir bicimde
“dijital mecralara” go¢ ederek salginin
yarattigi riskleri minimuma indirdi. Yapay
Zeka, Nesnelerin interneti (o), Elektronik
Odeme Sistemleri, Blockchain gibi inovatif
teknolojilerdeki gelismelerin yani sira mobil
teknolojilere erisimin yayginlasmasi, kiresel
dijital ekonominin buyumesinin ve girisimcilik
ekosisteminin yayginlasmasinin énunu agtl,
Salgin kosullarinda ortaya ¢ikan ihtiyaglar
her alanda yerli teknolojilere yonelik Ar-Ge
yatinmlarinin énemini bir kez daha én plana
cikardi.

]
77 yilldan bu yana
Turkiye icin katma
deder Ureten Borusan
Holding, 2020 faaliyet
déneminde COVID-19
salgininin yoksek risk
ortamini basariyla
yoneterek “200 sene
sonra da var olma”
hedefine bir adim daha
yaklasti.

oplar

29’6 milyar TL

Turkiye'yi kiresel pazarlarda temsil eden

bir holding olmanin sorumluluguyla

uzun bir sUreden bu yana dijitallesme
yatinmlari gergeklestiren Borusan Grubu,
zorlu gegen 2020 yilina ragmen basarll
finansal ve operasyonel sonuglara ulasti.
Gergeklestirdigimiz dijitallesme yatirimlari
sayesinde odaklandigimiz Distrib0torlok,
Celik, Enerji ve Lojistik sektorlerindeki is
sUreclerimiz yUksek bir verimlilikle devam etti.

77 yillik deneyimle gig¢lenen
sUrdurdilebilirlik yaklasimimiz

Borusan Holding olarak strdurulebilirlik
yaklasimimizi 77 yillik deneyim ve
uzmanhgimiz isiginda sekillendiriyor ve tUm is
sireclerimize kose tasi olarak yerlestiriyoruz.
Uzun vadeli hedeflerle ilerleyen bir holding
olmanin sorumluluguyla finansal ve
operasyonel anlamda basarili sonuglara
odaklanmanin yani sira Birlesmis Milletler
2030 Hedefleri dogrultusunda toplumsal ve
cevresel yatirmlarimiza devam ediyoruz.

Bu kapsamda, 2020 faaliyet déneminde

de dnemli kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine imza atmanin yani sira iklim
degisikligiyle mucadele basta olmak Uzere
doganin gelecek kusaklara aktariimasi
konusunda aktif taraf oldugumuzu tUm
paydaslarimizin dikkatine sunmak isterim.
Bu vesileyle &numuizde dénemde de
finansal ve operasyonel basarilarimizi Tork
toplumunun ¢agdas uygarlik seviyesine
erismesine katkl saglayacak toplumsal
yatirmlarla ve referans gosterilecek ¢evresel
etki degerlendirme ¢alismalariyla yorotme
kararlliginda olacagiz. Bir deger zinciri olarak
gordugumuz faaliyetlerimiz araciigiyla her
alanda surdurdlebilir dederler yaratacadiz.

200 sene sonra da var olacagiz...
Borusan Holding olarak Ulkemizin parlak
gelecedine inaniyor ve tum yatirimlarimizi
bu dogrultuda gergeklestiriyoruz. “200 sene
sonra da var olma” hedefi dogrultusunda
saglam adimlar attigimiz 2020 faaliyet
donemindeki calismalarimiza destek

olan hissedarlarimiza, calisanlarimiza ve
mUsterilerimize tesekkUrlerimi sunuyorum.
Basarilarimizin kararllikla sirmesi dilegiyle,

Saygilarimia,
AHMET KOCABIYIK

Yoénetim Kurulu Baskani
Borusan Holding
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Degerli is Ortaklarimiz, Calisma Arkadaslarimiz
ve Hissedarlarimiz,

COVID-19 salgini 2020 boyunca her alanda
etkisini gosterdi. Cin'in Hubei Eyaletinden
baslayarak kuresel 6lcekte bir salgina dénen
COVID-19 salgini, 2020 yil sonu itibariyla 100
milyonu askin kisinin enfekte olmasina ve
maalesef 2,1 milyon kisinin 6lumUne neden
oldu. Dinya genelinde bir taraftan bulas hizini
yavaslatmaya yonelik kisitlamalar devreye
girerken, diger taraftan Amerikan Merkez
Bankasi (Fed) basta olmak Uzere merkez
bankalar mali genisleme politikalariyla
ekonomik istikrart korumaya yéneldi. Yaratmis
oldugu ¢ok boyutlu sorunlarla “YUzyilda Bir
Gorulecek” tahribata neden olan COVID-19
salgini, insanoglunun guclu yonlerinin ortaya
cikmasi agisindan énemli bir firsat yaratt.
Teknolojideki ilerlemeler 1si§inda ekonomiyi
ve toplumu korumaya ydnelik dinyanin

farkl cografyalarinda hayata gegirilen
oOnlemler, yasam déngusunun istikrarli

bir bicimde devamini sagladi. Yil sonuna
dogru uygulamaya gegen kitlesel asilama
programlari ise; kitle bagisikligini beklemeden
“yeniden normale” donusun ilk asamasi olarak
nitelendirildi.

Ulkemizde 6zel sektér, rekabet
Ustunlukleriyle 6n plana ¢ikti

Zor bir cografyada her dénem buyuk isler
basaran Turkiye, COVID-19 salgini karsisinda
da ¢esitli aksiyonlar aldi. HOkUmetimizin
6nculigunde toplum saghgindan makro-
ekonomiye kadar genis bir alanda basarili

kriz yoénetimi uygulamalarina imza atildi.
Kuresel ekonomideki daralmaya badli olarak
i¢ piyasada yasanan durgunluk karsisinda
kredi ve dogrudan desteklerle dezavantajli
gruplari desteklemeye odaklanildi. Uzun bir
dénemden bu yana tedarik streglerinden
ddeme sistemlerine kadar uzanan genis

bir alanda dijital déndsum yatirimlari
gergeklestiren Turkiye ekonomisi, &zellikle tekstil
ve yari mamul alanlarindaki performansiyla
ihracat potansiyelini korudu. Varhgimizi borglu
oldugumuz tlkemizin, gida enflasyonu ve geng

|
Borusan Grubu olarak
profesyonel yénetim
yaklasimimizin yani

sira saglam ortaklik
yapimizdan gic¢

alarak 2020 faaliyet
déneminde de basarili
finansal ve operasyonel
sonuclara ulastik.

issizligi gibi konularda somut adimlara ihtiyag
duymakla beraber giclt buyume potansiyelini
dnUMUzdeki dénemde basariyla hayata
gecireceginden kusku duymuyoruz.

Odak sektdrlerde sirdurilebilir

basarn ¢izgisi

Borusan Holding olarak, her dénem profesyonel
yoénetim tarzimizla rakiplerimiz karsisinda

fark yarattik. 2020 faaliyet ddbneminde de
basarill finansal ve operasyonel sonuclara
ulastik. Grubumuzun toplam cirosu 3,7 milyar
ABD dolari seviyesini asarken, EBITDA'mMIz 375
milyon ABD dolari olarak gerceklesti. Maliyet
yapimizda, salgindan badimsiz kalici iyilesmeler
sagladik.

Yassl celik alaninda faaliyet gosteren sirketimiz
Borgelik, 2020 yil sonu itibariyla toplam

1.760 bin ton Uretimle 11 milyar ABD dolari
dUzeyinde toplam ciroya ulasarak Grubumuzun
cirosunda aslan payini elinde tutmaya devam
etti. Borusan Mannesmann ile birlikte celik is
kolumuzun toplam cirosu 1,6 milyar ABD dolari
seviyesini asarken, otomotiv ile makina ve guc
sistemleri is kollarimiz ise 1,7 milyar ABD dolari
ciro yaratarak Grubumuzun toplam cirosuna
gqUclU bir katki sagladi. Faaliyet gosterdigi

her cografyada guclu bir oyuncu olmay!
hedefleyen Borusan Grubu sirketlerinin toplam
yurt dist satislari ise 1,2 milyar ABD dolari
dizeyinde gercgekleserek konsolide ciromuzun
%3Tini olusturdu.

Sektérunde 6ncU bir marka olan Borcelik,
COVID-19 salgininin &zellikle i¢ pazardaki
olumsuz etkileri karsisinda hizla aksiyonlar
alarak yurt disi pazarlardaki payini arttirdi.
Gegen yila gore EBITDA'sINI %17 oraninda
artirarak olduk¢a basaril bir performans
sergiledi.

Borusan Mannesmann’in ABD'deki kaya
gazina yonelik isi, hizl dusen petrol fiyatlar
ve salgindan olumsuz etkilenirken, sirketimiz
uzun sUreden bu yana gercgeklestirdigi dijital
doénusum yatirimlar ve ¢esitlendirilmis Gron
portféyu sayesinde rakipleri arasinda gugli
pozisyonunu korumayl basardi.

GU¢lU bir marka karmasina sahip olan Borusan
Otomotiv Grubu, 2020 yilinda otomobil
talebinde yasanan artisi yoksek karlilikla
birlestirerek ¢ok basarili bir performans
gosterdi ve EBITDA’sInI bir dnceki yila kiyasla
%45 oraninda artirdl. Her alanda strdUrilebilir
basari ¢izgisini koruyan Otomotiv Grubumuz
2020 yilinda dijitallesme alaninda yatirimlarina
basariyla devam etti.

Kazakistan'daki faaliyetlerinde 20 yili
geride birakan Borusan Cat ise, salginin
zorlu kosullarina ragmen yurt digl
distributorluklerimizin yuksek performansi
sayesinde EBITDA’sInI bir dnceki yilin guglu
seviyesinde korumay! basardi.
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Dunyanin énde gelen otomobil markalarinin
supap tedarikgisi ve Turkiye’'nin en buyuk ve

en genis Urdn yelpazesine sahip motor supabi
Ureticisi konumunda olan Supsan, 2020 faaliyet
ddneminde de atilimlarina devam etti. 1,9 milyon
adedi Avrupa Ulkeleri agirlikli ihracat kalemi
olmak Uzere toplam 4,27 milyon adet supap
satisi gergeklestiren Sirketimizin basarisinda,
yuruttdgu Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarinin
etkisi boyUktor.

Turkiye lojistik sektdrontn éncd firmalarindan
Borusan Lojistik, teknoloji odakli dénisim
yolculugunu 2020 yilinda da surddrdd. Borusan
Lojistik tarafindan gelistirilen Turkiye'nin ilk
dijital lojistik platformu eTA, 420 bin tam
kamyon yuku (FTL) tasimasina aracilik etti. Yillik
bazda toplam 35 bin bireysel ve tUzel nakliyeci,
eTA araciigiyla yok tasidilar. Bu boyuklokler
eTA'yl Turkiye'nin en biyuk, Avrupa'nin ise
0¢UncU dijital lojistik platformu durumuna
getirdi.

Kuresel enerji teknolojilerindeki gelismeleri
yakindan izleyerek dijitallesme yatirimlarini
basariyla surduren Borusan ENBW Enerji'nin,
Kiyikdy RES kapasite artisi ve Saros RESIn
faaliyete gegcmesiyle birlikte toplam kurulu gucu
725MW’a ulasmistir. Dengeli portféy yapisi ile 6n
plana ¢ikan Borusan ENBW Enerji, &nimuizdeki
dénemde Borusan Grubu icin surdUrilebilir
katma deder Uretmeye devam edecektir.

|
Borusan Holding
olarak; celik, eneriji,
otomobil ve is makinesi
distrib0toriigu ile
lojistikten olusan tUm is
kollarimizda Turkiye’nin
bUyUmesine ivme
katma gicUne sahibiz.

Cevik yoénetim tarzimiz ile surdurilebilir
deger Uretmeye devam edecegiz

Borusan Holding olarak; celik, enerji, otomobil
ve is makinesi distribUtorlogu ile lojistikten
olusan tum is kollarimizda Turkiye'nin
biyUmesine ivme katma gicine sahibiz.

Turk reel sektdorionUn yapi taslarindan olan
Holdingimiz, koklo kurum kolturo isiginda
dnUmMUzdeki donemde de paydaslari igin
surdurulebilir deger yaratma kararhliginda
olacaktir. Turkiye’nin yani sira uluslararasi
pazarlarda da faaliyet godsteren kiresel bir
marka olan Borusan, kapsamli sordirulebilirlik
yaklasimiisiginda odaklandidr is kollarindaki
degisim ve donisum surecine hazirlikli olmanin
yani sira COVID-19 salgini érneginde oldudu
gibi belirsizlikler karsisinda ¢evik bir yénetim
tarzi izlemeye devam edecek.

Is gelistirmeye yonelik Ar-Ge ve inovasyon
sireclerine her donem yatinm yapan Borusan
Grubu, bugin oldugu gibi 200 sene sonra

da surdurulebilir deger Uretmek gibi iddiali

bir hedef ortaya koymustur. SUrdirlebilir
deger yaratma 6nceligimiz dogrultusunda
hissedarlarimiz, musterilerimiz, is ortaklarimiz
ve en 6nemlisi de ¢alisanlarimizin katkilariyla
bu iddiall hedefe kararlilikla ulasacagimizdan
kusku duymuyorum. Borusan Ailesi olarak
buyUk bir takimiz ve hepimiz zincirin halkalari
veya dislinin parcalarr gibi birbirimize baglyiz.

Bu uzun ve mesakkatli yolda yanimizda olan
tum paydaslarimiza tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,
ERKAN KAFADAR

Grup CEO
Borusan Holding

Borusan Holding 2020 Faaliyet Raporu 29



AHMET KOCABIYIK ERKAN KAFADAR
Yoénetim Kurulu Baskani ve Grup CEO
Murahhas Uyesi

et

B

ZEYNEP HAMEDI NUKHET OZMEN BARIS KOKOGLU NURSEL OLMEZ ATES DENiZ EMRE DAG
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Grup CFO, Finansman, Mali isler ve Grup insan Kaynaklari ve Kurumsal Strateji ve is Gelistirme
Ortak Hizmetler Baskani iletisim Baskani Genel MOdur Yardimcisi

MEHMET HAMEDI SEMiH 6ZMEN LEVENT KOCABIYIK
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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Borusan insan Kaynaklari;
deder yaratan, hayata
anlam katan, mutlu ve
gucunU ¢alisanlarindan alan
bir organizasyon yaratmak
ve yasatmak vizyonu ile
hareket etmektedir.

Borusan insan Kaynaklari Stratejisi
Borusan Holding, farklilasan intiyaglara
gore tasarlanmis en iyi calisan deneyimini
yasatmak Ozerine kurulu misyonu;

deger yaratan, hayata anlam katan,
mutlu ve guctnU ¢alisanlarindan alan bir
organizasyon yaratmak ve yasatmak
vizyonu ile insan Kaynaklari faaliyetlerini
yurutmektedir.

Borusan Holding, is hayatindaki farkin
“insanla” olustuguna inanan bir grup olarak,
calisanlariyla olan iliskilerinde surekliligi
saglayarak guvene dayal bir ortam
yaratmanin yani sira ortak dil ve dederleri
yasatmaktadir.

Nitelikli insan Kaynag

Nitelikli calisanlariyla rakipleri karsisinda
fark yaratan Borusan Holding, 2020 yil
sonu itibariyla 9.657 yurt i¢i calisan istihdam
etmektedir. Holding’in yurt disinda ise 2.100
calisani mevcuttur.

insan Kaynaklari Profili

1.757

Toplam ¢alisan
sayisi

9.657

Yurt ici calisan
sayisi

2.100

Yurt disi calisan
sayisi

56,5

Ortalama yas

%25,1

Beyaz yaka kadin
calisan orani

%27,0

Yoénetici seviyesi
ve Uzeri kadin
calisan orani

, .
calisonlarmizdan...

YENILIKCI iK UYGULAMALARI

Performans Yonetimi

Borusan Holding, Performans Yonetimi
Surecini sirket stratejileri ve hedeflerinden
yola ¢ikarak bireysel hedeflerin belirlenmesi
ve dlcUmlenerek ¢dullendirilmesi amaciyla
t0m Borusan Holding sirketlerinde

gecerli olacak sekilde merkezi olarak
uygulamaktadir. Bu sirecte geri bildirim
odakli, adil, yalin, seffaf ve basariyr ayristiran
bir olusumun yaratiimasi hedeflenmektedir.

Ucretlendirme ve Yan Haklar

Borusan Grubu toplam &dul yénetimi
yaklasimi; objektif, yoksek performansi
destekleyen, calisanlarin is hedeflerine
katkisini ve bireysel yetkinliklerini merkeze
alan, 6dullendirici, motive edici, rekabetci
Ucret ve yan haklar politikalarindan
olusmaktadir.

Borusan Grubunda isler, uluslararasi
gecerliligi olan bir is degerlendirme
metodolojisine gore, rolun is buyukluklerine
gore degerlendirilmektedir. Grup
Ucretlendirme sistemi; sektor ve referans
alinan Ucret piyasa verileri dogrultusunda,
bireysel ve/veya sirket performans
sonuglarinin etkisiyle calisanlarin is
dederleme metodolojisine gore belirlenmis is
gruplar ve kademelerine goére adil bir sekilde
yonetilmektedir.
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Performans prim sistemi; sirketlerin
belirlenmis hedeflerini gerceklestirmeleri ve
hedef Uzerinde gergeklesen is sonuglarini
oddullendirerek calisanlart Ustin performans
gostermeye tesvik etmek odaklidir,

Ucret politikalari kapsaminda yodnetilen

yillik Ocret artis suregleri, yil sonu prim
ddeme sUrecleri ve ylil icerisinde gerceklesen
terfi ya da ayarlama artis suregleri,

dijital Gcretlendirme altyapisi Uzerinden
yodnetilmektedir,

Tum c¢alisanlara is kademeleri ile uyumlu yan
hak paketleri sunulmaktadir. is buyukluklerine
gore degisen esneklikte, cesitliligi temel

alan "Esnek Yan Haklar" sistemi ile intiyaca
uygun, en iyi calisan deneyimini sunmak
hedeflenmektedir. 2020 yilinda tamamen
yenilenerek; kullanici dostu, zengin Urdn
cesitliligi sunan, kisisellestiriimis dneriler ile
calisan deneyimini artiran, hem sabit hem

de esnek yan haklara iliskin detaylarin

yer aldigi tek bir dijital altyapi Uzerinden
yodnetilmektedir,

YETENEK YONETIMIi YAKLASIMI
Borusan Holding, yetenek yonetimi
uygulamalarnyla her bir Borusanlinin
potansiyelini yuksek performansa
doénUstirurken, mutlu, anlamli ve
6zgUn bir calisma deneyimi yasatmayl
hedeflemektedir.

isveren Markasi ve Yetenek Kazanimi
Borusan Grubu, gucly isveren markasiyla
potansiyel yeteneklerin en fazla tercih ettigi
isverenler arasinda yer almak ve yenilikgi
ise alim araglari, programlari ve is birlikleri
gelistirmektedir. Grup, strateji ve hedeflerine
ulasmasini destekleyecek en iyi yetenekleri
kazandirmayl ana hedefleri arasinda
gormektedir. Bu ¢ercevede, ihtiyaglar
dogrultusunda tasarlanmis modern ise alim
sUrec ve yontemleri ile adaylarin adil bir
sekilde degerlendirilmesi esastir.

Grup isveren markasini icerde ve disarda en
dogru sekilde anlatmak, en iyi yetenekleri
Borusan Grubuna cekerek ise alim
surecinde aktif rol almak, insan kaynaklar
ekibi ile birlikte tum yodnetim ekibinin temel
sorumluluklari arasinda yer almaktadir.
Adaylar, ise fonksiyonel uygunluklarinin
yani sira Borusan Grubu dederlerine, Liderlik
Modeli'ne ve organizasyona is disinda farkli
konularda deder katma potansiyellerine de
onem verilerek degerlendirilmektedir.

|
Performans prim
sistemi; sirketlerin
belirlenmis hedeflerini
gerceklestirmeleri

ve hedef Uzerinde
gerceklesen

is sonuclarini
odullendirerek
cahsanlari Ustin
performans
gdstermeye tesvik
etmek odaklidir.
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Borusan Holding,
yetenek yonetimi
uvygulamalariyla

her bir Borusanl’nin
potansiyelini yuksek
performansa
donUstirirken,
mutlu, anlaml ve
6zgUn bir calisma
deneyimi yasatmayi
hedeflemektedir.

"Borusan Alpha Geng¢ Yetenek Programi”
Borusan Grubu, 29 yildir yorottogu ve 2018
yiinda The Peer Awards for Excellence’dan
uluslararasi édul kazanan "Borusan Alpha
Geng¢ Yetenek Programi” kapsaminda,
potansiyeli yuksek yeni mezun gengleri
Borusan Grubu'na kazandirnp gelistirerek
gelecedin liderlerini yetistirmektedir.
SuUreclerde dijital ise alim araclari tercih
edilirken, aday deneyimi 6nceliginde gelisen
yeni ihtiyaglara goére program yapisi surekli
guncellenmektedir. "Borusan Alpha Geng
Yetenek Programi” ile Borusan Holding'e
katilan yetenekler, gelecege hazirlamak igin
editim ve mentorluk programlarini kapsayan
yapilandiriimis bir gelisim programina dahil
edilmektedir.

Kariyer Yénetimi

Kariyer Yonetimi strecinde Borusan
Holding bunyesinde yuksek performans
ve o6rnek davranis gosteren yuksek
potansiyelli calisanlar belirlenmesinin

yani sira gelisimleri icin 6zenli bir gelisim
yatinmi uygulanmaktadir. Bu siregte Grup
sirketlerindeki yonetim rollerinin yedekleri
belirlenmekte ve Grup ici rotasyon planlari
olusturulmaktadir. SUrec, Borusan insan
Dijital Altyapisi Uzerinde yurutdlmektedir.

Grup icinde agllan ydnetim rollerinde
degerlendiriime énceligi Grup
calisanlarindadir. Grup genelinde terfi
sireclerinde, yuksek performans ve
potansiyel gdsteren, kurum dederleri ve
kultorune, tanimli liderlik yetkinliklerine uygun
bir rol model olarak davranan, merkezi
olarak tanimlanmis dederlendirme merkezi
sUrecinde basari gosteren ve ilgili yonetim
ekibi tarafindan aday oldugu rol icin uygun
bulunan calisanlar degerlendiriimektedir.

360 Yetkinlik Degerlendirme

360° Yetkinlik Dederlendirme; Borusan
Grubu Liderlik Modeli'nde yer alan yetkinlik
ve davranislara gore birlikte ¢alisilan
kisilerden geri bildirim alinan bir gelisim
aracidir. Bu gelisim aracinda; calisanlar
kendi inisiyatifleriyle degerlendirmelerini
baslatmanin yani sira geri bildirimini istedigi
calisma arkadaslarini belirlemektedir.
Calisanlar, degerlendirme sonucu olusan
bireysel raporlariyla kendilerine ait guglo ve
gelisime agik yonleri kesfetmenin yani sira
gelisim planlarini olusturmaktadir.
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Borusan Akademi & Dijital Ogrenme
2007 yilinda deger yaratan is liderleri
yaratma vizyonuyla kurulan ve kurumsal
akademilerin &nculerinden olan Borusan
Akademi, 2020 yilinda yepyeni bir akis
acist ile degisen ihtiyaclara gore gelisimi
yeniden tanimlamistir. “Her Borusanli Bir
Yetenektir” mottosuyla yola ¢ikarak gelisim
yaklasimini ¢cok daha kapsayici olacak
sekilde donuUstUren Borusan Akademi,
gelisim ¢dzUmlerini daha ¢evik bir &grenme
deneyimi sunmak icin dijital kaynaklara
adirlik verecek sekilde olusturmustur.

Yenilenen Borusan Akademi ile sadece
bilgiyi aktaran dedil deneyimi paylastiran
dgrenme ydntemlerini bir arada kullaniimistir,
Borusanlilarin gelisimlerine dair tUm sUrecleri
tek bir platform Uzerinden planlamak,
yurutmek ve takip etmek icin Borusan
Akademi Portal't konumlandiriimistir. Herkese
uygun ve farkl 6grenme ydntemlerine,
zaman ve mekan sinirlamasi olmadan
erisilebilen pratik ve profesyonel bir gelisim
ortami tasarlanmistir.

Borusan Akademi Portall Uzerinde hizli
tUketilebilir gelisim kaynaklari iceren
rehberlere, sanal sinif editimlerine, uzun
soluklu gelisim programlarina ve e-learning
egitimlerine yer verilmektedir.

Liderlik Fakultesi

Borusan Akademi, Borusan Grubu'ndaki
yuksek performans ve potansiyelli
calisanlarin dahil oldugu Liderlik Fakultesini
2020 yilinda yepyeni bir bakis agisiyla ele
alarak en bastan tasarlamistir. Yenilenen
"Liderlik Fakultesi Programi"nda bu zamana
kadar edinilen tecribe ve iyi uygulamalar
korunmus, degisen ihtiyaclar ve global
trendleri ele alarak icerik ve uygulama
prensipleri guclendirilmistir. Liderlik
seviyesindeki farklilasan ihtiyaglara dzel
tasarlanan ve sekiz ay stren bu programda

|
Borusan Akademi,
Borusan Grubu’ndaki
yUksek performans ve
potansiyelli calisanlarin
dahil oldugu Liderlik
FakuUltesi’ni 2020 yilinda
yepyeni bir bakis
agisiyla ele alarak en
bastan tasarlamistir.

]
"Kocvari Liderlik Gelisim
Programi” ekip yéneten
Borusanlilarin icindeki
lideri kesfedecegi ve
liderligini gelistirecedi,
kocluk gérismelerini bir
model dogrultusunda
nasil yapacagini
uvygulamali olarak
ogretilmesi amaciyla
tasarlanmistir.

egitimler, atolye calismalari, seminerler,
uygulamali ¢alismalar, dijital 6grenme
kaynaklari ve mentorluk/kog¢luk desteklerine
yer verilmistir,

"Kogvari Liderlik Gelisim Programi”
"Kogvari Liderlik Gelisim Programi”, ekip
yodneten Borusanlilarin icindeki lideri
kesfedecedi ve liderligini gelistirecedi, kogluk
gorusmelerini bir model dogrultusunda nasil
yapacadini uygulamal olarak égretilmesi
amaciyla tasarlanmistir. 2020 yilinda
"Kogvari Liderlik Gelisim Programi” ile birlikte
385 Borusanli lider, ekip arkadaslaring,
astlarina ve kendilerine kogluk bakis acisiyla
yaklasabilmek icin gerekli temel becerilerini
gUclendirmistir.

"Borusan Alpha Gen¢ Yetenek

Gelisim Programi”

"Borusan Alpha Geng Yetenek Program!”,
Borusan Grubu'na deder katacak, potansiyeli
yUksek yeni mezun gengleri, surekli 6grenme
kUlturv ile destekleyecek sekilde gelistirmek
ve gelecedin Borusan liderlerini yetistirmek
amaciyla hayata gegirilmistir.

ise alim surecinde cesitli de§erlendirme
merkezi uygulamalarindan gegen geng
yetenekler, ise basladiklari gunden itibaren
uzun soluklu ve kapsamli bir gelisim
programina dahil edilmektedir. Bir bucuk yll
suren ve moduler bir sekilde gergeklesen
gelisim programi ile yeni donya duzeni,
yeni calisma modelleri, yeni is modelleri,
teknolojinin hizi ve calisanlarin dénUsimune
hazirlanmalar amaglanmistir. 2020 yilinda
"Borusan Alpha Geng Yetenek Program!”
ile Holding’e katilan yeni 22 geng¢ yetenek
ise modulden olusan programlarinin ilk
mModulind bitirmistir.

Deneyime ve birbirinden 6grenmenin gicine
inanan Borusan Holding, mentorludu;
kapsayicl, yenilikgi ve ihtiyaca yodnelik
sekillenebilen ve liderligi gelecege hazirlayan
bir gelisim araci olarak konumlandirmistir.
"Borusan Grubu Mentorluk Programi”,

farkl hedef kitlelerin degdisen ihtiyaclarina
cevap veren ve Borusan Grubu sirketleri
arasinda networking firsati yaratacak
sekilde tasarlanmistir. Mentor-Mentee
eslestirmelerinin farkl Grup sirketleri ve
departmanlar arasinda gergeklestirildigi
programda 2020 yilinda 95 Borusanli lider,
mentor olarak konumlanmistir. Sekiz ay
sUrecek programa mentor ve menteeleri

en iyi sekilde hazirlamak igin sanal sinif
egitimleri, video editimler ve mentorluk
programi rehberlerinden destek alinmaktadir.
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Borusan Grubu Liderlik Modelinde yer
alan yetkinliklerin benimsenmesi ve
gelistirimesine bUyuk énem verilmektedir.
Liderlik Model’nde yer alan her yetkinligi
kapsayacak farkll 6grenme yodontemleri
sunulmaktadir. Gercek zamanli olarak bir
egitmen liderliginde yapilan sanal sinif
egitimleri, lokal ve global online egitimler,
makale, podcast, video gibi hizli tuketilebilir
icerikler ile Borusanlilarin yetkinlik gelisimini
onlarin ihtiya¢ duyabilecekleri 6grenme
cesitliliginde desteklenmektedir.

Yetkinlik Gelisim Rehberleri

Borusan Grubu Liderlik Model’nde yer

alan yetkinliklerin gelisimini desteklemek
amaciyla; okuma, dinleme, izleme,
deneyimleme ve 6grenme aksiyonlarini
destekleyebilecek kaynaklarr “Yetkinlik
Gelisim Rehberleri” aracihidiyla ekip ydoneten
ve ydnetmeyen tUm calisanlara sunulmustur.
2020 faaliyet doneminde Yetkinlik Gelisim
Rehberlerindeki 512 icerik Borusanlilarla
bulusturulmustur. Borusanlilarin %47’si
okuyarak, %240 izleyerek, %29'u da
deneyimleyerek gelisim rehberlerini
tamamlamistir.,

Online Egitimler

Borusan Akademi; konusunda uzman olan
kisilerin, bilgi ve birikimlerini, herkes icin
ulasllabilir hale getirmeyi hedeflemektedir.
Borusanlilarin istedigi yerde, istedidi
zamanda egitim alabilmesine ve kendini
gelistirme imkani bulabilmesine imkan
saglamak icin ¢calisiimaktadir. Borusan
Akademi Portal’nda yer alan yaklasik 600
online egitim, ttm Borusanlilarin erisimine,

Let's Make it
DIFFERENT

|
Borusan Grubu'nda,
calisan baghhdinin

takip edilmesi

ve calisanlardan

gelen éneri ve
beklentilerin dikkate
alinarak bagliigin
guglendirilmesi
hedeflenmektedir.

8.000°'den fazla LinkedIn Learning igerigi
ise tUm Borusanl ydneticilerin erisimine
sunulmustur. Borusanlilar, 2020 yilinda 426
farkl konuda online egitime katilmistir.

Puantum

Borusan Holding, geri bildirimi daha yalin,
daha dijital ve Borusanlilar icin daha kolay
bir hale getirmek i¢cin Puantum uygulamasini
olusturmustur. Borusanlilar, Puantum
uygulamasi ile calisma arkadaslarina
istedikleri zaman ve istedikleri yerden

geri bildirim verebilmektedir. Verilen geri
bildirimlerin iceridi tUm sirket calisanlari
tarafindan goérunttlenebilmektedir. "Puantum
Uygulamasl”, 2018 The Peer Awards for
Excellence Odulu'no almistir.

Calisan Baghhg

Borusan Grubu'nda, calisan badliliginin
takip edilmesi ve calisanlardan gelen éneri
ve beklentilerin dikkate alinarak baglligin
gUclendiriimesi hedeflenmektedir. GUvenli,
etik degerlerin yasatildig, is ve dzel yasam
arasindaki dengeyi dikkate alan bir is
ortami saglamak ve dogru liderlik stilleri ile
pozitif bir organizasyonel iklim yaratarak
sUrdordlebilir calisan badhhdr sadlamak
ana oncelik olmustur. Bu hedefle, bagimsiz
sirketler araciligi ile duzenli olarak calisan
badlhlgr arastirmasi yapilmasinin yani sira
sUrec icinde calisanlarin éneri ve beklentileri
de toplanmaktadir. Baglilik Anketi sonucu
ortaya ¢ikan firsat ve gelisim alanlar
insan Kaynaklar ekibi ve ydnetim ekipleri
tarafindan incelenmenin yani sira gerekli
aksiyon planlari hedeflere alinarak hayata
geciriimis ve gelisimleri takip edilmektedir.
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Borusan Holding, insan kaynaklari
uygulamalarinda insan odadini teknolojiyle
bUtunlestirmenin yani sira ¢alisanlarin
hayatini kolaylastiracak ¢cozumler sunarak
her gun daha iyiye gitmek icin calismaktadir.
Tom insan kaynaklart uygulamalarini yenilikgi
bakis acisiyla dijital sistemlere tasimak, en iyi
uygulama érneklerinde 6ncU olmak ve fark
yaratan ¢alisan deneyimi yasatmak temel
stratejiler arasinda yer almaktadir.

Dijital dénUsum yolculugunun bir adimi
olarak, calisan deneyimini en Ust seviyeye
¢cikarmak ve sireg verimligi yaratmak Uzere
Borusan Grubu'nda tUm insan kaynaklar
surecleri tek bir dijital altyapi ile
yonetilmektedir. ise giris sUrecinden isten
¢ikis sUrecine kadar tom ¢alisan deneyimi
adimlari, ortak bir platform Gzerinden,
yodnetici ve calisanlarin da kullandiklar self
servis ekranlar araciligi ile kesintisiz olarak
yonetilmektedir. Calisan deneyimi, daha yalin,
daha yakin ve daha dijital bir cerceveye
oturmaktadir.

2020 yilinda is ve teknoloji dinyasinin en
prestijli ddUllerinden biri olarak kabul edilen
SAP Kalite Odulleri kapsaminda “Borusan
insan Dijital DdNUsUM Projesi” is DONUSU
kategorisinde Gumus Odul kazanani
olmustur.

Borusan insan Mobil Uygulama

2018 faaliyet doneminde hayata gegirilen
temel odadi ic iletisim olan "Borusan

insan Mobil Uygulamas!”, degisen ve

gelisen ihtiyaclara uyumlanarak surekli
guncellenmektedir. Borusanlilar igin tUm
insan kaynaklarr surecleri ile ilgili bilgi

sahibi olabilecekleri, guncel iceriklerle
kendilerini gelistirebilecekleri ve Borusan’i ve
Borusanlilart daha yakindan taniyabilecekleri
bir platform sunulmaktadir. Ayni uygulama
Uzerinde bulunan Borusan Grubu ve
sirketleri, insan kaynaklari sistem ve sUrecleri,
Borusan'daki sosyal kulupler, gonulluk
faaliyetleri gibi calisanlarin bilgi edinmesini
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Borusan Holding,
insan kaynaklari

uvygulamalarinda insan

odagini teknolojiyle
bUtUnlestirmenin
yani sira ¢alisanlarin

hayatini kolaylastiracak

cdzOmler sunarak her
gun daha iyiye gitmek
icin calismaktadir.

saglayacak alanlarla birlikte hizli bir sekilde
yanitlarina ulasabilecekleri Sik¢a Sorulan
Sorular alanlart mevcuttur.

Borusan insan Chatbot

Borusan Holding insan Kaynaklarinda
dijitallesme vizyonu dogrultusunda

tUm calisanlarina kullanicl dostu, mobil,
kolay anlasilir ve deger yaratan self

servis uygulamalar ile hizmet verilmesi
amaclanmaktadir. Bu amagla hayata
gecirilen yapay zekd altyapil "Borusan insan
Chatbot Uygulamas!” ile calisanlardan insan
Kaynaklarr kapsaminda gelen tum bilgi
talepleri anlik olarak cevaplanmaktadir.

iK Analitigi

Borusan insan Kaynaklari Ekibi, dijitallesme
odak alani gergevesinde, stratejik kararlari
veriye dayali olarak sekillendirmeyi

temel dncelikleri arasinda gormektedir.

Bu dogrultuda ¢alisan yasam déngUsu
icerisindeki her adimda veri analitigi
uygulamalarini kullanarak; ise alim,
onboarding, performans ydnetimi, kariyer
yonetimi, Ucretlendirme, 6grenme & gelisim
gibi IK sureclerinde stratejilerinin belirlenmesi
icin 6ngoru ve girdiler saglanmaktadir. Grup
sirketlerindeki insan kaynaklarr ekiplerinin
analitik ihtiyaclarini kolayca karsilamalari
icin stre¢ merkezi olarak tasarlanmaktadir.
Tum insan kaynaklari ekibine anlik, hizl, self
servis ve mobil olarak rapor ve dashboard
altyapilarina erisim imkani saglanmaktadir.




Is Saghd ve Guvenligi

"|s biter,

herk_es evine
sevdiklerine

gider.”

Borusan Holding, tUm Grup
sirketlerinde uluslararasi
standartlarda sertifikasyon
sUrecleri yuruotmektedir.

POLITIKA

Borusan Holding Grup sirketlerinin tUm
lokasyonlarindaki ik ve en dnemli dnceligi
insan sagldir. Holding’in tamamladig

islerin basariya ulasmasinda ve Grubun
surdorlebilirligi icin en dnemli dederi insanin
yarattiginin her zaman farkinda olmasi

ve proaktif yaklasimla riskleri dngdrmesi

ve giderilmesi icin ¢calisma baslatmasidir.
Ulkemizin en koklo holdinglerinden biri olan
Borusan Holding'in yazmis oldugu basari
hikayesinin en ®dnemli cimlesi “Is biter, herkes
evine sevdiklerine gider.” olmustur.

Borusan Holding'in ISG alanindaki ilkeleri
asadidaki gibidir:

» Bulundudu lokasyonlarda yururltkte
olan tum kanun, yonetmelik, ulusal ve
uluslararasi standartlara uyar.

« Tum sektérlerde ana hedefi olan “Sifir is
Kazas!” idealine ulasmak icin calismalar
yurutor.

» Calisanlarin maruz kalabilecedi potansiyel
tehlikeli durumlari dnceden tespit ederek,
risk seviyelerine uygun dnlemleri alir.

+ Onine gecemedidi is kazasi, meslek
hastalidi ve kil payl atlatilan olaylarda
vaka incelemesini mumkun olan en Ust
duzeyde yapar ve belirlenen kdk nedenler
icin uygun aksiyonlart alarak olayin tekrar
etmemesini saglamaya calisir.

|
Ulkemizin en k&kI0
holdinglerinden biri

olan Borusan Holding’in
yazmis oldugu basari
hikayesinin en dnemli
cOmlesi “Is biter, herkes
evine sevdiklerine
gider.” olmustur.

]
TUm Grup sirketlerinde
is Saghg ve Guvenligi
faaliyetlerinin takibi igin
dijitallesme ¢alismalari
kapsaminda ortak bir
yazilim kullaniimaya
baslanmis ve tUm
sUrecler bu yazilim
Uzerinden takip
edilmistir.

e TUm calisanlar, mosteriler, tedarikciler ve
alt isverenler i¢in guvenli calisma ortami
saglar, bulundudu sektorlerde en iyi
uygulama érneklerini yaratmaya ¢alisir.

» Kurdugu tum sistemleri ve
gercgeklestirmekte oldugu faaliyetleri surekli
olarak denetler, ilgili taraflarin erisimine ve
denetlemesine acik tutar.

« Is saglgi ve guvenliginin tum sUreclerine
kendi sorumluluk alanlarinda tim
calisanlart aktif olarak dahil ederek, onlari
hak, gorev ve sorumluluklar konusunda
dogru sekilde bilinclendirerek, ISG
kOItUronun gelisimine katki sunmalarini
bekler.

* TUm lider ve yodneticilerin sorumlu
olduklart alanlarda is saghdr ve guvenligini
is yapis sekli haline getirerek, surecin
sahiplenilmesini saglar.

» Surekliiyilestirme prensibine dayali bir
yodnetim sistemi belirler ve gelisimi igin
caba sarf eder.

sosea ) BORUSAN

One Cikan 2020 Faaliyetleri

« Tom Grup sirketlerinde Is Saglig ve
Guvenligi faaliyetlerinin takibi icin
dijitallesme ¢alismalart kapsaminda ortak
bir yazilim kullanilmaya baslanmis ve
tum suUrecler bu yazilim Ozerinden takip
edilmistir.

» Borusan Oto; tum lokasyonlarinda
OHSAS 45001 gecislerini tamamlamis
ve British Safety Council tarafindan
duzenlenen Uluslararasi Is Saghig Guvenligi
Yarismasrnda 6dUl kazanilimistir,

 Borusan Lojistik; ISG kultor gelisimi
calismalari kapsaminda, ¢alisanlarin
ISG ile ilgili konularda fikirlerini bire bir
ve daha net 6grenebilmek icin "Soz
Bizde Uygulamasi”ni devreye sokarak,
calisanlarla gérusmelere baslamistir.
Ayrica, sirket genelinde ISG Slogan
Yarismasi baslatilarak ilk belirlenen slogan
“Isini gUvene al, hayatin giivende kalsin.”
olmustur.

Borusan Mannesmann; B'dost Davranis
Odakli Govenlik Yonetim Sistemi'ni devreye
alarak, tm calisanlari streclere dahil
etmis, kisilerin birbirlerine rahatca geri
bildirim verebilmelerini saglamis ve bu
sayede gUvensiz davranislari gdzle gorulur
sekilde azaltmistir.

Borusan Mannesmann’da "Sadlik Olsun
Uygulamasl” ile tum ¢alisanlarin ise
gelmeden ve servise binmeden dnce
COVID-19 belirtileri ve filyasyon ile ilgili
sorulara cevap vermesi saglanarak,
gunluk olusturulan karekod ile tesislere
giris yapabilmeleri, calisan servislerinde
oturacaklarr koltuklarin belirlenmesi

ve olasi vakalarin tesise gelmeden
belirlenerek, bulas riskinin en aza
indirilmesi amaglanmistir. Ayrica, tUm
calisanlar tarafindan kullanilan akilli
bileklikler ile sosyal mesafe ihlalinin &ndne
gecebilmek ve geriye donuk filyasyon
takibinin kolaylastirimasi saglanmustir,
COVID-19 salgini ile micadele kapsaminda
devreye alinan "iste Saglik Mobil
Uygulamasl” ile Borusan Lojistik’e ait 170
lokasyonda calisanlarin kullandigi tom
noktalar karekodlar ile tanimlanmistir.
Okutulan karekodlar calisanlarin anlik
yerlerini belirlediginden pozitif vaka
durumunda yakin temasl haritasinin
cikarlabilmesi amaclanmistir.

|
TUm Grup sirketlerinde
tehlike siniflarina uygun
olarak Temel is Saghg:
ve GUvenligi Egitimleri
periyodik olarak
diUzenlenmektedir.

|
Uretim faaliyetlerinde
bulunan Grup
sirketlerinde, TSE
COVID-19 Guvenli
Uretim Belgelendirme
surecleri tamamlanarak
Guvenli Uretim
Sertifikalart ahinmistir.

EGITIMLER

» TUm Grup sirketlerinde tehlike siniflarina
uygun olarak Temel Is Sagligr ve
Guvenligi Egitimleri periyodik olarak
duzenlenmektedir.

+ Acil Durumlara Hazirlik kapsaminda tom
Acil Durum Ekip Uyeleri yetkili egitim
kurumlarindan teorik ve pratik egditimlerini
alarak, yapilan tatbikatlarla surekli olarak
bilgilerini guncelleyebilmektedir.

» T0m calisanlar, yeni ise girislerde gerekli
olan Oryantasyon ve Temel ISG Egitimlerini
tamamlamaktadir.

+ COVID-19 dnlemleri kapsaminda:;
gerekli olan bilgilendirme egitimleri
tum Grup sirketlerinde isyeri Hekimleri
tarafindan tamamlanmis, Online Egitimler
duzenlenerek hem Is Sagligi hem de
is Guvenligi konularinda calisanlar
desteklenmistir.

» Calisanlarin yaptiklari ise uygun olarak
almalari gereken Mesleki Egitimler
tamamlanmistir,

SERTIFIKALAR

+ TUm Grup sirketlerinde OHSAS 18001 is
Saghgr ve Guvenligi Kalite Yonetim Sistemi
mevcuttur. OHSAS 45001 Sistemi'ne gecis
sUreci baslatilimis, bazi sirketlerde gegilmis
ve bazi sirketlerde belgelendirme surecine
girilmistir.

+ Uretim faaliyetlerinde bulunan Grup
sirketlerinde, TSE COVID-19 Guvenli Uretim
Belgelendirme suregleri tamamlanarak
Guvenli Uretim Sertifikalart alinmustir,
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“Askida Egitim Var” Kampanyasr'na

Stevie Awards ve Felis'ten Odol

Her dénem egitimde faydali olma misyonu ile
faaliyet yuruten Borusan Holding, COVID-19
salgini ile mucadele kapsaminda “Askida EGitim
Var” Kampanyasrni hayata gegirmistir. Hizli bir
sekilde organize olan Borusan Holding, Grup
sirketlerinden sagladigi kaynaklarla 18 Universite
ve 27 d6grenci kulibu ile is birligi gerceklestirerek
toplamda 11.290 Universite 6grencisinin hayatina
dokunmustur. Borusan Holding, “Askida Egitim
Var” Kampanyasi ile Stevie Awards’ta Bronz
Odul'nun sahibi olurken, Turkiye'nin dnde gelen
reklamcilik 6dUllerinden Feliste egitim alaninda
Buyuk Odul, dijital kategorisinde ise Basarl
Odulu'ni kazanmistir. Ayrica, istanbul Universitesi
isletme Fakiltesi tarafindan verilen "COVID-19 is
Birligi Yilin Projesi Odulu"ne layik gérolmostor.

|
Borusan Holding,
COVID-19 salgini ile
micadele kapsaminda
hayata gecirdigi
“Askida Egitim Var”
Kampanyasi ile Stevie
Awards’ta Bronz
Oduly’nin sahibi
olmustur.

KEristal Elma bat kex

esitligin

ellerinde
yul_(seldi

"Cinsiyet G6zl0gU Programi”"na Stevie Awards
Bronz Odil ve Kristal Elma Gimis Odilo
Borusan Holding'in toplumsal cinsiyet esitliginin
kurumsal ve bireysel dUzeyde benimsenmesi ve
icsellestiriimesi gerektigi inanciyla 2015 yilinda
kurmus oldudu "Borusan Esittir Platformu”
kapsaminda 2020 yilinda "Cinsiyet GozIugu
Programi” devreye alinmistir. Bu program is
yasaminda toplumsal cinsiyet esitsizligine yol
agan gérunmez bariyerleri mercek altina alarak
¢6zUme katkida bulunmayr hedeflemistir. Proje,
Stevie Awards Topluluk Yonetimi Bronz Odoli'non
yani sira Reklamda Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Kategorisi Kristal Elma Odullerinde Gumus Odule
layik gorulmustur.

Borusan Holding’in almis oldugu diger édiller
asagidaki gibidir:

* Sosyal Medya Yonetimi, Social Medya Awards
Veri Analitigi Bronz Odulu

+ Is Dunyasinin En Begenilen Sirketleri Listes,
Capital Dergisi, 12'nci Sira

» Dijital, Sosyal Medya ve Aktivasyon Kategorisi,
Kristal Elma Odulleri Bronz Odul

Demir ¢elik sektorinin “En Begenilen”

2. sirketi: Borgelik

Borusan Holding sirketlerinden Borgelik, 2020
faaliyet déneminde de sektéronin édnct

markasi olmaya devam etmistir. Capital Dergisi
onculugunde, farkl sektorlerden 600°0n Uzerinde
sirketi temsilen 1470 ydneticinin katilimiyla
gercgeklesen “Turkiye'nin En Begenilen Sirketleri”
Arastirmasrnda Demir Celik Sektérinin “En
Begenilen” 2. Sirketi secilen Borcelik, istanbul
Sanayi Odasi (ISO) “Turkiye'nin 500 BuyUk Sanayi
Kurulusu” 2019 Yili Arastirmasi Sonuclarinda
27'nci sirada, Fortune 500 2019 Sonuclarinda
53’UncuU sirada yer almistir. Sirket'in 2020 faaliyet
déneminde almis oldugu oduller ise asagidaki
gibidir:

» Capital 500 Listesinde 66'nci Sira

» Borgelik Teknik Akademi'nin Basariyl %100’e
Cikardigl, Riski ise %0’a indirdigi "Koprulu Ving
SimUlatoéru Projesi” ile Turkiye'nin En Boyuk 100
Kurulusunun CIO’larinin Oylart ile Belirlenen IDC
ClO 2020 Odullerinde “Yilin inovasyon Projesi”
Kategorisinde Ucunculuk

* Mesleki Egitimde Mukemmellik ve Kalitenin
Avrupa Capinda Belirlendigi Mesleki Egitimde
MUkemmellik Oduli'nde Borcelik Teknik
Akademi ile Finale Yukselme
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+ MESS s Saglig ve Guvenligi Yarismalarinda
“Guvenli Bobin Transferi Projesi” ile Altin Oneri
Odoly

» Manisa Organize Sanayi Bolgesinin
Duzenledigi “Made in Manisa” Odul Téreninde
“TIM ik 1.000 Ihracatcl Firma ve 1SO i1k 500
Sanayi Kurulusu” Kategorilerinde Odul

» Turk Standartlari Enstitost (TSE) COVID-19
Guvenli Uretim Belgesi

» TurkishTime “Ar-Ge 250, Turkiye'nin En
Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri”
Arastirmasr’nda 100. Sira

« Ozel Sektér Gonulluleri Dernedinin dizenledigi
13. Gonulden Oduller téreninde, "3 Boyutlu
Gonulluluk Projesi” ile “En Basarilh Gonulluk
Projesi” kategorisi kazanani

Borusan Mannesmann Pipe US, Kiresel
Pazarda “Yilin Boru Ureticisi” Secildi

Celik boru sektorinde kuresel bir marka olan
Borusan Mannesmann, ABD'deki istiraki Borusan
Mannesmann Pipe US ile ABD celik sektéronin
en saygin ve bagimsiz yayinlarindan American
Metal Market (AMMY'In dUzenledigi Steel
Excellence Awardsta UgUnci kez “Yilin Boru
Ureticisi - Tube and Pipe Producer of the Year”
6dulonu almistir. Sirket'in almis oldugu diger
oduller ise asagidaki gibidir:

* Bursa Gemlik ve Halkali Fabrikalarr ile Bursa
ABYK Tesisi icin Guvenli Uretim ve Salipazari
Ofisi igcin “GUvenli Hizmet” Belgesi

+ MESS ISG Yarismalarinda “B'Dost Davranis
Odakl Guvenlik Yonetimi Uygulamasi“yla
Altin Eldiven Odulo, “ic Capak Kirma Robotu
Projesi” ile "Altin Oneri OdUIU”

+ Yeni Otomotiv Fabrikas! icin IATF 16949
Otomotiv ve Kalite Yonetim Sistemi Kalite
Belgesi

Borusan Otomotiv Grubu’na Uluslararasi

is GUvenligi Odily

GU¢lu marka karmasinin yani sira uluslararasi
kalite standartlariyla én plana ¢ikan Borusan
Otomotiv Grubu, British Safety Council
tarafindan uluslararasi is guvenligi 6dulune layik
gorulmustur. Sirket'in almis oldugu diger dduller
asagidaki gibidir;

+ 1SO 45001 Is Saghg ve Guvenligi Yonetim
Sistemi Belgesi

+ Contact Center World Awards, Contact Center
World Awards’in Avrupa, Ortadogu ve Afrika
(EMEA) Bolgesi finallerinde “En Iyi Sosyal
Medya Kullanimi” ve “En iyi Teknolojik Yenilik”
Kategorilerinde Altin, “En Iyi MUsteri Hizmetleri”
Kategorisinde Gumus Odul

|
Borusan Mannesmann
Pipe US, ABD celik
sektorinin en

saygin ve bagimsiz
yayinlarindan American
Metal Market (AMMY)’In
dizenledigi Steel
Excellence Awards’ta
UcUncU kez “Yilin Boru
Ureticisi” 6d0I0n0
almistir.

+ SAP Kalite Odulleri, “Borusan Otomotiv
S/4HANA Dijital Donusum Projesi”

+ Cagri Merkezi Kalite Ligi Odulleri Birincilik
Odoly

» Bureau Veritas Hijyen Denetimi Sertifikasi

» Otomotiv DistribUtérleri Dernedi 2020
Gladyatorleri Yilin PR/Etkinlik Uygulamas
Odoly

Borusan Cat, MUkemmellik &dullerinin

Sahibi Oldu

Uston kalite standartlariyla uluslararasi
operasyonlara imza atan Borusan Cat, 2020
faaliyet doneminde mukemmellik kategorisinde
¢ok sayida 6dUle layik gorolmustur. Sirket'in
Turkiye operasyonlari, “Pazarlama ve

Satista Mukemmellik” ve “Kiralama Isinde
MUkemmellik” kategorilerinde Orta Dogu ve
Afrika Bolgelerindeki temsilciler arasinda Gimus
Odule layik gérulurken, “Serviste Mukemmellik”
kategorisinde Altin Odule layik gorolmustor.
Sirket, ayrica, “Yedek Parca Sureglerinde
Mukemmellik” kategorisinde Altin Odule layik
gorulmustor. Sirket'in almis oldugu diger oduller
asagidaki gibidir:

Turkiye operasyonlari,

+ Caterpillar'in dijital pazarlama reklamlari
kategorisindeki yarismasinda Avrupa, Afrika
ve Ortadogu bolgesinde en fazla géruntileme
rakami.

Uzak Dogu Rusya operasyonlari,

» Caterpillar Yedek Par¢a Sureclerinde
Mukemmellik Program’inda Altin Odol,

+ Caterpillar Serviste Mukemmellik Program’da
Altin (Amur) ve Bronz (SM) Odul,

» Caterpillar Garanti Sureglerinde MUukemmellik
Program’inda Altin Odul,

+ Caterpillar Dijital Mikemmellik Program’inda
Gumus Odul,

+ Caterpillar Pazarlama ve Satista MUkemmellik
Program’da Bronz Odul,

+ EAMI CI Sales Rally - TDV (SEM) Birincisi.

Kazakistan operasyonlari,

 Caterpillar Garanti Sureglerinde MUukemmellik
Program’inda Altin,

+ Caterpillar “Yedek Par¢a Sureclerinde
Mukemmellik” kategorisinde Altin,

» Caterpillar Serviste MUkemmellik
Programrnda Gomuos Odul

Borusan Lojistik'e "Great Place to Work"
Odili

Borusan Lojistik yuksek guven kiltorine sahip
harika is yeri kriterlerini saglayarak Great Place
to Work Turkey tarafindan 2020 Great Place to
Work sirketi olarak anilmaya hak kazanmustir.
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Lojiggle
degerli Uretim
faaliyetlers

Sektér Hakkinda

BUtON sektorlerde oldugu gibi, celik sektori
de COVID-19 salgininin hizla yayildig

2020 faaliyet ddneminde guglu bir talep
daralmast ile karsilasmistir. Yasanan

talep daralmasi ile birlikte arz tarafinda
bUtun dunyada kisitlamaya gidilmistir.
Haziran ayindan sonra COVID-19 salgininin
yayiliminin biraz yavaslamasi ile canlanan
talep ve stok ihtiyaci, arzin kisitlandigi
piyasada fiyat baskisi yaratmistir. Bu etki
ile yiin son déneminde hizla artan fiyat
seviyeleri goruImustur.

2020 faaliyet doneminde ABD pazarinda
Section 232 vergileri, Avrupa pazarinda
ise Safeguard uygulamalar basta olmak
Ozere bUyUk kuresel ekonomiler arasinda
yasanan ticaret savaslari gelik sektérond
olumsuz etkilemistir.

%65

toplam satislarda
vluslararasi
satislarin payi

Borusan Mannesmann’in
uluslararasi satislart toplam

birinci kalite Uron satislarinin

%65’ine ulasmistir.

mi?gon ton satis

Borcelik, 2020 yil sonu
itibariyla 1,8 milyon
ton seviyesinde satis
gergeklestirmistir.

3,9

milyon supap
uretimi

Supsan 2020 yil boyunca
toplam 3,9 milyon adet
supap Uretimi yapmistir.

Turk celik boru sektdronin éncU kurulusu
olan Borusan Mannesmann, 2020 faaliyet
déneminde de kiresel pazarlarda varligini
guclendirmeye devam etmistir. Sirket’in
uluslararasi satislart toplam birinci kalite
Oron satislarinin %65'ine ulasmistir.

Tork yassi celik sektdéronun dnde gelen
markalarindan olan Borgelik ise 2020 yil
sonu itibariyla 1,756 milyon ton seviyesinde
satis gergeklestirmistir. Toplam ihracat
satislari ise 332 bin ton olmustur. DOnyanin
onde gelen otomobil markalarinin supap
tedarikgisi ve Turkiye’nin en biyuk ve en
genis Urun yelpazesine sahip motor supabil
Ureticisi konumunda olan Supsan ise

2020 faaliyet déneminde de gUglU ihracat
potansiyelini korumustur.



Borusan Mannesmann

Boru Yatirrm Holding

Borusan Grubu ve Salzgitter Mannesmann
GMBH, 1998 yilinda Turkiye'deki dikisli celik
boru yatirimlarini Borusan Mannesmann
Boru Yatinm Holding AS. altinda
birlestirmistir. Sirket, Borusan Mannesmann
Boru San. ve Tic. AS’nin %73,48 hissesine
sahiptir.

Borusan Mannesmann
Boru Yatirm Holding, 2020

yihnda 20,9 milyon ABD dolari

yatirim yapmistir. Son bes
yildaki toplam yatirim tutari
ise 142,7 milyon ABD dolari
seviyesindedir.

Borusan Mannesmann’in
web sitesine ulasmak icin
lutfen QR kodu okutunuz.

Turk celik boru sektdrinin énct kurulusu
olan Borusan Mannesmann, is saghgi

ve guvenligi, insan odakli basari, dijital
doénusum, yenilikgilik ve kiresellesmeye
yatinm yaparak paydaslarn icin deger
yaratmaya 2020 faaliyet ddéneminde de
basariyla devam etmistir. Yenilikgi ydonetim
yaklasimiyla rakipleri karsisinda fark yaratan
Sirket, surekli gelisim ilkesi ¢cercevesinde
genis bir gelik boru Urin yelpazesine sahiptir.

Stratejik Konumlandirma

Borusan Mannesmann, ytksek katma
degerli Urunlere odakli, bu Urinlerin birincil
pazarlarinda Uretim ayak izine sahip,
dunya ¢apinda taninan lider ¢elik boru
ve tamamlayici ¢ozUm tedarikgisi olmak
vizyonuyla kendini yuksek katma degerli
Urunlerde Turkiye pazarinin lideri, Avrupa
ve AB.D gibi dnemli pazarlarda da énde
gelen ¢elik boru Ureticilerinden biri olarak
konumlandirmaktadir. Sirket’'in baslica
rekabet UstOnlUkleri su sekildedir:

* Dogru cografyalarda, yuksek katma
degerli Urunlere yatirim yapmaya yonelik
karl bir boyume stratejisi;

» Birinci kalite satis tonajinin
yaklasik %65'inin global pazarlara
yodnlendiriimesiyle elde edilmis kUresel
rekabet gUci;

Birinci kalite 0run cirosunun dortte O¢cinU
yuksek katma dederli Grun satisindan elde
etme becerisi;

BUyuk ¢apli spiral kaynakl hat borularinda,

yuksek katma dederli pazarlarda
sUurdurulebilir ve karli is modeli;

Kuzey Amerika sondaj ve kuyu borusu
pazarinin, katma dederi yuksek
Urtnlerinde, en karli ve en ¢ok tercih edilen
oyuncu olma hedefi;

Otomotiv sektérine ydnelik 6zel borularda,

i¢ piyasada pazar liderligini koruma,
Avrupa’da ise ilk O¢ buyUk Ureticiden biri
olma hedefi;

Operasyonlarda rekabet Ustonlogu

ve verimliligi artiran ¢6z0mler sunan
dijitallestirilmis is sUrecler;

YiUksek katma dederli yeni Uron ve
sureclere yatinm stratejisiyle musterilerin
karsilanmamis beklentilerine hizli ve
yenilik¢i cozomler;

inovatif Urin ve yeni is modelleri stratejisi
Isi§inda mevcut pazarlardaki lider
konumunu surdurilebilir kilmanin yani sira

nis ve yeni pazarlara penetrasyon stratejisi.

]
Yenilik¢i ydonetim
yaklasimiyla rakipleri
karsisinda fark yaratan
Borusan Mannesmann,
sUrekli gelisim ilkesi
cercevesinde genis

bir ¢elik boru Orin
yelpazesine sahiptir.

Sektérinde Kiresel Bir Marka

2020 yilinda Borusan Mannesmann’in birinci
kalite Orun satislari 525400 ton seviyesinde
gergeklesmistir. YUksek katma degerli
Urtnlere yonelik yatirimlarina 2020 yilinda
da devam eden Borusan Mannesmann,
kuresel pazarlarda varligini guclendirmeye
devam etmistir. Sirket’in uluslararasi satislar
toplam birinci kalite Urdn satislarnnin %65'ine
ulasmistir.

Borusan Mannesmann'in basingli, 6zel ve
spiral borular basta olmak Uzere, katma
degeri yuksek boru satislarindan elde ettigi
cironun toplam birinci kalite Urtn satis cirosu
icindeki payl %74 seviyesinde gergeklesmistir.
Gemlik'te 75 milyon ABD dolari yatinm ile
yUksek katma dederli standart boru ve
otomotiv sektdrine yodnelik boru Uretimi
yapabilen yeni Gretim tesisinin devreye
alinmasi ile birlikte mevcut Uretim kapasitesi
onemli dlcude artirilmistir.
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Borusan Mannesm,.c.n!

T i ——

Yenilikci olm

tutkusu

Yenilikci ve Katma Degerli Urinler
Borusan Mannesmann, yeni Uron ve hizmet
gelistirmeyi, organizasyonu uzun vadeli
hedeflerine ulastiracak temel adimlardan biri
olarak gérmektedir. Borusan Mannesmann,
2020 yilinda farkl musteri segmentleri icin
yeni katma degerli Grinler ve ileri strecler
gelistirmeye odaklanmistir. Sirket, ayrica,
mUsterilerin hayatlarini kolaylastirmak

ve isletmelerinin verimliligini artirmak igin
yenilikgi katma degderli hizmetler olusturmayi
amaclamustir,

Borusan Mannesmann’in

Surdurdlebilirlik Adimlan

Borusan Mannesmann, yUksek kalite
standartlar, yenilik¢i olma tutkusu ve musteri
memnuniyeti odadi sayesinde musterileriyle
birlikte buyumekte ve gelismektedir.

%74

yUksek katma
degerli Orun
cirosunun toplam
birinci kalite satis
cirosu igindeki payi
Bc N Mannesmann'in
Jill cirosunun %74'0
yUksek katma ¢ li oron
satislarindan olusmaktadir

209

mllgon ABD dolan

Borusan Man
yilindc "v\dm 7 9 milyon A
dolariyatinm g

Bu dogrultuda, Borusan Mannesmann,
mUsterilerinin beklenti ve ihtiyaglarina
6zenle yaklasarak dikkate almanin yani

sira Musterinin Sesi (VoC) ¢alismasini ve
mUsteri memnuniyeti uygulamalarini titizlikte
yUritmektedir.

Borusan Mannesmann tim
operasyonlarinda, ekolojik ayak izini en
aza indirmek igin stratejiler gelistirmekle
beraber temiz bir gevre ve saglikli bir
gelecek icin ¢gevre dostu politikalar
uygulamaktadir. Sirket faaliyetlerini; atiklarini
geri donustormek, dogal kaynak kullanimini
en aza indirmek ve gelecek nesillere sagdlikli
bir cevre birakmak amaciyla, tUm ulusal ve
uluslararasi ydnetmeliklere uygun olarak
gerceklestirmektedir.
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Ana Hedef “Sifir Kazaya” Ulasmak

Celik boru sektéronde Turkiye'de ve
dunyada énemli bir oyuncu olan Borusan
Mannesmann, paydaslart icin daha guvenl
ve saglikl ¢alisma ortamlarr yaratabilmek
icin var guciyle ¢alismaktadir.

Sirket, “sifir kaza” hedefine ulasmayi ve
Uretim faaliyetleri sirasinda ¢evreyi korumauy
hedeflemektedir. Bu kapsamda Borusan
Mannesmann:

* YUrorlokteki Is Saghg ve Govenligi
(ISG) ve Cevre Koruma ile ilgili ttm
kanunlar, yonetmelikler ve diger kurallara
uymaktadir;

+ Faaliyetleri sonucunda olusabilecek tim
riskleri belirlemenin yani sira bu riskleri
kabul edilebilir seviyeye indirmek Uzere
calismalar yurotmektedir;

]
Borusan
Mannesmann’da

en degerli varliklar
cahsanlardir. Bu
nedenle, organizasyon
yapisi binyesinde
calisanlara biyik 6nem
verilmektedir.

iISG ve Cevre
Koruma Politikasi

Toplum ve
bir an
Manne
Koruma
bultenler

ile toplumur
tutmaktadir

re ile bUtUnlesmis

sSial!
Uyuru par
risimine agik

Minimum ekolojik
agak izi hedefi

politikalar uygulanmaktadir

"Sifir kaza" hedefi

smann, “sifir

+ Ortaya ¢ikan atiklarini en aza indirmeye
calismanin yani sira atiklarin dogaya zarar
vermeyecek bir sekilde yok edilmesini
saglamaktadir;

» Dogal kaynak tuketimini kabul edilebilir
seviyelere indirmeye ¢calismaktadir;

» Kurdugu sistemleri ve faaliyetleri surekli
olarak denetlemenin yani sira ilgili
taraflarin denetlemesine izin vermektedir;

* SUrekliiyilestirme prensiplerine dayali bir
yodnetim sistemini benimseyerek hedeflerini
gerceklestirecedini taahhUt etmektedir.

Borusan Mannesmann'da en degerli varliklar
calisanlardir. Bu nedenle, organizasyon
bUnyesinde calisanlara buyuk dnem
verilmektedir. Borusan Mannesmann, Saglik,
Emniyet ve Cevre (SEC) puanlarini her

gecen yil artirmaktadir. Saglik, Emniyet ve
Cevre (SEQ) standartlarinda en Ust seviyeye
ve nihai sifir kaza hedefine ulasmak icin
standartlarin teknoloji ve otomasyon
yardimiyla gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Toplum ve gevre ile butunlesmis bir anlayisa
sahip olan Borusan Mannesmann, ISG

ve Cevre Koruma Politikasi'ni web sitesi,
bUltenler ve duyuru panolari ile toplumun
erisimine agik tutmaktadir.

Aurica, ISG ve Cevre Koruma Politikas,
Borusan Mannesmann ile ilk kez calisacak
olan taseron ve tedarikcilere de kendileriyle
calisiimaya baslanmadan énce (s6zlesme
asamasinda) bir mektup ile duyurulmaktadir.
Borusan Mannesmann adina ¢alisan
taseronlarin da kanunlarin dngdrdogu Is
Saghgr ve Govenligi (ISG) hukumlerine ve
Borusan Mannesmann iSG ve Cevre Yénetimi
Ikelerine uymasi saglanmaktadir.

Borusan Mannesmann lyilik Hareketleri
Kendisini 6rnek bir kurumsal vatandas olarak
konumlandiran Borusan Mannesmann;
egitim, kultur, sanat ve toplumsal cinsiyet
esitligi alanlarindaki kurulus ve projeleri
desteklemektedir. Kis aylarinda Universite
o6grencilerine kiyafet yardimi yapan Sirket,
COVID-19 salgininin baslamasiyla birlikte
dort hastaneye, borulardan Uretilen serum
askilidr ve tibbi cihaz tasima aracr yardimi
yapmistir. Bunun yani sira, Zihinsel Engelli
Cocuklari Koruma Dernegine bagl Ozel
Gemlik Rehabilitasyon Merkezi'ne maske
dezenfektan yardimi gerceklestirilmistir.
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“Saglk calisanlarimiza géonul borcumuz

var” diyerek salginda kendilerini siper
ederek ebediyete intikal eden saglik
calisanlarinin cocuklarina egitim hayatlari
boyunca destek olmak igin Turk Egitim
Vakfi bunyesinde "Borusan Mannesmann
Korona Kahramanlarina Vefa Bursu Fonu”
olusturulmustur. Bu sayede, ¢ok kisa sUrede
11 Universite dgrencisinin bir yillik editim
masraflar karsilanmistir yiligin paylasildikca
genis kitlelere yaylldigina olan inang ile
Sirket icerisinde iyilik hareketini baslatan
"lyilik Kazansin Platformu” kurulmustur.

Bu platform sayesinde Caddas Yasami
Destekleme Dernegi'nin Universiteli genglere
burs imkani saglayan "Bir Isik da Siz Yakin
Projesi"ne destek olunmustur. Toplumsall
Cinsiyet Esitligi kapsaminda Gemlik ve
Halkali lokasyonlarindaki calisanlara
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi Semineri”
verilmistir. "Onyargisiz Ideathon” adi verilen
bu fikir maratonunda cinsiyet esitligi
konusunda bahsedilen tikanikliklar, yargilari
ve zorluklarr asmaya yodnelik kampanya
fikirlerinin ortaya ciktigr yarismanin

sponsorlarindan olan Borusan Mannesmann,

Borusan Esittir Komitesi ile de ortaya ¢ikan
fikirlerden bazilarini dederlendirerek kendi
calismalarina eklemistir. Yeni dogum yapan
calisanlara gdnderilen pembe ve mavi
hediye bebek paketleri ndtr bir renk ile
degistirilerek “Bizim icin cinsiyetin rengi yok”
vurgusu yapilmistir. Ise alim gérosmelerinde
“Cinsiyetci Yaklasimlara Son!” mottosunu
kullanan Sirket, birim yoéneticileri ve Ust
pozisyonlara yonelik iletisim ¢alismasi
gergeklestirmistir.

|
Turk Egitim Vakfi
bUnyesinde “Korona
Kahramanlarina
Vefa Burs Fonu”
olusturulmustur. Bu
sayede, ¢ok kisa
sUrede 11 Oniversite
ogrencisinin bir yilhk
egitim masraflari
karsilanmistir.

Farkli Fonksiyon ve/veya Segment
Deneyimi; “Gelisimin sinin yok.” mottosundan
hareketle gelisim araclarinin ¢esitlendirildidi
bu yeni donemde calisanlara yetkinlik
setlerini ¢cesitlendirebilmek, farkli
yetkinliklerde de gelisimlerini saglayabilmek,
is sonuclarina olumlu katkilar sunarken

bir yandan da i¢ motivasyonlarini
yukseltebilmek amaciyla farkli fonksiyon
ve/veya segment deneyimi yasatiimasi
hedeflenmistir. Bu sayede, hem calisanlar
farkli alanlarda da bilgi ve deneyim sahibi
olabilmekte hem de yeni gérev aldiklari
fonksiyon/segmente farkli bir bakis acisi
getirerek yeniliklerin, farkl firsatlarin
olusumuna katki saglanmaktadir. is
sonuglarina olumlu yénde katki saglamasinin
yaninda égrenim gelisim imkani da
sunmasindan &tury, calisan motivasyonuna
ve badliligina da pozitif yonde etki etmesi
hedeflenmistir.

Online Saha Calisani Dederlendirme
Sistemi; Saha calisanlarinin sirket
hedeflerine katkilarini élcumleyebilmek,
basari kriterlerine gore performanslarini
degerlendirebilmek ve buna bagl olarak
gerekli rotasyon, gorev dedisikligi ve
yedeklemeleri yapabilmek adina Saha
Calisani Performans Dederlendirme Sistemi
gelistirilerek dijital ortama tasinmustir.
Gelecedin takim liderlerini bugUnden
belirleyerek, gelistirebilmek icin gerekli
aksiyon planlarini olusturmayi da hedefleyen
bu uygulama ile etkin, yetkin, performansi
is sonuclarina yansitan bir insan Kaynag
yapisinin saglanmasi ve is ¢iktilarinin surekli
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

En lyi Calisan Deneyimi Olusturmak;
Action Master; Uretimden satisa, mali
islerden planlamaya kadar farkl bélum ve
tecrUbelerde calisanlardan olusan gonullo
ekip, is yaplis sekillerinde Agile (Cevik)
metodu kullanarak IK sureclerine farkli
bakis agllari gelistirerek yeni fikirler ve
UrUnler gikarmistir. Birbirinden égrenmeuyi
destekleyen yeni platform "Wise Talks

By Techstation” ise, farkl departmanlarin
birbirini taniyip, aralarindaki is birligini
artirmak i¢in olusturulan mini paylasim
toplantilarini kapsamaktadir. Ayni zamanda,
ekipler oryantasyon sureglerinin ve
deneyimlerinin iyilestiriimesi, performans
sUreclerinin daha adil, seffaf ve is

birligine acik olarak islemesi konularinda
calismalarina devam etmistir.
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Gelecek Hedefleri

Borusan Mannesmann vizyonunu; yuksek
katma dederli Grunlere odaklanan, hedef
pazarlarda lokal Uretim imkanlarina ve tim
UrUnlerinde en rekabet¢i maliyet bazina
sahip, dinya ¢apinda taninan, konusunda
6nci celik boru ve butunleyici ¢dzim
tedarikgisi olarak belirlemistir. Bu kapsamda,
yuksek katma degderli Urdnler 2021 yili ve
Otesinde de temel odak alanlarindan biri
olarak kalmaya devam edecektir. Yeni 0rin
gelistirme ve dijitalizasyon alanlarini da fark
yaratan rekabetgi avantajlart arasinda goéren
Sirket, 2021 ve sonrasinda bu iki alandaki
pozisyonunu daha da giglendirmeye yonelik
calismalarina hiz kesmeden devam etmeyi
hedeflemektedir.

7691

494,0

667,5

525,4

]
YUksek katma degerli
UrUnler, 2021 yil ve
Otesinde de Borusan
Mannesmann’in temel
odak alanlarindan biri
olarak kalmaya devam
edecektir.

14,0

45,2

&ty

ZAFER ATABEY
Genel Midur
Borusan Mannesmann

JOEL JOHNSON
Genel Midur
Borusan Mannesmann Pipe US

Borusan Holding 2020 Faaliyet Raporu

49



50 2020 Yili Faaliyetler




Borcelik

En yuksek

kaliteli galvanizli

celik Ureticisi

Borgelik, toplam 1,5 milyon ton Uretim kapasitesi
ile Turkiye’nin en buyUk Uretim kapasitesine
sahip ve en yuksek kaliteli galvanizli ¢celik Ureticisi

konumundadir.

1990 yilinda Turkiye'nin itk 6zel ve en biyuk
ikinci yassi ¢elik Ureticisi olarak kurulan
Borcelik, faaliyetlerine 1994 yilinda “soduk
haddelenmis rulo sac” Uretmek Uzere
baslamistir. Borcelik; 1994, 2003 ve 2008
yillarinda toplam 530 milyon ABD dolari
duzeyinde yatirim gerceklestirerek Oretim
kapasitesini 1,5 milyon tona yukseltmistir.

Uc soguk haddeleme ve (¢ sicak daldirma
galvaniz hatti ve 900 bin ton galvaniz
kapasitesi ile Turkiye'nin en buyuk Oretim
kapasitesine sahip ve yuksek kaliteli
galvanizli gelik Ureticisi konumunda olan
Borgelik, is sureclerini dunyanin en biyuk
celik Ureticilerinden Arcelor Mittal ile Borusan
Holding ortakligiyla basariyla surdurmektedir.

Borcelik markasiyla toplam 1,5 milyon ton
Uretim kapasitesi, Kerim Celik markasiyla
toplam 500 bin ton metal isleme kapasitesine
sahip olan Sirket, 2020 yil sonu itibariyla
Borcelik markast ile 1,8 milyon ton, Kerim
Celik markasiyla 561 bin ton sevkiyat
gerceklestirmistir.

Borgelik'in web sitesine
ulasmak icin [Utfen
QR kodu okutunuz.

2020 Rakamlari

1,8

milyon ton

Borgelik 2020 yilinda toplam
nilyon ton Orin satisl

ger ceklestirmistir

50

yih askin deneyim

Kerim Celik, 50 yil askin
deneyimi

Turkiye'deki ilk uygulayicisidir

Stratejik Konumlandirma

Borcelik, vizyonu dogrultusunda hedef
bolgesindeki kilit sektorlerde; musteriye
yakinlik, verimlilik ve yenilikgi ¢ozomler
kullanarak bir numarali yassi gelik ¢c6zim
saglayicisi olmayl hedeflemektedir. Sirket'in
rekabet UstonlUkleri asadidaki gibidir:

» Turkiye'nin ilk &zel yassi ¢elik Ureticisi
olarak edinilen kapsamli deneyim ve bilgi
birikimi,

» Turkiye'nin en buyUk Uretim kapasitesine
sahip ve en yuksek kaliteli galvanizli gelik
Ureticisi,

» Turkiye sicak daldirma galvanizli sac
sektérinde pazar lideri,

» BUyUk sanayicilerin ana tedarikgisi,

» Borgelik markasi ile toplam 1,5 milyon ton
Uretim kapasitesi, Kerim Celik markasi
ile celik servis merkezi faaliyetleri
kapsaminda esneklik ve pazara girme
avantaji saglayan toplam 500 bin ton
metal isleme kapasitesi,

» Kerim Celik, 50 yili askin deneyimi ile
dunya standartlarinda ¢elik servis merkezi
hizmetlerinin Turkiye'deki ilk uygulayicisi,

* DUnya ¢elik sektoru lideri ArcelorMittal ile
stratejik ortaklik.
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Surdirulebilir Finansal ve

Operasyonel Sonuglar

2020 yll sonu itibariyla 1,8 milyon ton
seviyesinde satis gergeklestiren Sirket'in
toplam ihracat satislari ise 332 bin ton
seviyesinde gerceklesmistir. Borgelik,
COVID-19 salgini etkisiyle zorlu bir yil olan
2020 faaliyet doneminde "Calisanim, isimi,
paydasimi korurum.” inisiyatifiyle Uretimde
devamliligr saglayarak basaril bir yil geride
birakmistir. 2020 yilinda rekabet avantaji
yaratilabilen ihracat pazarlari yakindan
izlenerek i¢ talep daralmasi yasanan
donemlerde ihracat satislart artiriimis,
daha sonrasinda artan i¢c piyasa talepleri
karsilanmis, hizli ve esnek aksiyonlarla

is sonuglarina pozitif etki saglanmistir.
Ardindan artan i¢ piyasa talebine

adirlik verilmis ve musteri intiyaclarina
odaklanilmistir. lyi bilinen ticari kabiliyetleri
ve katma dederli operasyonlara 6zel odad
ile Borgelik, paydaslari icin deger katmaya
2020 yillinda da devam etmistir.

Borgelik, 2020 yilinda Tourkiye soguk

sac ve galvanizli sac ihracatinin %17°sini
gerceklestirmistir. Sirket, 2020 yiinda 38
Ulkeye ihracat gergeklestirerek Turkiye
ekonomisine gU¢lu destedini sOrdUrmustor.

Borcelik, 2

ihrac
ek
suraurmu

Urkiye

38 Ulkeye

Urkiye
gin

Borgelik, dnceki yillarda oldugu Uzere 2020
yiinda da yuksek bir kapasite kullanim
oranina ulasmistir. Otomotiv ve beyaz esya
sektorlerindeki guclu ihracat performansi,
Borgelik'in i¢ piyasa satislarinda pazar
payini korumasini saglarken, guclu ihracat
pozisyonu Sirket'in yuksek bir kapasite
kullanim orant ile Uretim yapmasina etki
etmistir.

Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme girisimleri,
Sirket icinde maliyet azaltma, verimililik,
saglik ve guvenlik odaginda, Sirket disinda
ise yeni Urunler, EndUstri 4.0 tesvikleri ve
guclendirilmis muUsteri hizmetleri odaginda
olmak 0zere 2020 yilinda da devam etmistir.

|
Toplam Satislar
(Bin Ton)

1734 1.760

1.518

332 W Yurt |CI
ihracat

2019 2020
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Borcelik, Tofas icin gerceklestirdidi Ar-Ge
projesiile 2020 yihnda Fiat Egea’nin arka i¢
kapi iskeletinin Uretimine katki saglamistir.
Yapilan ¢alisma sonucunda Fiat Egea icin
3.000 ton arka i¢c kapi iskeleti Borgelik saci

ile Uretilmistir.

Ar-Ge ve inovasyona Yatirim

Borgelik, 2020 yilinda Ar-Ge stratejilerine ve
teknoloji yol haritasina uyumlu bir sekilde
proses, malzeme ve teknoloji gelistirme
alanlarinda katma deder Uretecek projelerine
devam etmenin yani sira bazilarini
tamamlamis bazilarinin da fiili giktilarindan
faydalanmaya baslamistir. 2020 yilinda

AB fonlari tarafindan desteklenen proje
sayisini artirabilmek i¢in sekiz yeni basvuru
hazirlanmis, aktif fonlanan proje sayisi

ise Uge yUkselmistir. Fikri haklar tarafinda
da yil icinde yedi basvuru gibi yuksek

bir sayiya ulasilarak salgin yil olmasina
radmen bes kongre/konferans sunumu
gerceklestirilmistir. Yil icerisinde TUBITAK
tarafindan acilan Siparise Dayall Ar-Ge
cagdrisina bir proje ile basvurulmus, proje
yUksek bir destek orani ile kabul gérmustur.
Universiteler ile gerceklestirilen ortakliklar,
projelere teknik destek saglamak ve yeni
6grenme alanlart olusturmak amaglari
dogrultusunda 2020 faaliyet ddneminde
de devam etmistir. "TUBITAK 2244 Sanayi
Doktora Programi” kapsaminda U¢ Universite
ile daha proje anlasmasi yapilmistir.

Malzeme gelistirme calismalarinda otomotiv
sektdorunUn yurt disindan ithal etmekte
oldugu kalitelerin yurt icinde gelistiriimelerine
yonelik calismalar yoruttlmas, iki dnemli yeni
kalitenin endUstriyel deneme Uretim sUrecleri
tamamlanarak musteriden onay alma
surecine gegilmistir. 2021 yiinda bunlara ilave
olarak iki yeni Urun daha ekleme yéniunde
calismalar planlanmistir.

Borgelik, Tofas icin gerceklestirdigi Ar-Ge
projesiile 2020 yilinda Fiat Egea’'nin arka i¢
kapi iskeletinin Uretimine katki saglamistir.
Bobinlerin mekanik test verilerini iceren ve
sekillendirme simulasyonlarina yoénelik bobin
bazl malzeme veri karti olusturan BORMECH
ile hizli malzeme verisi elde edilerek, ortak
calismalar ile Fiat Egea'da kalip set-up

|
Sanal gergeklik tabanli
dunyanin ilk Kabinli/
Kumandal Képrulo Ving
SimUlatéri basart ile
hayata gecirilmistir.

8

ticarilesmis proje

KT U ylinc

Yapay zeké
algoritmalari

sUrelerini azaltmaya ve hizli bir seri Oretimin
gerceklestiriimesine odaklanilmis ve yapilan
calisma sonucunda Fiat Egea i¢in 3.000

ton arka i¢ kapr iskeleti Borgelik sacl ile
Oretilmistir,

Yine tasarim gelistirme tarafinda, proses
verimliliklerini artirma ve is govenligi
alanlarinda katki saglayan iki proje yil iginde
basariyla tamamlanmis, Ar-Ge yetkinliklerinin
sahaya uygulanmasinda érnek olmustur.
Korozyon direnci yuksek kaplamalar ve
yuzey ozellikleri gelistirilmis kaplamalara
yonelik projelerde de yol alinmis, ticari Urine
ulasma odadi ile ¢calismalar surdurdlmustur.

Borgelik'in 2020 yilinda inovasyon alaninda
ticarilesmis sekiz projesi mevcuttur. Bu
projelerin satis tonaj ve portfoy artirma
calismalar yapilmistir. Ayrica, funnel amagh
yeni 0run gelistirme ve yetenedi artirma
kapsaminda bes farkl fikir calisiimistir. Bu
fikirlerin birisi 2020 faaliyet déneminde
projelendirilmis, U¢ adedi proje kapsamina
alinmis, digeri ise satisa hazir olacak sekilde
altyapisi organize edilmistir.

Borgelik’in Dijital D&6nlUsim Yolculugu

* 2020 yilinda, dijital dontsum altyapisini
olusturacak olan "SpeedAP SAP Hana
Projesi” gelistirme ve testleri basariyla
tamamlanmistir. 01 Mart 2021 yilinda
devreye alinan "SpeedAP Projesi” ile daha
cevik, daha guncel ve daha hizli bir yapi
hedeflenmektedir.

» 2019 yllinda baslatilan ve talep
planlamadan ¢izelgelemeye kadar
olan tedarik zinciri sUreglerinin entegre
bir sekilde ydnetimini hedefleyen "ileri
Planlama ve Optimizasyon Projesi”
calismalarina da 2020 yilinda basariyla
devam edilmistir.

» Borgelik Uretim sahasinda, bakim
sUreclerinde yeni teknolojiler ile yaklasimi
destekleyen “Dijital Bakim Platformu”,
"Forklift Operasyon Sureg Dijital
DoNUsSUMU" ve "Dorse Operasyon Takibi
Projeleri” basariyla devreye alinmistir,

 Dijital donusumn altyapisi olacak
sekilde Borgelik'in tUm is sUrecleri gbzden
gecirilerek fonksiyon yapisindan uctan
uca deder yapisi baz alinarak tekrar
tasarlanmaya baslanmistir.

* Sanal gergeklik tabanl dunyanin
ilk Kabinli/Kumandali Képrold Ving
SimUlatéri basart ile hayata gecirilmistir,

» Mevcut kamera sistemlerini kullanarak
derin 6grenme algoritmalari ile tasarlanan
video analitik sistemi ile is saghgi ve
guvenligi dnlemleri takip edilmekte ve is
kazalari olmadan 6nlenebilmektedir.
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Toplumsal Gelisime Katki

Salgin Boyunca Borgelik

Calisanlarindan Sagdhk Calisanlarina ve
Topluma GUg¢lUu Destek!

COVID-19 salgini strecinde Borgelik
calisanlart bircok goéonullolok kampanyasina
imza atarak dzverili bir mucadele yuriten
saglik calisanlarina ve topluma destek
olmustur. Borgelik Maker KulubU (BMK),
sahip oldugu U¢ boyutlu yazicrile Bursa'daki
hastanelere yUz siperlidi Gretimine
baslamistir. 65 adet filament ve 1500 siperlik
icin asetat ve lastik destedi ile 3.800 adet
yuz siperliginin Uretimine katki saglanmistir.
Borcelik Gonulluleri acil ihtiyaci olan

saglik kuruluslarina siperliklerin dagitimini
gerceklestirerek Bursa’nin siperlik ihtiyacinin
%15'ini saglamustir. Bunun yani sira, Uludag
Universitesi Anestezi ve Reanimasyon
BolumU ile BMK'nin ortak ¢alismalar sonucu
hayata gegirilen Laringoskop U-Profil

hem cocuk hem de yetiskin hastalarda
kullaniimaya baslanmistir. Ayrica, Yedikule
Gogus Hastaliklar Hastanesinde COVID-19
vakalarinda kullanilan, kandaki oksijen ve
kalp ritmini dlcen sattrasyon cihazi ve EKG
cihazinin ¢alismasinda rol oynayan parcgalar
BMK tarafindan Uretilerek gerekli yerlere
ulastirilmistir.

Borcelik Egitime Katki Fonu ile gonullo
cahsanlar, maddi imkanlari yeterli olmayan,
basarili lise ve Universite 6grencilerini Glkemiz
yararing, karsiliksiz olarak 1998 yilindan

beri desteklemektedir. Bu yil 16 6Jrenciye
burs verilerek, 120 6drenciye ise tablet
destedi verilerek egitim yolculuklarina katki
saglanmustir.

]
Bor¢elik’'te 2020-
2030 Surdurulebilirlik
Strateji Yol Haritasrni
belirlemek Uzere
hissedarlarin inisiyatifi
ile detayl bir ¢alisma
tamamlanarak
oncelikli odak alanlari
belirlenmis, hedefler
ve eylem planlari
olusturulmustur.

ihtiyaci olan
ogrencilere destek

onu

desteklemektedir

- &g ..'.*Zf&.

Cocuklar igin Toplumsal Cinsiyet

Esitligi Atolyesi

istanbul Bilgi Universitesi Cocuk Calismalar
Birimi ile 16 cocugun toplumsal cinsiyet
esitligi konusundaki bilgi ve farkindaliklarini
artirmak, elestirel dostnme bicimlerini
gelistirmek amaciyla ddretici bir atdlye
calismasi gergeklestirilmistir.

Bir Bobin Bir Fidan

“Bir Bobin Bir Fidan Projesi” kapsaminda
fabrika alanindaki 2.000 m?*lik serada
yetistirilen fidanlar dogayla bulusturulmakta,
boylelikle gelecede sahip ¢ikilmaktadir.
Borcelik, 2020 yili icerisinde 3.605 adet fidani
doga ile bulusturmustur.

COVID-19 Yardimlari ve Destekleri

BUSIAD araciligi ile Uludag Universitesi Tip
Fakultesi Hastanesi'ne Acil/Yogun Bakim
servislerinde kullaniimak Uzere “OXIVENT OXI
4 PLUS Ventilation” cihazinin hibe edilmesi,
Vefa Sosyal Destek Grubu catisi altinda
Gemlik Belediyesi ve Gemlik Kaymakamlid
is birligi ile ihtiyag¢ sahibi 500 aileye erzak
yardimi ve 10 bin kisiye maske dagitimi
gergeklestirilmistir,
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SUrdurulebilir'yassi
celik cozUmleri

Borgelik’in SUrdurulebilirlik

Oncelikleri Belirlendi

Borcelik'te 2020-2030 Surdurlebilirlik
Strateji Yol Haritasrni belirlemek Uzere
hissedarlarin inisiyatifi ile detayl bir calisma
tamamlanarak dncelikli odak alanlar
belirlenmis, hedefler ve eylem planlari
olusturulmustur.

Bu calisma ile belirlenen ve Borcelik’in
dnUumMUzdeki 10 yil icinde odaklanacad
oncelikli alanlar;, Déngisel Ekonomi ve Is
Modelleri, Iklim Krizi, Govenli Calisma Ortam,
insan ve Toplum, Dijitallesme, Ar-Ge ve
inovasyon ve Entegre Risk Yénetimidir.

TURQUALITY Programi Kapsaminda
Kararh Adimlar

Borgelik, "TURQUALITY Programi”
kapsaminda hedef pazarlarda Borgelik
markasinin imajini giglendirerek kuresel bir
oyuncu olma konusundaki ¢alismalarina
devam etmistir. Hedef pazarlarin
genisletilmesi adina 2020 yilinda Gg farkl
Ulke icin Borcelik marka tescili basvurusu
yapilmistir. Mevcut durumda yedi adet
TURQUALITY hedef pazari bulunmaktadir.

|
Borgelik'in Biisler - Dijital
Uygulamas!” sayesinde
servis, yemekhane,
soyunma odalari,

havuz araclarinda
karekod yéntemi ile
olasi vakalarda temasli
tespiti kolay ve hizh

bir sekilde yapilarak
bulas riski minimuma
indirilmistir.

7

TURQUALITY
hedef pazar

COVID-19 Salgini Karsisinda

Alinan Onlemler

COVID-19 salgin déneminin saglikl bir
sekilde tamamlanmasi hedefiyle Borgelik'te
farkl departman yoneticilerinden olusan
COVID Kriz Grubu kurularak alinacak
aksiyonlara birlikte karar verilmistir. Bu
kapsamda yapilan ¢alismalar neticesinde
TSE Gouvenli Uretim Belgesi alinmustir. Ayni
zamanda, MESS is birligi ile TUV-SUD Hijyen
Denetimi basariyla gerceklestirilmistir,
Borgelik'in "Biisler - Dijital Uygulamas!”
sayesinde servis, yemekhane, soyunma
odalari, havuz araclarinda karekod yéontemi
ile olasi vakalarda temasli tespiti kolay

ve hizli bir sekilde yapilarak bulas riski
minimuma indirilmistir. TUm ortak alanlarda
yeniden planlamalar yapllarak kapasiteler
belirlenmis, sosyal mesafe ve hijyene ydnelik
calismalar yapilmis, i¢ ve dis denetimler ile
surekli takip saglanmistir. Yapilan ¢calismalara
ek olarak online Diyetisyen, Psikolog ve
Calisan Destek Hatti ile birlikte bu doneme
ozel destek saglanmistir.
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Surekli ISG

Sirket'in is sagligr ve guvenlidi politikast;
guvensiz calismayr durdurmay), tehlikeli
durumlari surekli iyilestirmeyi ve glvensiz
uygulamalar hakkinda geri bildirim saglayan
bir kUItUr yaratmayr amaglamaktadir.
Dolayisiyla, risk degerlendirme, saha
denetimleri ve davranis odakl guvenlik
yonetimi araglart (On Numara) uzun bir
stredir uygulanmakta ve calisanlar bu
araglarin her birine katilmaktadir.

2020 yilinda gergeklestirilen ve 6ne ¢ikan
faaliyetler arasinda iki adet On Numara
Kampanyasl; Hatlara Guvenli Giris ve

Trafik Govenlidi, iki adet proje; "Majér Kaza
Onleme Denetimi” ve "YUksekte Calisma
Kontrol Sistematigi” yer almaktadir. 2020
yilinda, basta Temel ISG Egitimi, On Numara
Gozlemci-Kaptan Egitimi ile isbasi Egitimleri
olmak 0zere 194 konu basliginda bir¢ok
egitim verilmistir. Is gUvenligi konulu egitimler
ise toplam 4.544 saattir.

Borcelik Teknik Akademi

Borgelik Teknik Akademi (BTA), 2014

yihinda Borgelik calisanlarina yetkinliklerini
gelistirmeleri/iyilestirmeleri ve kurumsall
teknik bilgi edinmeleri amaciyla teknik egitim
tasarlamak igin kurulmustur. Mesleki egitimi
bir tUr sosyal sorumluluk olarak goéren
Borcelik Teknik Akademi, olusturdugu fonu
Ulkemizdeki mesleki egitimin gelistirilmesi
icin kullanmaktadir. Gerek meslek edinecek
genclerin gerekse de meslek sahibi olan
bireylerin gelismesini sadlayan BTA, aktif rol
aldigr tom sektorlerden elde ettigi tecrube ile
Ulkemizde nitelikli is gucOnUN olusturulmasini
saglamak ve tum faaliyetlerini gUvenilir,
kaliteli, etik kurallarina uygun sekilde yasal
mevzuat ¢ercevesinde gergeklestiren bir
editim ve belgelendirme kurulusu olmak
misyonunu Ustlenmektedir.

Borcelik Teknik Akademi’nin (BTA) 2020
faaliyetleri asagidaki gibidir:

» Borgelik calisanlarina yonelik surekli
egitim faaliyetleri kapsaminda Borgelik
Teknik Akademi bunyesinde online ve yiz
yuze 166 oturumda 8.000 saatlik egitim
verilmistir.

» BTA, Borgelik ¢calisanlarinin disinda diger
sirketlere de 160 saat mesleki egitim
vererek firmalarin ¢6zom ortagi olmayl
basarmistir.

* BTA, egitmen yetkinlik modelinin
gelistirilmesi projesiyle i¢ egitmenlerin
yetkinlik modeli sistemini kurarak devreye
almistir.

|
2020 yilinda, basta
Temel ISG Egitimi, On
Numara Gozlemci-
Kaptan Egitimi ile isbasi
egitimleri olmak Uzere
194 konu basliginda
bircok egitim verilmistir.

8.000

saat egitim
rgeli i len
inde onlir \

DiOnyanin ilk sanal
ving egitimi

» BTA yeni Ur0nU olan Ving Simulatéro
(Kabinli ve yerden kumandali) ile 21
calisana 84 saat editim verilmistir. Bu
kapsamda Borcelik Teknik Akademi
dort sektdrde, 17 uluslararasi mesleki
yeterlilikte ve 35 alt birimde; 12 Mayis
2020 tarihinde AB-0331-P akreditasyon
numarasl ile Turk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) tarafindan akredite edilmis ve
18 Agustos 2020 tarihinde YB-249 kodu ile
Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan
yetkilendirilerek yetki kapsamindaki ulusal
yeterliliklerde sinav ve belgelendirme
faaliyetlerine resmi olarak baslamistir.

« BTA, "Ogrenci Gelisim Program!”
kapsaminda dort okuldan 90 meslek lisesi
odJrencisine kocluk yapmistir.

Gelecege Bakis

Borgelik, 2020 yilinda oldugu gibi 2021
yiinda da COVID-19 salgini kosullarina uyum
saglayarak belirledigi ana stratejiler olan s
Govenligi, Dijital Transformasyon, Yeni Urin
ve Hizmetlerin Gelistirilmesi gibi alanlarda
gUclu adimlar atmaya devam edecektir.
Sirket, Turkiye’nin en bUyUk ve en yuksek
kaliteli galvanizli celik Ureticisi olarak
rekabet avantajini korumak ve artirmak
dogrultusunda calismalarini ve projelerini
sUrdUrecektir.

KEREM CAKIR
Genel Midur
Borgelik
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Borcelik, 2021 yilinda da COVID-19 salgini kosullarina
uyum saglayarak belirledigi ana stratejiler olan

Is GOvenligi, Dijital Transformasyon, Yeni Urin ve
Hizmetlerin Gelistirilmesi gibi alanlarda gi¢lo adimlar
atmaya devam edecektir. Sirket, Turkiye’nin en buyUk
ve en yUksek kaliteli galvanizli ¢elik Ureticisi olarak

rekabet avantajini korumak ve artirmak dogdrultusunda

calismalarini ve projelerini strdurecektir.

SIRKET PROFiLI

|
Borgelik

Uriin Portféyi

* Tamami sanayi ham madde
girdisi olan sicak daldirma
galvanizli gelik, soguk
haddelenmis celik ve sicak
haddelenmis (asitlenmis ve
yaglanmis) celik gruplarinda
uretim.

» Ticari, cekme, ekstra derin
cekme, cift fazli, firnda
sertlesebilen, refosforize,

HSLA (dUsUk alasimli yuksek
mukavemetli), yuksek karbonlu
celikler, emayelik ve yapi ¢elidi
kalitelerinde Uretim

Uretim Kapasitesi

» Toplam 1,5 milyon ton Uretim
kapasitesi

* 600 bin ton soguk haddelenmis
celik

* 900 bin ton sicak daldirma
galvanizli celik

Metal isleme Kapasitesi (Kerim Celik)
» Toplam 500 bin ton metal isleme

kapasitesi

e Bursa Celik Servis Merkezi:
340 bin ton

» Manisa Celik Servis Merkezi:
130 bin ton

» Adana Celik Servis Merkezi:
30 bin ton

Hizmet Verilen Sektorler

Borgelik markasi ile; beyaz esya,
otomotiv ana ve yan sanayi,
panel radyatoér, yapl, boyali

sac, boru- profil, ambalaj, metal
esya Ureticileri ve celik servis
merkezleri.

Kerim Celik markasi ile; otomotiv
yan sanayi, beyaz esya ana

ve yan sanayi, Isitma-sogutma
ve havalandirma, elektrik,
elektronik, aydinlatma, yapi-
insaat, asansor, makine ve
yedek parca, radyatoér, silo ve
tavukguluk ekipmani, mobilya
ve aksesuar Ureticileri, kablo ve
tasima sistemleri, boru profil,
celik servis merkezleri ve diger
sektorler.

Servis ve Uretim Merkezi

o Gemlik

* Bursa Celik Servis Merkezi
e Manisa Celik Servis Merkezi
» Adana Celik Servis Merkezi
+ [stanbul Satis Ofisi

is Ortag
* ArcelorMittal
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Supsan

Torkiye'nin
en buyuk

supap

ureticisi

Supsan’in web sitesine
ulasmak icin [Utfen
QR kodu okutunuz.

Dunyanin 6nde gelen otomobil markalarinin
supap tedarikgisi ve Turkiye'nin en boyuok

ve en genis Urun yelpazesine sahip motor
supabi Ureticisi konumunda olan Supsan,
50'nci kurulus yil d6GNOMUNU kutladigr 2020
faaliyet déneminde de atilimlarina devam
etmistir. Supsan, COVID-19'un basrol oynadigi
2020 yilinda, salgin karsisinda ¢alisanlarinin
saghdini korumaya yonelik aldigr dnlemler
neticesinde Uretim sUreclerini kesintisiz bir
bicimde srdirmustor. Supsan, yasanan
zorlu sUrece ragmen ileriye yonelik vizyoner
stratejilerinde herhangi bir geri adim
atmayarak Turkiyenin ilk seri sodyumlu
supap Uretim yatirnmini hayata gegirmistir.

Stratejik Konumlandirma

Borusan Holding kurulusu olarak faaliyet
gosteren Supsan, asadida yer alan rekabet
Ustunlukleri sayesinde rakipleri karsisinda
fark yaratan is streglerine imza atmaktadir:

» Motor supabinda Turkiye’nin en buyuk
Ureticisi,

» En genis Urin yelpazesine sahip motor
supap Ureticisi,

» Supap imalatina yénelik en son teknolojik
Uretim tekniklerinin uygulayicisi,

» Supapta teknolojik gelismelere paralel
olarak Turkiye'de seri sodyumlu supap
Uretme kabiliyetine sahip ilk tesis,
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Yurt ici OEM ve yedek parca pazarinda
lider,

Turbo Uretiminde her yil daha fazla
musteriye ulasma kabiliyeti,

Otomotiv yedek parca pazarindaki ihtiyaci
karsllamak odakli sirket stratejisi,
Otomotiv sektérinde hassas parga
Ureticisi olma yolunda ¢alismalar,

EndUstri 4.0 kapsaminda sireg
dijitalizasyonu ve robotik uygulamalara
yonelik proje ¢calismalari,

Her nevi supabi Uretebilme yetenedi,
Sadece supap Uretimi gergeklestirirken
turbo Uretimine de gegen ve otomotiv
parcalarinda genis Urun yelpazesine sahip
tek marka,

IATF 16949, OHSAS 18001, ISO 14007, Ford
Q1 sertifikalaryla OEM musterilerinin tim
beklentilerini karsilayan altyapr,

Ar-Ge'ye en ¢ok yatirnm yapan ilk 250

sirket arasinda yer alan saglam know-how,

Motor test altyapisl.

2020 Rakamlari

15

Ar-Ge pro;esn

RPA ile robotize
edilen surecler

]
Supsan, 2020 faaliyet
déneminin zorlu
kosullarina karsin
Turkiye’nin ilk seri
sodyumlu supap Uretim
yatirnmini hayata
gecirmistir.

Supsan, Ar-Ge'ye En Cok Yatirnm Yapan
ilk 250 Sirket Arasinda

Supsan, hayata gegirdigi Ar-Ge yatirimlari
ile her yil hazirlanan “Ar-Ge 250: Turkiye'nin
En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri”
Arastirmasi sonucunda, ilk 250 sirket
arasinda yer almisti. COVID-19 salginina
karsin Ar-Ge ve dijitallesme yatirimlarina
devam eden Sirket, 2020 faaliyet déneminde
yuruttogu 13 Ar-Ge ve dijitallesme projesi
kapsaminda 5 milyon TLlik harcama
gerceklestirmistir. YUrotilen 13 projenin altisi
Urun Gelistirme, ikisi Proses Gelistirme ve
besi de Endustri 4.0 ve dijitallesme Uzerine
gerceklesmistir. Bu projelerden dort tanesi
2020 icinde tamamlanmistir,

Supsan’a oldukc¢a kapsamli bir Bilgisayar
Destekli MUhendislik (CAE) yazilim altyapis
kazandirilarak Sirket, OEM musterilerinin
mUhendislik hizmet sadlayicisi konumuna
getirilmistir. Mevcut motor test odasinin
kabiliyetleri artirlmis, boylece Supsan

daha kapsamli motor testleri yapabilir hale
gelmis, Urun gelistirme ve Ar-Ge projeleri
kapsaminda gerceklestirilen testlerde
yetkinlikler artinimistir. Sirket bunyesine dahil
edilen Robotik Sure¢ Otomasyonu (RPA)
yazilimiile dijitallesme kapsaminda bircok
sUrec robotize edilmistir.
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Supsan icin en énemli projelerden olan, TUBITAK
destekli ve 6nemli bir OEM Ureticisi ile ortak
yurotulen “Sodyum Dolgulu Supap (Hollow
Valve) Tasarimi ve Uretimi Projesi’nin tasarimi ve
prototip Uretimi tamamlanarak sodyum dolgulu
supaplarin test asamasina gecilmistir.

Supap Ureticiliginden Mihendislik

C6zum Ortakhgina

Kurulusundan bu yana son teknoloji

ile Uretim yapan Supsan, son yillarda
olusturdugu muhendislik altyapisi ile OEM
mUsterilerine yeni nesil motor projelerinde
Muhendislik Cozom Ortad olarak destek
vermektedir. Supsan icin en Gnemli
projelerden olan, TUBITAK destekli ve
dnemli bir OEM Ureticisi ile ortak yorotolen
“Sodyum Dolgulu Supap (Hollow Valve)
Tasarimi ve Uretimi Projesi’nin tasarimi ve
prototip Uretimi tamamlanarak sodyum
dolgulu supaplarin test asamasina gegilmistir.
TUBITAK tarafindan desteklenen bir diger
projede de Supsan, isil islem sureclerinde
enerji verimliligini artirmak icin CAE
calismalari destediyle devam etmektedir.
YOrutolen 6nemili projelerden bir digeri de
"Turbo Tasarim Araci Gelistirme Projesi”
olmustur. Bu proje ile OEM musterilerin
motor karakteristiklerine uygun olarak
sifirdan turbo tasarimi yoapmaya yarayan
bir yazilim gelistirilerek ¢alismalar bir
Doktora Tezi kapsaminda yOrotlmistor.
EndUstri 4.0 ¢alismalari kapsaminda ise
"Veri Toplama Sistemi Gelistirilmesi Projesi”
yurutulerek tesisin isleyisi icin ¢ok kritik

bir neme sahip olan yardimcr isletmeler
bolumUundeki Unitelerin durumlarini izleyen
ve veri toplayan bir sistem kurulmustur. Bu
sayede olasi arizalarin 6nceden fark edilmesi
hedeflenmistir. inovasyon calismalar
kapsaminda ise Supsan i¢in potansiyel yeni
UrUnler ve is modelleri Uzerinde durulmus
ve hem sirket i¢i ¢alismalar sonucu ortaya
¢ikan, hem de musterilerden gelen yeni 0rion
ve is modeli fikirleri dederlendirilmistir.

|
Kurulusundan bu yana
son teknoloji ile Uretim
yapan Supsan, son
yillarda olusturdugu
mUhendislik altyapisi ile
OEM mdusterilerine yeni
nesil motor projelerinde
MUhendislik C6zOm
Ortagi olarak destek
vermektedir.

"Yesil Fabrika"
konsepti

ent yati projelerinde

“Altin Madalya”

Kurumsal yapinin
gelecege tasinmasi
Q Jps Kkt Jjapisini

gelec 1as
2020 faaliyet dbneminde
ordorolebilirlik fijitallesn

SiOrduirulebilirlik ve Dijitallesme

Yolunda GU¢lu Adimlar

Supsan, kurumsal yapisini gelecede tasimak
icin 2020 faaliyet déneminde surdurilebilirlik
ve dijitallesme adimlarina basariyla devam
etmistir.

» Supsan, 2020 yilinda surdurulebilirlik
konusunda alinan yolu ve sonuclari
daha etkin sekilde degerlendirmek icin
“Birlesmis Milletler Surdrolebilir kalkinma
Hedefleri” kapsaminda belirledigi basliklari
stratejisine adapte etmistir.

» Atiklarin azaltiimasi ve dongUsel ekonomi
firsatlarinin ele alinmasi konusunda
sistematik ¢calismalar yapiimaktadir,

Bu baglamda, 2020 yilinda, kesme ve
sogutma yaglar merkezi filtrasyonlarinda
olusan keklerin icindeki metaller geri
kazanima dahil edilerek ekonomik getiri
elde edilmistir.

e Karbon salinimini dostrmek icin
calismalara devam edilerek enerji
verimliligine yoénelik iki Ar-Ge projesi
tamamlanmis, bir Ar-Ge projesine de
devam edilmistir.

 Yerli lider bir OEM musterisinin talep
ettigi Kurumsal Sosyal Sorumluluk
degerlendirilmesi "Ecovadis Platformu”
Uzerinden tamamlanarak strdUrulebilirlik
yaklasimi agisindan “Altin Madalya” ile
odullendirilmistir.

» Her yll gerceklestirilen “Calisan
Memnuniyeti Arastirmasi” kapsaminda
2020 yilinda, Turkiye'de ve dunyada sektor
ortalamalarinin Uzerinde basaril sonuclar
elde edilerek calisanlara verilen 6nem bir
kez daha ortaya gikmustir.

* Yeni yatinm projelerinde surdurulebilirlik
kavrami, calismalarin odagina konularak
yeni isletmelerde “Yesil Fabrika” konseptini
hayata gegirmek Uzere aksiyonlar
planlanmistir.

Supsan, dijital dénUsum kapsaminda
asadidaki adimlart atmistir.

* 2020 yilinda yuritulen bes adet EndUstri
4.0 ve dijitallesme projesi ile hem Uretimde
hem de Sirket icin sireglerde olasi ariza
ve hatalari en aza indirmeyi, bu sayede
zamandan tasarruf etmeyi ve ayrica
arizalardan/hatalardan dogabilecek
maddi kayiplarin 6n0ne gegilmesi
hedeflemistir.

* Endustri 4.0 calismalar kapsaminda "Veri
Toplama Sistemi Gelistirilmesi Projesi”
yurotulmUs ve tesisin isleyisi icin cok kritik
bir 6neme sahip olan yardimcr isletmeler
bolumondeki Unitelerin durumlarini izleyen
ve veri toplayan bir sistem kurulmustur,
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+ Dijitallesme kapsamindaki en dnemli
calisma ise sirket bunyesine bir RPA
yaziliminin dahil edilmesi olmustur. Bu
yazihim ile Supsan hizli bir sekilde insan
katkisinin gerekmedidi, rutin ve zaman alici
sUreclerini robotize etmektedir.

COVID-19 Salgini Karsisinda Alinan
Onlemler

Supsan, COVID-19 salgininin etkilerini
hafifletmek ve Uretim sureklilidi icin cok
sayida proje hayata gecirmistir.

* TUm calisanlara maske ve siperlik dagitimi
yapilmistir,

» Vardiya baslamadan 6nce, yemek
molasinda ve servise binilmeden énce
calisanlarin ates dlcumleri yapiimaktadir,

 Servislerdeki calisan sayisi %50 oraninda
azaltilarak her koltukta tek kisi oturacak
sekilde duzenleme gerceklestiriimis, her
hafta servis oturma planina oturma dizeni
islenmistir.

* Salgin déneminde soyunma odalarinda
belirlenen sayida kisi bulunacak sekilde
mesai bitis saatleri guncellenmistir.

» Soyunma odalari surekli havalandiriimis,
tUm fabrika ve calisma alanlar haftalik
bazda dezenfekte edilmistir.

* Beyaz yaka ¢alisan kismi uzaktan
calismaya baslamistir.

* Isyeri hekiminin gérusleri kapsaminda riskli
grup i¢ine dahil edilen ¢alisanlar mesaiye
gelmemektedir.

» Molaya ¢ikan ¢alisan sayisini
sinirlandirmak icin mola saatlerinde
duzenleme yapilmistir.

|
Dijitallesme
kapsamindaki en
onemli calisma,
Supsan bunyesine bir
RPA yaziliminin dahil
edilmesi olmustur.

Bu yazilim ile Supsan
hizli bir sekilde insan
katkisinin gerekmedigi,
rutin ve zaman alici
sUreclerini robotize
etmektedir.

Dijitale tasinan
toplanti ve
gorismeler
oplantilar, egit

Acil durum plani

zuat ke aminc C
iligini risk analizi ve ac

Kahve makineleri ve su sebilleri kapatiimis,
her Uretim hattina ve ofise kapali sise su
verilmeye baslanmistir,

GuUn i¢cinde yapilan kontrollerde, sadlik
birimi calisani sayet herhangi bir calisanda
risk faktoru gorirse, gerekli tedbirler
alindiktan sonra ilgili calisan, test yapilmasi
icin anlasmali hastaneye goturolmostor.
Yemek saatlerinde dUzenlemeye gidilmistir.
Yemekhanede bulunacak calisan sayisi
%50 azaltilmistir. Yemekhane masa
yerlesimleri degistirilerek sosyal mesafeye
uygun hale getirilmistir. Her masada iki

kisi oturacak sekilde dizenleme yapiimis
ve masalar seperator ile ikiye ayrilmistir.
Haftalik olarak calisanlarin oturduklari
masalar oturma planina islenmistir.
Yemekhanede ortak kullanimda olan
salata, su, baharat vb. yiyecek icecekler
kaldirilarak tek kullanimlik paketler halinde
calisanlara daditilmustir.

Yemekhane, soyunma odalari, revir, Uretim
kart basma alanlari ve ofislerde sosyal
mesafe kurallarina uyum igin isaretlemeler
yapilmistir.

Yurt disl ve yurt ici seyahatler ertelenmis
ve seyahatten donen ¢alisanlar 14 gun
karantinada kalmistir,

Toplantilar, editimler ya da proje sunumlari
sadece online olarak gerceklestiriimektedir.
Saglik Bakanhgrnin kararlarr surekli takip
edilmenin yani sira alinan her torl karara
uyum saglanmaktadir.

Mevzuat kapsaminda COVID-19 salgini risk
analizi ve acil durumlar plani hazirlamistir.
Acil durumlar i¢in tatbikat yapilmis, tatbikat
sonucunda ortaya ¢ikan eksiklikler hizlica
giderilmistir.
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DUnyanin énde gelen otomobil markalarinin
supap tedarikgisi ve Turkiye’nin en buyuk ve

en genis Urun yelpazesine sahip motor supabi
Ureticisi konumunda olan Supsan, 2020 faaliyet
doneminde de atilimlarina devam etmistir.

|
Supsan, 2020 faaliyet
déneminde kurumsal
sosyal sorumluluk
calismalari kapsaminda
saglik ¢alisanlarina
siperlik destegi

verirken, "TOFK Kapak
Olsun Projesi’ne katki
saglamistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projelerinde de Oncii

Supsan, 2020 faaliyet doneminde de ¢ok
sayida sosyal sorumluluk projesine imza
atarak paydaslari nezdinde drnek bir
kurumsal vatandas oldugunu goézler dnine
sermigtir. Sirket’in 2020 faaliyet déneminde
hayata gegirdigi projeler asagidaki gibidir:

» Saglik calisanlarina siperlik destedi,

* Lego Robot Turnuvasinda TEGV
sponsorlugu ve ekip olarak en iyi sunum
6dulinin kazanilmasi,

* Gorme engelli kedilerin sahiplenilmesi,

* "TOFD Kapak Olsun Projesi"ne destek.

Gelecege Bakis

Supsan, yeni teknolojilere yonelik, hassas
Uretim ihtiyaci bulunan parcalarin
mUhendisligi, Uretimi ve tedariki konusunda
Turkiye'de ve dinyada tercih edilen bir
firma olmak vizyonuyla ¢alismalarini
sUrdurecektir. Supap disinda ise; mUsterilerin
hassas Uretim gerektiren parga intiyaglarini
tespit ederek, bu pargalarin tedarikgisi
olmak amaciyla ¢alismalarin yurottimesi
hedeflenmistir. Ayrica, 2014 yilindan beri
yedek parg¢a pazarinda satisi yapilan turbo
0rund igin Orijinal Ekipman tedarikgisi olma
hedefi bulunan Supsan, bu dogrultuda
gerceklestirdigi calismalarina devam
edecektir. Yedek par¢a pazarina sundugu
UrUnlerin pazar paylarini artirmaya

yodnelik calismalara devam edilmesi
hedeflenmektedir.

milyon supap
Uretimi

Ulkelere Gére Supap ihracati Dagilimi
(%)

H italya %83,2
Almanya %5,4

B Rusya %5,3
ABD %3,2
Fransa %2,4
Diger %0,5

Kapasite ve Uretim
(Milyon Adet)

12,0

B Kapasite
Uretim
2019 2020
Satis
(Milyon Adet)
5,51
1,94
4,27
M .
3,57
1,92
W Yurt ici
ihracat
2019 2020

ATING OCAK
Genel Mudir
Supsan
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SIRKET PROFiLI

|
Supsan

Operasyonel Bilgiler

+ Toplam Uretim: 3,9 milyon adet

o Kdoresel Satislar: 1,92 milyon adet

» 2020 Supap Satislare: 4,27 milyon
adet

+ talya’ya Yapilan ihracat: %83

Uretim Kapasitesi

* Yilda 12 milyon adet supap

* 3 milyon adet stellitli supap

* 3.3 milyon adet ¢ift parca supap
kapasitesi

Kurumsal Bilgiler

Faaliyet Alani

* Orijinal ekipman ve yedek parga
pazarlarinda, motor pargasl
ve diger UrOnlerin Uretimi, satis
sonrasi hizmetleri konusunda
uluslararasi uzmanlik.

» Global pazarin lider Ureticisi
Eaton SRL lisansl ile icten
yanmali motorlar icin supap
uretimi.

Hizmet Verilen Sektorler

* Yurtici ve global pazardaki
orijinal malzeme Ureticileri ve
satis sonrasi musterileri

Hizmet Noktalar
e Merkez: Halkall Fabrikasi

* Bagimsiz Yedek Parg¢a: 100 bayi

is Ortag
Eaton

Urinler ve Hizmetler
e Yurtici OEM

« Yurtici OES

e Yurt Disi OEM & OES
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- Dahaiyi bir
dunya icin
cOzum uretiriz

Sektérel Gérinim

Borusan Cat, “Daha lyi Bir Dunya icin
Cozum Uretiriz” anlayisiyla salgin yili
olan 2020°de de basaril bir faaliyet
doénemi gegirmistir. Bu sUrecte, saglam
yoénetim yaklasimiyla én plana ¢ikan
Sirket, Caterpillar temsilcisi oldugu

Turkiye'nin yani sira Azerbaycan, Gurcistan,

Kazakistan, Kirgizistan ve Uzak Dodu
Rusya muUsteri taleplerini yerine getirmistir.

Salgin strecinde, hizli bir bicimde hibrit
calisma dizenine gegen Borusan Cat,
faaliyet gosterdigi alti Ulkede dijital
doénUsum sUrecinin sagladigi olanaklarla
kesintisiz hizmet sunmustur.

Konsolide satislari 2020 yil sonu itibariyla
7814 milyon ABD dolari seviyesinde
gerceklesen Borusan Cat'in hizmet verdidi
musteri sayisl 8.252'ye yukselmistir.

%70

Turkiye musteri memnuniyeti
skoru %15 oraninda

ilerleme kaydederek %70'e
yukselmistir.

%84

Borusan Cat'in SurdurUlebilir
Calisan Bagligina
odaklandigi “Employee
Opinion Survey (EOS)”
skoru gectigimiz yilin 2
puan Uzerine ¢ikarak, %84’e
ulasmustir.

Dijital is sUregleri

Online satis kanali

PCC ve dijital banko

hizmeti uygulamasiyla

is sUreglerini dijitale de
tasiyan Borusan Cat,
mUsteri memnuniyetinden
odun vermemistir. PCC
Uzerinden yapilan satislarda
2020 yilinda 12 kat artis
saglanmistir.

Online satis kanall PCC (parts.cat.com) ve =
dijital banko hizmeti gibi uygulamalariyla ;
is sureclerini dijitale tasimaya devam

eden Sirket, mUsteri memnuniyetinden
6dun vermemistir. PCC Uzerinden yapilan
satislarda 2020 yilinda 12 kat artis
saglanmistir. Salgin strecinde

tOm paydaslarini korumaya yonelik
onlemler alan Borusan Cat'in SUrdurUlebilir
Calisan Baglihdina odaklandigr “Employee
Opinion Survey (EQS)” skoru gectigimiz
yilin 2 puan Uzerine ¢ikarak, %84’e
ulasmistir. Turkiye misteri memnuniyeti
skoru ise %15 oraninda ilerleme
kaydederek %70°e yUkselmistir. Borusan
Cat, "Daha iyi Bir Dunya icin Céz0m
Uretiriz" sirket amaci dogrultusunda
dnUmMizdeki dénemde de tUm yerel ve
uluslararasi paydaslart icin deder Uretmeye
odaklanacaktir.



Borusan Cat

Farkl

cografyalarda

uzZman

cHzumler

Borusan Cat, alti Ulkede yUrittogu

operasyonlarinda, katma dederli ¢cézimleriyle
musterilerinin beklentilerini karsilamaya 2020
faaliyet ddneminde de devam etmistir.

Borusan Cat, “Daha Iyi Bir Dunya icin Cozom
Uretiriz” anlayisi ve Turkiye, Azebaycan,
Gurcistan, Kazakistan, Kirgizistan,

Uzak Dogru Rusya'da 3.000'e yakin
profesyonelden olusan ekibiyle dunyanin
farkli cografyalarinda musterileri icin etkin
codzumler Uretmeye 2020 faaliyet ddneminde
de devam etmistir. DUnyanin &nde gelen
Caterpillar temsilcileri arasinda gdsterilen
Borusan Cat, alti Ulkede faaliyetlerini
basariyla surdUrmektedir. Sirket, DNA'sIN
olusturan ¢6z0m Uretme odakli stratejik
inisiyatifleriyle 2020 yilinin tum zorlayici
kosullarina ragmen tum paydaslarini
memnun etmeyi sUrdormustur. Saglam
finansal yapisl, disiplinli yénetim anlayisi,
gelistirdigi dijital aracglarin hizl entegrasyonu,
kurdugu kesintisiz, seffaf iletisim sayesinde
odak alaninda olan hedeflerini eksiksiz bir
bicimde gergeklestirmistir.

1T
:I.E:'!
e

Borusan Cat'in
web sitesine ulasmak icin
|Utfen QR kodu okutunuz.

2020 Rakamlari

781,4

milyon

san Cc

8.252

Borusan Cat, salginin olumsuz etkilerinin

yani sira makro &lcekli degisimler,
operasyonlarinin strdugu bolgelerde
yasanan, ekonomik, sosyal, politik
belirsizliklere karsi kurdugu saglam yodnetisim
anlayisiyla dinamik bir streci basariyla
yonetmistir.

Borusan Cat, alti Ulkede yurottugo
operasyonlarinda, katma degerli
¢c6zUmleriyle musterilerinin beklentilerini
karsilamistir. Sirket bu streci, ekibini,
mUsterilerini, isini ve toplumu koruma
oncelikleriyle ydnetmistir. Yilmazlik
kavraminin gereklerini sonuna kadar
karsllayan profesyonel ekibiyle Borusan Cat,
gelecek yillara guvenle yuruomeye devam
etmektedir.

Sirket, 2020 faaliyet ddneminde ileri teknoloji
ve dijitallesme konusundaki yatirimlarina
devam etmenin yani sira operasyonel
mUkemmelligi artirma yénondeki
calismalarini da strdormektedir.
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Stratejik Konumlanma

Borusan Cat, sektérdeki gucli konumunu
asagida yer alan rekabet Ustunlukleriyle
korumakta ve faaliyetlerini basariyla
surdUrmektedir:

» Musterilerin ¢6zum ortadi ve guvenilir bir
danisman,

» Farkli cografyalarda edinilmis uzmanlik ve
tecrUbe,

+ Inovasyon ve dijitallesme ile
kuvvetlendiriimis katma degerli satis ve
satis sonrasi ¢cozomler,

» Gelismis mUhendislik ve proje ydnetimi
yetkinlikleri, entegre anahtar teslim
codzUmler,

* Yapay zekd araclarr ile sahadan surekli veri
akisl ve analizi,

+ Kurucu yaklasimiyla calisan, musteri
odakli, cevik ve yalin bir organizasyon.

Borusan Cat, 2020 yilinda da musterilerinin
tUum ihtiyacglarina cevap vererek, musteri
memnuniyet skorlarini artirmayr basarmistir.

|
Borusan Cat, sektordeki
gU¢li konumunu

fark yaratan rekabet
UstUnlukleriyle
korumakta ve
faaliyetlerini basariyla
sUrdUrmektedir.

Her U¢c makinadan

Mermer sektérinde
liderlik

Mermer sektdrinc

s birlikleri kaz
yani sira H
Uzeri ek
gelist

insaat Endustrisi

* Yl boyunca gorulen asiri degisken pazar
kosullarina ragmen, Borusan Cat insaat
endUstrisi pazar payl hedeflerine ulasmayi
basarmistir. YUksek misteri destek firsati
Ureten makina pazar payinda ilerleme
kaydedilmistir. Uzak Dodu Rusya'da da,
distrib0torlugu Ustlenilen SEM markalr is
makinalarinin satis performansinin da
katkisiyla pazar payinda rekor kirilmistir.

» Tum cografyalarda ana 0run tarafinda
HEXLG 0rin odad sayesinde STU
(Sales to Users) pazar payl istikrarl bir
sekilde artmistir. Turkiye operasyonunda,
Caterpillar ile anlasilan 2022 hedefini
asacak seviyeye gelinmistir.

» Borusan Cat, hizmet verdidi Kazakistan,
Azerbaycan, Gurcistan, Kirgizistan ve Uzak
Dogu Rusya'da kazicr yukleyici pazar
payini artirarak yuksek rekabetin oldugu
bu cografyada satilan her U¢c makinadan
bir tanesinin Cat olmasini sadlamistir.

* Yol yapim segmentinde tim Ulkelerde
musteri odakli yaklasim ve genis
Caterpillar Uron gami sayesinde Borusan
Cat muUsterilerine asfalt frezesi, rotary
mixer, asfalt serici yeni Urdnlerin teslimati
gerceklestirilmistir.

* Mermer sektérinde yeni is birlikleri
kazanimasinin yani sira HEXLG (35 ton
Uzeri ekskavator) pazar payl gelistirilerek,
segment liderligi strdUrtimustor.

» BOyuUk uluslararasi musteriler icin képro
vazifesi Ustlenilerek global projeleriigin
¢6zUmM ortadi olunmustur.

» Her iki yeni makineden biri MUsteri Degder

Anlasmasi (MDA) ile satilmanin yani sira

devam eden MDA'lar icin %60 sozlesme

yenileme orani yakalanmistir.

Revizyonlu komponent (Exchange) satislar

ikiye katlanarak, satislarin yarisi PCC

Uzerinden yapilmistir.

* IMC (Interactive Management

Center) sUreci ve raporlama altyapisi

tamamlanarak tim Borusan Cat

boélgelerine yayllmaya hazir duruma
getirilmistir.

ikinci El ve Kiralama faaliyet alaninda

musterilere uygun ¢ozumler, yuksek

standartlarla sunulmustur. Bu standartlar,

Caterpillarin “Ikinci El ve Kiralama Isinde

MUkemmellik” sertifikasyon denetimlerinde

gumuUs ve bronz seviye ile onurlandirimistir.

Borusan Cat Ikinci El ve Kiralama olarak

Turkiye'deki bilgi birikimi ve yuksek

standartlari faaliyet gosterdidi diger bes

Ulkeye de transfer ederek tOm Borusan Cat

cografyalarinda ayni standartlarda hizmet

vererek musterilerine ¢6zOm ortad olmauyl
basarmistir.
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Borusan Cat madencilik endUstrisi ekibi, misteri
merkezli bir anlayisla 6zel ¢c6zOmler sunmaya
2020 faaliyet déneminde de devam etmistir.

» Trimble Navigation Limited'in, bUyuk
insaat ve otoyol projelerine yonelik
teknoloji cdzumlerinin temininden sorumlu
temsilcilerinin olusturdugu yerel daditim
kanali olan SITECH, Grin ve ¢ozOmleriyle
fark yaratmaya devam ederek
musterilerinin ¢cok zorlu cografyalardaki
projelerini en hizli ve verimli sekilde
bitirmeleri icin verdidi kaliteli destek ile
musterileri icin vazgecilmez ve gUvenilir bir
¢codzUmM ortadl olmaya devam etmistir,

* Benim Filom dénUsumi basariyla
tamamlanmistir. Borusan Cat i¢i yeniden
yapilanma ve olusturulan sinerjiye ek
olarak, tedarik adi stratejik hedefler
dogrultusunda yil boyunca sistemli sekilde
gUclendirilmistir. Benim Filom, projelerin
uctan uca ihtiyaglarina ¢6zum olacak is
modeli ile yoluna devam etmistir.

Madencilik Endustrisi

» Borusan Cat madencilik endUstrisi
ekibi, mUsteri merkezli bir anlayisla
ozel ¢ozumler sunmaya 2020 faaliyet
déneminde de devam etmistir.

« Kilit mUsteri ydnetimi politikalari ve
uygulamalar dijital cézimler ve Uretim
kabiliyetleriyle birlestirerek, pazardaki lider
konumunu sUrdormustor.

» Yeralti ve yerUstU madenciligi segmentinde
yUksek pazar payr korunurken,
operasyonlarin devam ettigi bolgelerde
Caterpillar'in énde gelen temsilcisi konumu
sUrdurtlmuostor.

» Kazakistan, Uzak Dodu Rusya, Kirgizistan
ve Turkiye cografyalarinda 2020 yilinin en
dnemli projelerine en yenilikgi Caterpillar
Orinleri sunulmaya devam edilmistir.

» Onceki yll %82 olan Kazakistan madencilik
endUstrisi pazar payl, 2020 yilinda artis
gostererek %92 seviyesine ulasmistir.

|
Kazakistan, Uzak Dogu
Rusya, Kirgizistan ve
Turkiye cografyalarina
2020 yilinin en 6nemli
projelerine en yenilikgi
Caterpillar Urinleri
sunulmaya devam
edilmistir.

ilk yer alti
madenciligi satisi

Kesintisiz musteri
hizmeti

Kazakistan, Uzak Dogt

O 7

» Kazakistan, Uzak Dodu Rusya, Kirgizistan
ve Turkiye'deki tum maden sahalarinda
mUsterilere kesintisiz hizmet vermeye
devam edilmistir. En zorlu dénemde bile
calisanlarinin, musterilerinin ve bulundugu
cografyalardaki toplumun sadhdini én
planda tutarak, en Ust seviye guvenlik
dnlemlerinden taviz vermeden, Ust kalite
hizmetlere yeni normale gére devam
edilmistir.

+ Is sahalarinin durmadan, ara vermeden
calisabilmeleri saglanmistir.

» Bolgelerde yer alan 6nemli is ortaklariyla
sUre gelen iliskileri Uzerine koyarak devam
ettirmenin hakli gururu yasanmistir.

* Verimli kaynak yonetimi, yeni normal
kurallarr ve dijital ¢dzUmlerinin sahaya
uygulanmasi ile beraber kestintisiz hizmet
saglanmustir.
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« Turkiye yer altt madenciligi alaninda
ik satis gercgeklestirilmistir. Bu dnemli
basari ile beraber Turkiye yer alti
pazarinda 6nemli basarilara imza atilmasi
hedeflenmektedir.

Enerji ve Ulasim Endistrisi

+ Borusan Cat Enerji ve Ulasim EndUstrisi,
farkli cografya ve sektorlerde yer alan
mUsterilerinin artan enerji ve ulasim
ihtiyaclarina ¢é6zUmler sunmak icin satis,
proje yonetimi ve mUsteri destek hizmeti
vermektedir.

» Alt Ulkede musteri memnuniyeti odakli
faaliyetleri surdurebilmek icin canliya
alinan dijital projeler sayesinde ¢alisma
dUzenini hizla yeni kosullara uyarlayarak
basaril bir sekilde organize olunmustur,

Yeni kosullara

Borusan Cat’in Turkiye marine pazar

payl dbnemli dlctde artarken, rémorkor
pazarindaki payl %82'ye ¢cikmistir.

Cop gazi ve biyogaz yakan yenilenebilir
elektrik Uretim ve kojenerasyon sistemleri
uygulamalariyla musterilere maliyet
tasarrufu ve ¢evreye zararli emisyonlari
azaltma firsati sunulmustur. Onemli
referanslara imza atilarak bu alandaki
pazar payl %39°a yukselmistir.

Uzak Dogu Rusya'da yilin basinda
hedeflenen petrol segmentindeki stratejik
projeler tum zorluklara ragmen basariyla
teslim edilerek global musterilere yuksek
kalitede ¢cozOmler sunulmustur.

Salgin déneminde Turkiye'nin buoyuk sadlik
komplekslerinin enerji santralleri basaril bir
sekilde devreye alinmistir.
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Borusan Cat, 2020 faaliyet déneminde de
Ar-Ge ve dijital alanlarindaki yatirnmlarina

ve basarili kazanimlar elde etmeye devam
etmistir. Uluslararasi 6duollU bir yapay zeké

ve nesnelerin interneti uygulamasi olan
MUneccim’in revizyon modeli, proaktif
yaklasimiyla tom paydaslara deger yaratmauyi

sUrdirmauostor.

* 2020 yllinda toplam 88 MWk gug ile
dogal gaz, ¢dp ve biyogaz projelerinde
en yuksek devreye alma deneyimine
ulasiimustir,

» Azerbaycan'daki veri merkezi projesi
basariyla teslim edilerek petrol boru
hatlarina ve agik deniz platformlarina
kesintisiz hizmet sOrdUrtlmostor.

* Kazakistan'daki mUsteri destek
operasyonu bir &dnceki yila gore dnemli
oranda biyumustUr. Stratejik agidan boyuk
dneme sahip MUsteri Deger Anlasmasi
(MDA) sayisl %30 oraninda artirilmistir.

* Borusan Cat, yapay zekd araglaryla
musterilerine deder yaratmaya baslamistir,
Turkiye ve Uzak Dogu Rusya'da
makinalardan veri toplamayr saglayan
badl Unite sayisi hizla artmistir,

» Diger Cat temsilcileriyle kurulan is birlikleri
sayesinde Kuzey Avrupa Ulkelerinde
kullanilmak Uzere Uretilen tekne
projelerinde dnemli referanslar edinilmistir.

» Turkiye'nin ilk yerli 350 ton kapasiteli
karasal petrol sondaj kulesinin
kaldirimasi ve donanim islemleri basart ile
gerceklestirilmistir.

» Kirgizistan'daki stratejik partnerden ilk dizel
jeneratér siparisi alinmistir.

» Lokomotif projelerine 6zel olarak dizayn
edilmis yedi adet dizel jeneratdr devreye
alinmistir.

isimizin Merkezinde Dijital Cézimler Var
Borusan Cat, mUsteri deneyimi odagd

ve proaktif ¢o6zUm Ureten yaklasimiyla
dijital déntusum yolculuguna basariyla
devam etmektedir. 40 mUhendisin gdrev
yaptigr Dijital ve Teknoloji Ekibi; mobil, web,
yapay zeka ve robotik sUre¢ otomasyonu
teknolojilerini kullanarak musterileri icin
¢6z0m ve defer Ureten, dijital donisime
liderlik eden bir is ortadi olarak ¢calismalarini
2020 faaliyet doneminde de basariyla

|
Sireclerin
otomatiklestirilip
optimize edilmesi ve
sonrasinda yapay

zeka algoritmalariyla
otonom hale getirilmesi
hedefinde 2020 yilinda
olduk¢a édnemli yol kat
edilmistir.

>rine ait er

steriye im
toplam filo buyuklogu 370 MW

ulasrmis

350..

Jrkiye'nin ilk yerli 3

gerceklestirilmistir

Sureclerin otomatiklestirilip optimize edilmesi
ve sonrasinda yapay zekd algoritmalariyla
otonom hale getirilmesi hedefinde 2020
yihinda oldukca énemli yol kat edilmistir. Son
teknolojiler kullanilarak, bilgiden éngoéru
Ureten uygulamalarin gelistirilmesine
basariyla devam edilmis, bunlarin ciktilari
Borusan Cat musterileri icin deder

yaratan ¢dzumlere dontsmustor. Dijital
kazanimlariyla Borusan Cat, “Daha Iyi Bir
DUnya Igin Cozum Uretiriz” sirket amacinin
gereklerini yerine getirmistir.

Ar-Ge ve Dijital Yatirmlar ile Gelisme
2020 faaliyet déneminde Ar-Ge ve dijital
alanlarindaki yatirimlar ve kazanimlar
basariyla devam etmistir:

» Uluslararasi 6dullo bir yapay zeké ve
nesnelerin interneti uygulamasi olan
MUneccim’in yeni revizyon modeli,
proaktif yaklasimla makinada meydana
gelebilecek herhangi bir revizyon ihtiyacini
tahmin ederek tUm paydaslara deder
yaratmayl basariyla strdormastor.
Muneccim’in Turkiye, Kazakistan, Rusya ve
Azerbaycan'a yayilimi tamamlanarak aktif
kullanima gecilmistir,

» MUsterinin son alisverisinden bugUne
kadar gecen zaman, alisveris sikhg),
satin alma tutan kriterlerine; duyarlilik
analizi de eklenerek, satis potansiyeli
olusturabilecek musterileri ve muhtemel
alim dénemlerini tespit eden RFM-S yapay
zekd& uygulamasinin Turkiye, Kazakistan ve
Azerbaycan yayihmi tamamlanmistir,

e Yedek Parca ve Servis alaninda
mUsterilerin alisveris siklidi ve satin alma
tutarlarn dederlendirilerek olusturulan ve
musteri dederini gdsteren FM (Frequency
Monetary) segmentasyon modeli
Turkiye, Kazakistan ve Azerbaycan'da da
devreye alinmistir. Bu gruplara 6zel olarak
alinmasi gereken aksiyonlar belirlenerek
mUsterilerin yedek parga ve servis
hizmetlerinin kullanim etkinliginin artirimasi
hedeflenmistir.

* Bir yazilim robotu olan ve Nesnelerin
Internetinden gelen verileri kural bazl
isleyerek makinada olusabilecek
hata kodlari ile eslestirip ciktilarini
ilgili ekiplerle paylasan "Commodore
Uygulamas!” Turkiye, Kazakistan,

Rusya ve Azerbaycan’da aktif olarak
kullaniimaya baslanmistir. Hata kodlarinin
yonlendiriimesi ile makina ariza tespitinin
kolaylasmasi ve sahada gorev yapan
teknisyenlerin verimliliginin artirimasi
saglanmustir.

Ar-Ge ve inovasyon

Musterilere deder katma vizyonu ile
gunUmMUzUn en ileri teknolojilerini ugtan uca
kullanarak gelistirilen yenilik¢i uygulamalar
ve Ar-Ge inisiyatifleri 2020 faaliyet
doneminde de sUrdUrilmostor. MUsterilerin
gecmis davranislari ve verilerini genis
perspektifte dederlendirip; Borusan Cat'de
olusturdugu degeri puanladigi yeni Ar-Ge
projesi Turkiye icin devreye alinarak diger
Ulkelere yayilimi planlanmistir. Proje ciktilari,
muUsterileri daha iyi tanima, hedefleme,
koruma, musteri kaybini engelleme ve
alinacak aksiyonlarda Onceliklendirme
konularinda degerli olacaktir.

* Her Yerde Her Zaman: Dijital platformda
etkin bir teknisyen planlama araci olarak
gelistirilen WeKing'e yeni dzellikler
eklenmeye devam ederken, uygulama
Rusya'da da devreye alinmistir. 120'den
fazla yaziim robotunun kullanima
alinmasinin getirdigi hiz ve verimlilik
artisiyla birlikte yillik 3135 insan/gun

tasarruf saglanmistir. S6z konusu robotlar,

finans ve operasyon birimlerinin is
sureclerine dnemli katkilar saglamistir.

+ Dijital Banko hizmeti devreye alinarak
salgin surecinde fiziksel temasa gerek
kalmadan musterilerin taleplerini hizlica
karsilamanin yaninda musteri ve calisan
saghgini koruyarak is surekliligine katkida
bulunulmustur.

|
MuUsterilere deger
katma vizyonu ile
giN0OMUzUn en ileri
teknolojilerini uctan uca
kullanarak gelistirilen
yenilik¢i uygulamalar ve
Ar-Ge inisiyatifleri 2020
faaliyet déneminde de
sUrdUrilmuostor.

5.135

insan/gun tasarruf

Insan/gun tasar ruf

saglanmistir

¢ B’SAFE: Ofislerde, atdlyelerde ve tim

sahalarda ¢calisma arkadaslarinin saghigini
korumak icin "B'Safe Saglik Uygulamasi”
kullanima alinmustir. Ozellikle, salgin
doéneminde; calisanlar "B'Safe Uygulamas!”
ile gunluk olarak kendilerini nasil
hissettiklerini ve konumunu Isyeri Hekimi ile
paylasma imkani elde etmistir. Bu sayede,
calisma arkadaslar, gerekli durumlarda
evden ¢clkmadan izole olabilmekte, calisma
alaninda sosyal mesafeyi saglayabilmekte
ve virlse maruz kalinmasi durumunda
vakayla yakin temasta olan ¢alisanlari
hizlica tespit edebilmektedir.

E-Ticaret
» PCC (partcatcom) online parca satis

platformlari 2020 faaliyet déneminde
devreye alinmistir. Turkiye, Kazakistan,
Azerbaycan ve Rusya'da, 730 misteri
tarafindan aktif olarak kullanilan online
satis kanall PCC Uzerinden 2020 faaliyet
doénemiicin belirlenen satis hedeflerinin
Uzerinde satis gergeklestirilmistir.

sUrdormustor.
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Borusan Cat, alti Ulkede yUrittogu
operasyonlarinda, katma dederli ¢6zOmleriyle
musterilerinin beklentilerini karsilamistir.
Sirket, COVID-19 salgini déneminde
paydaslarinin tedirginligini yénetmek igin
ekibini, muUsterilerini, isini ve toplumu koruma

dncelikleriyle yoénlendirmistir.

D6nlsumde Sireklilik

* SAP sistemlerinin SAP bulut ortamina
tasindidr Turkiye'nin ilk "SAP HEC (SAP
Hana Enterprise Cloud) DonUsUm Projesi”
basariyla tamamlanmistir. Bu donisim
projesiyle birlikte, tUm SAP altyapisini

bulut ortamina tasimanin yaninda, SAP
sistemlerinin ydénetimi i¢in de SAP uzman
ekiplerinden Premium seviyede destek
alinmaya baslanmistir,

Bilginin her kosulda korunmasi gereken

bir sirket dederi oldugu prensibiyle dijital
belge siniflandirma ve koruma uygulamasi
devreye alinarak ISO 27001 Bilgi GUvenligi
Yonetimi Sertifikasi basariyla yenilenmistir.
Ar-Ge ekibi tarafindan gelistirilen
teknolojilerin fikri haklarini korumaya
yonelik bir ulusal ve ¢ uluslararasi

patent basvurusu yapllmistir. Ar-Ge
projeleri sonucu ortaya c¢ikan “Industry

4.0 Application on Diagnosis Prediction

of Construction Machinery: A New Model
Approach” baslikl makale Civil Engineering
and Architecture dergisinde yayimlanmistir.
“Customer Segmentation with RFMS
Analysis” baslikl bilimsel makale de
hakemli dergilerde yayimlanmak Uzere
degerlendirme asamasinda bulunmaktadir.

I
Borusan Cat Konsolide Satislar
(Milyon ABD Dolari)

833,6

781,4

2019 2020

|
Ar-Ge ekibi tarafindan
gelistirilen teknolojilerin
fikri haklarini korumaya
yonelik bir ulusal ve

U¢ uluslararasi patent
basvurusu yapilimistir.

57 o

tamamlanan dis
servi
S ‘\H" J -
37 bine yUkselmisti

58,9

milyon ABD dolari

Borusan Cat'in topl
nisteri deger anlasmalarindan

|
Tamamlanan Dis Servis is Emirleri
(Adet)

37.387
30.964 I
2019 2020

|
Hizmet Verilen Misteriler

(Adet)
8.252
8'135 I
2019 2020

6ZGUR GUNAYDIN
icra Kurulu Baskani
Borusan Cat
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SIRKET PROFiLI

|
Borusan Cat

Operasyonel Bilgiler

Borusan Cat 2020 Konsolide
ytislar: 7814 milyon ABD dolar
on Merk gle

Sc

Tamamlanan Dis Servis |s
Emirleri: 37.387

Hizmet Verilen MUsteri Sayisi
8.252

Aktif MUsteri Deger Anlasmalari
Sayisi: 8.703

Musteri Deger Anlasmalarindan
Elde Edilen Satislar: 58,9 milyon
ABD dolar

1 ulusal ve
3 uluslararasi
patent
basvurusu

Kurumsal Bilgiler

1994 yilindan bugine Caterpillar
Turkiye temsilcisi

[Urkiye'nin yani sira Azerbaycan,
Gurcistan, Kazakistan,
Kirgizistan ve Uzak Dogu

a Caterpillarin tek

temsilcisi
Mobil kirma ve eleme Uniteleri

unda dinya lideri,

un Turkiye ve Kazakistan
temsilcisi

Mantsinen liman vinclerinin
Turkiye'deki tek temsilcisi

* Adir yakitl ve orta
deniz motc
Motive Die
motorlarinin

gelen deniz sevk ve pervane
sistemleri Ureticile
Propulsion’in Turkiye temsilcisi
+ BUyUk insaa

D

rinden Berg

/e otoyol

=ik teknolojik

i veren Sitech’in
( avigation Limited) alt

Ulkede temsilcisi
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en Iyl musteri
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Sektoérel GOrinim

Kuresel otomotiv sektoru, COVID-19
salginindan hem arz hem de talep

yonlu olarak olumsuz etkilenmistir.
Gelismis piyasalardaki durgunluga
paralel olarak satislar dUserken, kiresel
tedarik sUreglerinde yasanan aksamalar
sonucunda otomotiv arzinda da ciddi
dUsisler yasanmistir,

Turk otomotiv sektort, 2020 yilinin

Ocak ve Subat aylarini normal seyrinde
gegirirken, Mart ayinda tUm dinyayr etkisi
altina alan COVID-19 salgininin Turkiye'de
gorulmeye baslanmasi ile birlikte dalgali
bir seyir izlemistir. Karantina uygulamalari
karsisinda sektdrde dnce keskin bir dusUs
yasanirken, sonrasinda diger dunya
Ulkelerindeki trendin aksine buyumeler
gerceklesmistir. Bu gelismenin altinda
yatan nedenler ise toplu tasimadan
uzaklasarak dzel arag alim istedi ve
faizlerdeki dusis olmustur. Diger yandan
karantina dénemlerinde Ureticilerin
yasadigi tedarik sikintilari ve fabrikalardaki
Uretim durmasi/kapasite dUsUsleri, dUsiuk
Uretim adetlerine sebep olurken, arzin
dusmesine de neden olmustur. Talebin
artmasl ve arzin dusmesine karsilik

610.109

adet

Turkiye otomotiv pazarinda
2020 yilinda otomobil
satislart éneceki yila goére
%57,6 oraninda artarak
610109 adet olarak
gerceklesmistir.

2,4

milyon avro

Borusan Otomotiv Grubu,
2020 faaliyet déneminde
2.4 milyon avro tutarinda
yatinm gergeklestirmistir.

1,1

milyon TL

Borusan Arag Ihale, dijital
yatinmlar kapsaminda
2020 faaliyet doneminde
11 milyon TL yatinm
gerceklestirmistir.

fiyatlarda artis gergeklesmistir. 2020 yli,
Temmuz, Eylul ve Ekim aylarinda pazarda
rekor boyumeler gerceklesmistir. Otomobil
satislari, 2020 yilinda énceki yilla gore
%57,6 oraninda artarak 610109 adet olarak
gergeklesmistir.

Borusan Otomotiv Grubu, 2020 faaliyet
déneminde 2,4 milyon avro tutarinda
toplam yatirim gergeklestirmenin yani sira
bu yatirmlarin 1.4 milyon avroluk kismini
dijital yatirimlara aktarmistir. Borusan
Otomotiv Grubu, 2020 faaliyet doneminde
en iyi musteri deneyimini sunmayl odagina
alarak dijital teknolojiler ile is sureg
dénusumune ve dijital kiltor dedisimine
basariyla devam etmistir.

Salgin déneminde sifir arag arzi, talebin
gerisinde kalarak bir kisim talebin 2. el
pazarina kaymasina yol agmistir. 2020
yllini bir 6nceki yila gore %4,6 buyume

ile 2. el binek ve hafif arac satislart
toplam 7.963.917 adet ile kapatmistir.
Dijital yatirimlar kapsaminda 2020
faaliyet ddneminde 1,1 milyon TL yatinm
gerceklestiren Borusan Arac ihale toplam
23.749 adet aracin operasyonu yuriterek
%49 basar orani elde etmistir.




Borusan Otomotiv ithalat, Borusan Otomotiv Pazarlama,

Borusan Oto ve Borusan Otomotiv Premium

Premium
otomobil ve
motosiklet
hizmetler

OEAL)
s
e
E =1 r:I

Borusan Otomotivin
web sitesine ulasmak icin
l0tfen QR kodu okutunuz.

Borusan Otomotiv Grubu; Borusan Otomotiv
ithalat, Borusan Otomotiv Pazarlama,
Borusan Oto ve Borusan Otomotiv Premium
olarak dort sirketiyle premium otomobil
segmentinde hizmet vermektedir. Borusan
Otomotiv Ithalat, 35 yili askin suredir
Turkiye'de BMW, MINI ve BMW Motorrad
markalarinin distribUtorligond yurotirken,
Borusan Otomotiv Pazarlama ise Jaguar ve
Land Rover markalarinin distribUtérU olarak
hizmet vermektedir.

Borusan Otomotiv Grubu, 20 adet Yetkili
Satici ve 45 adet Yetkili Servis ile faaliyetlerini
surdUrmektedir. Borusan Oto ise, Borusan
Otomotiv Yetkili Saticisi ve Yetkili Servisi
olarak Turkiye ve Kuzey Kibrista toplam 11
tesisi ile faaliyetlerini surdurmektedir.

Borusan Otomotiv Premium ise bir Borusan
Otomotiv Grubu istiraki olarak 2012

yllindan itibaren faaliyetlerini surdirmekte
ve Borusan Otomotivin distribUtérloguno
yaptig BMW, MINI, Jaguar ve Land Rover
marka otomobillerin kiralama, finans, kasko
ve ikinci el satis hizmetlerini tUm yetkili
saticilarinda sunmaktadir,
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Stratejik Konumlandirma

Borusan Otomotiv, Borusan Oto ve Borusan
Otomotiv Premium asagida yer alan vizyon,
misyon ve stratejik hedefler 1siginda guglu
bir sinerji yaratarak katma deder odakli is
sireglerine imza atmaktadir.

Borusan Otomotiv

» Premium otomobil ve motosiklet
segmentinde ilk tercih ve 6ncU sirket
olmayl,

» Otomotiv sektérunde yenilikgi Orin ve
hizmetler ile mUsterilere essiz bir deneyim
ve paydaslara sordurUlebilir deger
sunmayl,

» Musterileri iyi tanimayl ve tum temas
noktalarinda gUven ve destek ile
sUrdurulebilir iliskiler aracihgiyla
ozellestiriimis, entegre, seffaf ve deder
odakli hizmetler sunmay,

« Otomotiv endUstrisinde esitlik ilkelerine
saygl duyan ve yaraticligr ve yuksek
performansi tesvik eden pozitif bir ortamda
calisanlarin gelisimini destekleyen, en tercih
edilen sirket olmay,

+ Borusan Otomotivin temsil ettigi
markalarin dederlerine uygun olarak tim
paydaslar icin deder yaratarak premium
otomobil ve motosiklet segmentlerinde en
begenilen marka olmay,

« Dijital ¢6zOmlerin uygulanmasinda énci
bir sirket olmayr ve yalin, yenilikgi ve veri
odakli karar verme surecleri ile mUsteriler,
calisanlar ve tim paydaslara kusursuz bir
deneyim sunarak deder yaratmayl

amaclamaktadir.

Borusan Oto

» Borusan Otomotivin temsil ettidi
tom markalarin satis ve satis sonrasi
hizmetlerinde yetkili perakende teskilat
icinde %55ten fazla paya sahiptir.

» Borusan Oto, Borusan Otomotiv Grubu'nun
mUsteriyle temas ve iletisim halindeki
tarafl olmasi nedeniyle musterilere en iyi
deneyimi sunmaya odaklanmaktadir.

Borusan Otomotiv Premium

* Borusan Otomotiv musterilerine kredi,
sigorta ¢6zUmleri ve uzun dénem kiralama
hizmetleri sunmayl hedeflemektedir.

« ikinci el satis hizmetlerine ydnelik girisimleri
yodnetmektedir.

* Geleneksel uzun doénem filo kiralama
codzUmlerine kiyasla kisiye dzel ve esnek
codHzOmlerle, Borusan Otomotiv Grubu'na
sadakati ve memnuniyeti yuksek musteri
kitlesi kazandirmaktadir.

2020 Rakamlari

17.940

adet

796

milyon avro

Borusan Otomo

YUksek musteri
memnuniyeti

notiv Premium
doénem filo

Borusan Otomotiv Yetkili Saticilarinda
konuslanmis ekiple kredi ve sigorta
hizmetlerini is birlikleri Uzerinden entegre/
bUtunlesik sistem altyapisiyla saglamauy
hedeflemektedir.

Her Sey En iyi Misteri Deneyimini
Sunmak icin

Borusan Otomotiv, 2020 faaliyet déneminde
en iyi musteri deneyimini sunmayr odagina
alarak:

Dijital teknolojiler ile is sUre¢
dénistmuine ve dijital kiltor dedisimine
devam etmistir.

S/4HANA yatinimi ile sektdrde ve Borusan
Holding bunyesinde ilk olan, ikinci faz
calismalarini da basariyla 100°'den fazla
sUreg igin tamamlamistir.

E-irsaliye ve e-arsiv gibi uygulamalar
devreye alarak govenilir dijital altyapiy
zamaninda hazirlamistir.

Kiralama sireclerinde mobil onay yapisi ile
operasyonel verimlilik saglamistir.
Digitopia ile yapilmis olan dijital olgunluk
calismasinda Turkiye ortalamasinin
Uzerinde puan alarak dijital stratejisini
gUclendirecek yeni faaliyetlerine
baslamistir.

COVID-19 salgini ile birlikte satis ve satis
sonrasl operasyonlari gercek zamanli
veriyle tUm markalar i¢in yonetmistir.

Veri analitigi ¢calismalarini, satis

sonrasl hizmetleri alaninda farkl

makine 6¢Jrenmesi modellemeleri ile
gUclendirmistir.

Yuksek duzeyde manuel, tekrarlayan

ve kurala dayali strecler icin Robotik
Surec Otomasyonu (RPA) ile sUrecleri
dort sirket icinde yayginlastirmis, ¢alisan
memnuniyetini artirmistir.

Online kanallar bunyesinde BMW, MINI,
BMW Motorrad, Jaguar, Land Rover ve
Borusan Otomotiv ikinci El icin musteri
deneyimini artirarak online rezervasyon
yapisi olusturmustur.

MUsteri verisini zenginlestirerek yeni iletisim
kanallarini hayata gegirmistir.

Borusan Otomotiv MUsteri Konseuyi
olusturarak yapay zekda destedi ile musteri
geri bildirimlerini ortak platformda analiz
ederek aksiyon olusturmaya baslamistir.
Microsoft Yapay Zekd Sertifikasyon
Programrni degisik gdrev ve unvan
yapisinda olan calisanlarr ile tamamlayan
bir grup sirketi konumuna gelmistir.
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"BMW'ni Bul Platformu"nda, 2020 yil ve COVID-19
salginiile artan dijital ihtiyaclar dogrultusunda;
satis danismaninin tUm satis streclerini yénettigi

“satis danismani paneli” ve “online 6deme altyapisi”

gelistirilmistir.

 Dijital donUsumUn gergek anlamda
basariya ulasmasina destek veren ve
aylik olarak duzenlenen “Digital Tribe”,
“Dijital Koltuk™ ¢alismalari ve yilda bir
kere dUzenlenen “Digital Experience Day”
etkinlidi ile dijital deneyimi ¢alisanlarla
paylasmistir.

2020 is Sonuclar

Borusan Otomotiv ithalat

*« BMW olarak toplam 14.270 adet satis
adedine ulasiimistir (2019: 9.583).

* MINI olarak toplam 1.395 adet satis
adedine ulasiimistir (2019:1.254).

e 621 adetlik BMW motosiklet satisi
gergeklestirilerek Dodu Avrupa ve Asya
BMW Motorrad Importer Grubu icerisinde
0UcUNncUlUk elde edilmistir (2019: 716).

¢ Borusan Otomotivin BMW, MINI ve BMW
Motorrad Yetkili Servisleri icin toplam
perakende parca satis ve iscilik cirosu 95
milyon avro olarak gerceklesmistir.

* 2020 yllr ODD toplam satis verilerine gore,
segmentindeki toplam satislarin %38’ine
sahip olan BMW 3 Serisi'nin yani sira
BMW 7 Serisi'nin %39luk pay! iki modeli de
kendi segmentlerindeki premium rakipleri
arasinda liderlige tasimistir.

» 2018 yilinin ikinci yarisindan bu yana
tOm otomobillerin satis yolculugunun
baslangici olan rezervasyon ve kaparo
alma sureglerinin yonetildigi “BMW'ni Bul
Platformu"nda, 2020 yili ve COVID-19
salginiile artan dijital intiyaglar
dogrultusunda; satis danismaninin tm
satis sureglerini yodnettigi “satis danismani
paneli” ve “online édeme altyapisi”
gelistirilmistir. Bu gelismeler ile birlikte,
2020 yilinda satisini gergeklestirilen tom
BMW otomobillerin 6n 6demesi bu sistem
Uzerinden tamamlanmistir.

]
“Turkiye Iyi Yasam
Arastirmasi”
kapsaminda BMW,
tUketiciler tarafindan
yasamlarina deger
katan “Good Life-

iyi Yasam” otomotiv
markasi secilmistir.

14.270

BMW satisi

2019 yllinda 9.58

e yUkselmistir.

95

milyon avro
B nO ivin BMw,

BMW, Social Media Awards Turkey'nin
“SocialBrands Veri Analitigi Odolleri”
boluminde, “Otomotiv Ureticileri”
kategorisinde Bronz Odule ve “Sosyal
Medyada Verinin Etkili Kullanimi”
kategorisinde “Tanistiralim: Yeni BMW

3 Serisi Projesi"yle Bronz Odule hak
kazanmistir.

Sustainable Brands Turkey icin Nielsen
Turkiye tarafindan 2020 yilinda U¢cUncdsu
gerceklestirilen “Turkiye Iyi Yasam
Arastirmasi” kapsaminda BMW, tUketiciler
tarafindan yasamlarina deder katan
“Good Life-iyi Yasam” otomotiv markasi
secilmistir.

BMW AG, Mart ay itibariyla baslayan
salgin déneminde Borusan Otomotivin
BMW olarak Turkiye'de yaptig sosyal
medya iletisimleri ve hizlica hayata
gecirilen temassiz iletisim noktalari
calismalarini tom Ulkeler icerisinde drnek
uygulama olarak segcmistir.

BMW Satis Sonrasi musteri erisim
oranini artirmak amaci ile yapilan
"BMW Customer Service Retention
Projesi”, "Makine O&renmesi Projesi”

ile IT liderlerinin donUsum basarilarini
odullendiren IDC tarafindan dUzenlenen
“Digital Trailblazer 2020"de U¢UncUlok
6dulone layik gorulmustor.

COVID-19 déneminde tUm egitimlerin
online olarak verilmesi, Uretici BMW AG
tarafindan C3-R1-A bolgesi icin “Best
Practice” olarak degerlendirilmistir.

MINI, 2020 yilinda perakende satislarinin
yaklasik %50’sini online rezervasyon
platformu "MINI Onlinestore” Uzerinden
gerceklestirmistir.

MINI, Oretici BMW AG tarafinda bagli
bulundugu C3-R1 bolgesinde MINI Electric
satislarinda %44 pazar pay! ile birinci
siraya gelmistir (103 adet).

Uretici tarafindan dozenlenen MINI
Pazarlama Odulleri 2020°de MINI, "MINI
Electric x Elvin Levinler E-Guide Projesi”
ile 27 Ulke arasindan birincilik 6dUlU
kazanmistir,

MINI Sahipleri ile yapilan "#BizMINI'yiz
Projesi” C3-R1 bolgesindeki pazarlar
arasinda Best Practice secilmistir.

BMW Motorrad Subat ayinda dizenlenen
ve motosiklet sezonunun acilisini
simgeleyen Motobike istanbul 2020 Fuari
ile sezona dikkat cekici bir baslangi¢
yapmistir. Yillik toplam 621 adet olan
motosiklet satislarinin yaklasik %23'0
fuar sirasinda on édemesi alinarak
gerceklestirilmistir.

Birincilik 6dUlU

MINI Pazarlam

Sektorde ilk

Sektorde

olma

+ Social Media Awards Turkey Odulleri

- “SocialBrands Veri Analitigi Odulleri”
bolumunde, “Motosiklet” kategorisinde
Bronz 6dol kazaniimistir.

Sektorde bir ik olma 6zelligini tasiyan
BMW Motorrad Online satis sitesi 2020
yihinin son ayinda devreye alinmistir. Bu
site sayesinde Turkiye'nin her yerindeki
kullanicilara, yetkili saticillara ziyaret
gerceklestirmeden stoklarda bulunan
motosikletler arasindan dilediklerini rezerve
etme sansi sunulmustur.
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Basarill sonu

etkileyici

Borusan Otomotiv Pazarlama

¢ 2010 adet Land Rover satisi
gerceklestirilmistir (2019: 1.371).

» 265 adet Jaguar satisi gergeklestirilmistir
(2019; 244).

» Borusan Otomotivin Jaguar Land Rover
Yetkili Servislerinin perakende parca satis
ve iscilik cirosu 33 milyon avro olarak
gerceklesmistir.

» Jaguar Land Rover’in her yil duzenledidi,
21 farkl Ulkenin bagl oldugu European
Importer Region (EIRO)Yda yer alan boyuk
pazarlar arasi degerlendirmede Borusan
Otomotiv, En Iyi Distribitor ve En lyi
MUsteri Deneyimi olmak Uzere iki 6dile
layik gérulmustur.

. L

2.010

R ( ( li, 2020

Otomotiv DistribUtorleri Dernedinin her yil
duzenledigi, Satis ve lletisim Odulleri 2020
Gladyatoérleri Yarismasinda, “Yilin Outdoor
Uygulamas!” kategorisinde "Yeni Land
Rover Defender Lansman GUunUne Canl
Geri Sayim Outdoor Uygulamasl!” ile édul
alinmistir.

Reklamcilar Dernegi tarafindan 32. kez
duzenlenen Kristal ElIma Turkiye Reklam
Odulleri Yarismas’nda Yeni Land Rover
Defender icin hazirlanan “Doga’da ilk Kez
Goroldy” ilan serisi ile; Basin /Otomotiv-
Ulasim-Turizm kategorisinde Kristal Elma,
Basin kategorisinde ise Buyuk Odulon
sahibi olunmustur.

Online Video Chat ve iletisim Merkezi
Yapisi, Yeni Land Rover Defender Dijital
Basin Lansmani, "Online Rezervasyon
Platformu”, satis sonrasi sadakat
programlari ile musteri portféyunu elde
tutma (customer retention) ¢calismalari
Jaguar Land Rover tarafindan érnek
calismalar (best practice) olarak
gosterilmis ve Turkiye'nin icinde bulundugu
bolge icerisinde diger tum Ulkelerle
paylasilmistir.

Sanal ve interaktif Gron egitimi veren ilk
Ulke olarak Jaguar Land Rover'da en iyi
uygulama secilmis ve teknik bilgi transferi
gerceklesmistir.

|
2019 yihinda faaliyetine
ara verilen Borusan

Oto Samandira'da,
Jaguar Land Rover
satis ve satis sonrasi
faaliyetlerine tekrar
baslanmistir.

Online Satis
Danismani
Uygulamasi

5.056

otomobil
stok adedi

Borusan Oto

Salgin etkisi, tUketici davranislarini
degistirmis ve bunun yansimalari
perakendede daha etkili sekilde
hissedilmistir. Borusan Oto subelerinde
alinan énlemlerin duzenli iletisimleri yil
boyunca yapilmistir. Uzaktan danismanlik
hizmeti saglayan "Online Satis Danismani
Uygulamas”, 6zel bir alanda satis
gorusmeleri yapilmasi saglanan Excellence
Hub ve Hijyenik Test SUrUsyu uygulamalar
baslica 6ne ¢ikan aksiyonlar olmustur.
Borusan Oto subelerine ugramadan, evinin
konforunda kolayca randevu alarak satis
danismanlariyla online ya da géruntuld
gorUserek, otomobiller hakkinda detayli
bilgi almak isteyen musterileri icin "Online
Satis Danismani Uygulamasi’ni baslatmistir,
Satis Sonrasl Hizmetlerinde ise, mUsterilerin
otomobillerinin servis islemleri icin subelere
gelmelerine gerek kalmamasi adina Ucretsiz
vale hizmeti sunulmaya devam edilmistir.
2019 yilinda faaliyetine ara verilen Borusan
Oto Samandira’da, Jaguar Land Rover
satis ve satis sonrasi faaliyetlerine tekrar
baslanmistir.

Borusan Otomotiv Premium

Borusan Otomotiv Premium, 2020 yilinda
3.036 adet otomobil stok adedine erismistir.
2019 yili gerceklesen degere kiyasla filo
bOyUuklugu %8,93 artarken; 2020 bUtge
hedefinden %35,60 oraninda yuksek
oldugu gorulmektedir.

33,0 milyon avro kira geliri, 34,7 milyon avro
ikinci el otomobil satisi geliri ve 1,4 milyon
avro kredi-sigorta operasyonlar geliri
olmak Uzere toplamda 69,1 milyon avro
ciro gergeklestirilmistir.

Vergi dncesi kar 13,8 milyon avro olurken,
bilan¢o filo dederi (amortisman disitlmus)
128,8 milyon avro olarak gerceklesmistir.
Kiralama, kredi ve kasko hizmetlerinin
dijitallesmesi ve daha yalin hale gelmesi
icin calismalara baslanmis ve ilk fazi
tamamlanan proje neticesinde marka
web siteleri Uzerinden tUm kredi ve
kiralama ¢ozim talepleri alinmaya,

ayrica BMW, MINI markalarr 6zelinde web
sitelerinden kapora ddemesi ile otomobil
rezervasyonuna baslanmistir.
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Borusan Otomotiv Grubu, organizasyon yapisi
genelindeki surduruslebilirlik yol haritasini topluma,
cevreye ve musterilere fayda ilkesi paralelinde
“Torkiye Otomotiv Sektérunin Elektrifikasyon

DénUsumi’'nde Onct Olmak” vizyonu ile belirlemistir.

Bdylelikle, Turkiye'de otomobil kullanimina yeni bir
yaklasim kazandirilarak ¢cevre dostu ulasima ¢ézim
Ureten 6ncU sirket olunmasi hedeflenmektedir.

“Surdirilebilir Bir Gelecek” icin Calismalar
Borusan Otomotiv Grubu, organizasyon
yapisi genelindeki surdurilebilirlik yol
haritasini topluma, cevreye ve musterilere
fayda ilkesi paralelinde “Turkiye Otomotiv
Sektérinun Elektrifikasyon DonusUmi’nde
Oncu Olmak” vizyonu ile belirlemistir.
Boylelikle, Turkiye'de otomobil kullanimina
yeni bir yaklasim kazandirilarak ¢evre dostu
ulasima ¢ozum Ureten dncU sirket olunmasi
hedeflenmektedir. Ayrica; Borusan Otomotiv
Grubu, en buyuk sermayesinin insan
olmasindan hareketle “Calisan Mutlulugu”
ile varolus nedeninin ve gelecedinin teminati
olarak gérdugu “Musteri Mutlulugu™nu

2020 faaliyet dénemindeki surdurulebilirlik
calismalarinin ana odak alanlar olarak
belirlemistir. Bu kapsamda 2020 yilinda

icra Kurulu liderliginde, Sirket'in tom

marka ve kritik fonksiyonlarinda yer alan
yoneticilerden olusan Borusan Otomotiv
Grubu SurdUrilebilirlik Komitesi kurulmustur.

Komite calismalart ile SUrdurUlebilirlik
Stratejisi odak alanlarina iliskin 2021 ve
olasi 2030 yili hedef ve takip gdstergeleri
belirlenmis, kiyas arastirmalari ve geriye
donuk performans dlcomleri yapilmistir.

Bu hedefler dogrultusunda faaliyet
alanlanyla ilgili hangi dederlerin
yaratilacadina ve gelistirilen dederlerin
toplumla nasll paylasilacadina iliskin
calismalar 2021 yilinda da devam edecektir.

Calisan Baglihgini Sirdorilebilir

Kilacak Adimlar

Borusan Otomotiv Grubu, insan kaynaklari
stratejisinin temelini calisan bagliidr ve
motivasyonunun yuksek tutulmasi olarak
belirlemistir. COVID-19 salgini ddéneminde
calisanlarin saglik ve guvenligi 6n planda
tutularak alinan aksiyonlar yuksek calisan
bagllig saglamistir. Evden ve dénisumli

|
SUrdurulebilirlik
Komitesi calismalari

ile SUrdUrulebilirlik
Stratejisi odak
alanlarina iliskin 2021

ve olasi 2030 yili hedef
ve takip gostergeleri
belirlenmistir.

Calisan mutlulugu

En buyuk sermayenin
olmc an hare

calismalarinin a
alanlarindan biris
degderlendirilmistir

Muisteri mutlulugu

calismaya gecilmesi ile birlikte ¢calisanlara
online ergonomi egitimi verilmistir. COVID-19
salginina paralel olarak i¢ iletisim planlar
revize edilmis; Ust Yonetim'in ve insan
Kaynaklarinin calisanlar ile bulusmalari
artirilmustir. Ekip ydneten liderlere, uzaktan
etkili ekip yonetimi konusunda destek
olunmus ve danismanlik yapilmistir.

Her yil dUzenlenen ve geleneksellesen
Kidem Odulleri Téreni online ortamda,
duygu yogunlugunun herkese gegcmesini
saglayacak bir icerik ve akis ile
gerceklesmistir. Yil boyunca ig iletisim grubu
Voltran ile calisiimis; Voltran ile calisanlarin
degisen intiyaclari ve talepleri vakit
kaybetmeden dgrenilmis, tom talepler Ust
Yonetim ile dederlendiriimis, sonuglandiriimis
ve duyurulmustur.

Saghkh ve Guvenli is Ortami

* Musteri yuzIU roller icin siperlik saglanarak
calisma masalarina pleksiler konulmustur.

o Ofislerde her sabah ates dlcimo
yapilmistir.

» Banko 6nlerine kirmizi cizgi cekilerek
sosyal mesafe saglanmistir.

e TUm calisanlara, dort saatte bir
degistirecek sayida maske temin edilmistir.

e Calisma ortamlarina atik maske kutulari
konulmustur.

» MUsteri yuzlu rollerde olan ve ofisten
calismaya devam eden ¢alisanlara,
tekrarlayan sekilde C vitamini destedi
verilmistir.

¢ Evde calisanlarin kas iskelet sistemi
risklerini en aza indirgemek icin isteyen
calisanlara isyerindeki ofis sandalyeleri ve
laptop yUkselticileri evlerine gdnderilmistir.

e Tum calisma alanlarinin temizlik ve
dezenfeksiyon sikliklari artirilmistir.

Sosyal mesafe kurallart dikkate alinarak
calisan servisi duzenlemesi yapilmistir,
Calisan servislerinde en fazla %80 doluluk
saglanmistir, kalabalik guzergahlara ek
servisler konulmustur,

Yemekhanelerde oturma dizeni
degistiriimis ve yemek molasi sureleri
yeniden dizenlenmistir.

Mola zamanlari yeniden duzenlenmis ve
kalabaligl azaltmak icin gruplar halinde
planlanmistir.

Borusan Oto subelerinde alinan koruyucu
onlemlerin, bu konuda otorite bir kurum
tarafindan kontrol edilmesi ve gelisim
alanlarinin tespiti amaciyla Acibadem
Universitesinden danismanlik hizmeti
alinmistir. Ayrica alinan koruyucu
onlemlerin bir otorite araciidiyla
anlatilarak masteri iletisiminin yapiimasi
amaciyla bir plan hazirlanmistir. Subelerde
alinan énlemleri tim sureclerde anlattig),
bolumler halinde yayinlanacak bir dizi
video cekilmistir,

19 6nlemleri

Borusan Otomotiv, Motor Sporlari
Alaninda Turkiye'yi Temsil Ediyor

Borusan Otomotiv tarafindan 2008 yilinda
baslatilan Borusan Otomotiv Motorsport
(BOM), 13 yillik bir stregte dort kitada

20 Ulkede 36 farkli pistte gergeklestirilen

368 yarista start almis, 18 sampiyonluk
kazanmistir. 2020 sezonunda Borusan
Otomotiv Motorsport (BOM), 13 marka ve 12
yaris takimindan gelen 50'den fazla pilotu
kapsayan GT4 Avrupa Serisine katilmistir.
Borusan Otomotiv Motorsport (BOM); italya,
Almanya, Hollanda, Belgika ve Fransa'da
yapllan yarislarda Turkiye'yi basariyla
temsil etmis, sezonu Imola'da kazanilan
pole position ile agmis, toplam 11 podyum
derecesi elde etmistir. Takimin start aldidr iki
adet BMW M4 GT4 otomobil, sampiyonayl
Avrupa ikincisi ve Avrupa dérdincisi olarak
tamamlamistir. Ayrica, 2020 sezonunda
"BOM Karting Projesi” hayata gecirilmis,
Turkiye'de motor sporlarinda ilk olan, sadece
kiz sporculardan olusan BOM Karting Kizlar
Takimi kurulmus, sampiyonalarda start
almaya yonelik tim altyapi calismalar
tamamlanmus, pilotlart gelistirmek amagl
Korfez Yans Pistinde yapilan yedi test guno
basariyla sonuglandiriimistir,
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2018 yilinda yukselen e-spor endustrisinde yer
almak ve bu alanda Turkiye'yi temsil etmek
amaciyla kurulan BOM E-Team, Sanal GT
Sampiyonasi'ni U¢Uncu kez “Sanaldan Gergege
Giden Yol” sloganiyla dizenlemis, sekiz ayaktan
olusan organizasyon basariyla sonuclanmistir.

2018 yilinda yukselen e-spor endUstrisinde
yer almak ve bu alanda Turkiye'yi temsil
etmek amaciyla kurulan BOM E-Team, Sanall
GT Sampiyonasini 0¢inct kez “Sanaldan
Gergede Giden Yol” sloganiyla dizenlemis,
sekiz ayaktan olusan organizasyon basariyla
sonuclanmistir. Ayrica, salgin déneminde
yardim amagli diozenlenen uluslararasi SRO
Charity Challenge'da secilmis e-sporculari

ile start almis ve Turkiye'yi basaryla temsil
etmistir. Ayni strecte, organize ettigi Uc
sampiyona disi yaris ile bilinirligini artirarak
bedeni toplamistir.

Borusan Otomotiv Grubu
Toptan Satislar

(Adet)
18.752*
12.143*
*BMW Motorrad hari¢
2019 2020

Toptan Satis Dagilimi

&

H BMW 14.909
LR 2.027

H MINI 1549
MC 621
Jaguar 267

]
Borusan Otomotiv
Grubu, 20 adet Yetkili
Saticl ve 45 adet Yetkili
Servis ile faaliyetlerini
sUrdiUrmektedir.
Borusan Oto ise,
Borusan Otomotiv
Yetkili Saticisi ve Yetkili
Servisi olarak Turkiye ve
Kuzey Kibris’ta toplam
1 tesisi ile faaliyetlerini
sUrdUrmektedir.

|
Borusan Otomotiv Grubu
Perakende Satislari

(Adet)
17.940*
) I
*BMW Motorrad hari¢
2019 2020

|
Borusan Otomotiv Grubu Gelirleri
(Milyon Avro)

796,0

715,3

2019 2020

HAKAN TIiFTIK
icra Kurulu Baskani
Borusan Otomotiv Grubu
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SIRKET PROFiLI

]
Borusan Otomotiv ithalat,
Borusan Otomotiv Pazarlama,

Borusan Oto ve Borusan Otomotiv

Premium

Operasyonel Bilgiler

» Borusan Otomotiv Grubu Toptan

Satislar: 19.373 adet (BMW
Motorrad dahil)

* Borusan Otomotiv Grubu
Perakende Satislar: 18.561 adet
(BMW Motorrad dahil)

* Borusan Otomotiv Grubu
Gelirleri: 796 milyon avro

Kurumsal Bilgiler

Sirket Tarihcesi

e 1984 yilinda BMW'nin Turkiye
distrib0torlugo.

* 1985 yilinda BMW Motorrad’in
Turkiye distrib0torlugu.

* 1998 yilinda Land Rover'in
Turkiye distrib0torlogu.

2001 yilinda MINI'nin Turkiye
distribUtoriogu.

2008 yili itibariyla Borusan Oto
Kibris Ltd. Land Rover kurulusu.
2014 yili son ¢eyrek donemi

Jaguar’in Turkiye distributorlogu.

2019 yil sonu itibariyla BMW,
MINI, BMW Motorrad, Jaguar ve
Land Rover distribUtorlugu.

Urinler ve Hizmetler

Binek otomobil ve 4x4 arac,
ikinci el otomobil, motosiklet, filo
ve kurumsal satis, diplomatik
ve Ozel satislar, parca, satis
sonrasl servis, uzun dénem
arac kiralama ve kredi ve kasko
hizmetleri.

Dagitim Agi

Turkiye'de yedi cografi bdlgeye
dadiimis olarak satis ve satis
sonrasl hizmetler sunan 20 adet
Yetkili Satici ve 45 adet Yetkili
Servis.

Borusan Otomotiv Yetkili

Saticl ve Yetkili Servis olarak
hizmet veren Borusan Oto’nun,
iki Ulkede (Turkiye ve Kuzey
Kibris), yedi sehirde (Istanbul,
Ankara, Adana, Gaziantep, Corlu,
Bodrum, Lefkosa) ve 11 tesiste
(Avcilar, istinye, Vadi, Samandira,
Esenboda, Balgat, Adana,
Gaziantep, Corlu, Bodrum,
Lefkosa) faaliyetleri mevcuttur.

Markalar

BMW

MINI

BMW Motorrad
Jaguar

Land Rover

is Ortaklar
Giwa Holding GmbH & Co. KGaA
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Borusan Arac ihale

Torkiye'nin

lider cok

markal ikinci
el arac ihale
platformu

Turkiye'nin Lider Cok Markali

ikinci El Arac ihale Platformu

2019°dan bu yana %100 Borusan sirketi ve
Tourkiye'deki ilk ¢cok markalr ikinci el arag
ihale platformu olan Borusan Arac ihale,
Borusan Grubu'nun genisleyen otomotiv
bayi adinin vazgecilmez bir parcasidir.
Sirket'in 2020 sonu itibariyla 11.032 alici Oyesi
bulunmaktadir. Sirket, 2001 yilindan bu yana;
operasyonel filo kiralama sirketleri, galeriler,
yetkili saticilar, bankalar, sigorta sirketleri,
distribUtorler ve ticari filolardan tedarik edilen
ikinci el araglarla Uye bayiler icin ihaleler
diUzenlemektedir.

Stratejik Konumlandirma

Borusan Arac ihale, ikinci el arac sektérinde
yer alan ¢ok kanalli ve ¢cok markali lider
ihale sirketidir. Borusan Arac ihale, saticilar
ve alicllar arasinda guvenilir lider ihale servis
saglayicisi olarak rakiplerinden ayrilmaktadir.

Borusan Arac ihale’nin
web sitesine ulasmak icin
|Utfen QR kodu okutunuz.

2020 Rakamlari

11.676

arac satisi

2020 yili boyu

Borusan Arac ihale, ihale kanallarini
cesitlendirmis ve 2019 yllinda muUsterilerine
hizli satis ve premium fiyatlar sunmauy
basarmistir. CRM sisteminin hayata
gecirilmesi ile Sirket, tum musteri faaliyetlerini
merkezi olarak ydnetmeye ve musterilerine
daha kisisellestirilmis bir hizmet sunmaya
baslamistir. Grup sirketi Borusan Lojistik ile is
birligi icinde olan Borusan Arac ihale, sabit/
mobil muayene ve depolama ile dederleme
gibi diger katma dederli hizmetlere ek
olarak Ulke capinda lojistik hizmeti de
saglayabilmektedir.

Borusan Arac Ihale, APl tabanli fiyatlandirma
sistemi sayesinde otomotiv sirketlerine kolay
entegre edilebilen B2B dederleme hizmeti

de sunmaktadir. 7/24 Fiyat, gercek satis
verilerine dayanan hesaplama ézelligiyle
piyasadaki rakiplerinden farklilasmaktadir.

Cogu Borusan Arac ihale’nin kendi ekibi
tarafindan gelistirilen uygulamalar arasinda
yeni sabit/mobil muayene arac, saha
yonetim araglari, online hizmetlerin portallar
ve bazi mobil hizmetler bulunmaktadir.
Auyrica, Borusan Arac ihale, muayene ve
fotografcilik alanlarini muayene hatalarini en
aza indirmek ve en gercekgi arag resimlerini
elde etmek icin en son teknoloji tesislere
donUstirmostr.
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Borusan Arac ihale’nin Rekabet

Avantajlar

* Cok kanalli ihale ve satis yapisi,

+ CRM sisteminin gelistiriimesi,

+ Yeni Canli Ihale Sistemi ve yeni sistemde
yer alan “Hemen Al” satis secenedi,

» Borusan Lojistik ile is birlidi,

+ B2B dederleme hizmetinin otomotiv
sirketlerine entegrasyonu,

» "BiP Platformu"nda devreye alinan yeni
7/24 fiyat hizmeti,

+ 2020 Temmuz sonunda devreye alinan
ve bireysel musterilere nakit alim hizmeti
veren Otonatik markasi,

» Uygulamalarin cogunlugunun Kurum
icinde gelistirilmesi,

* On dokuz yillik deneyim, bilinirlik, mUsteri
portféyu ve hizmet kalitesi.

Turkiye’de ikinci El Arag Piyasasinin
2020’deki Gelisimi

Turk otomotiv sektdrinde 2018 yilinin
0¢UncU ¢ceyreginden bu yana yasanan
daralma, 2019 yilinin son ¢eyredinde pazarda
ertelenmis talebin geriye gelmesiyle birlikte,
yonund buyumeye dodru cevirmistir. Bu
yukselis trendi, 2020 yilinin ilk ¢ceyredine
kadar devam etmistir. COVID-19 salgini
ddneminde ani ve keskin sekilde daralan
pazar, alinan kisitlama énlemleri sonrasi
vaka sayllarindaki dosmeye badl olarak
hizli bir sekilde geri gelmistir. Salgin sebebiyle
toplu tasima araclarini kullanmada olusan
isteksizlik arac alimina olan talebi artirmistir.

|
Borusan Arag

ihale, 2020 faaliyet
déneminde de dijital
déniusum yolculugunu
basariyla strdirmistor.

Cok markal
ihale sirketi

En son teknoloji
tesisleri

Nihayetinde sifir binek ve hafif ticari arag
pazari, 2020 yilini bir 6nceki yila gére %61,3
oraninda buyume ile toplam 772.788 adetlik
satisla kapatmistir. ikinci el binek ve hafif
arag satislar ise %4,6 oraninda buyume ile
7.963.917 adet olmustur.

Fiziki ihalede Pazar Lideri

Borusan Arac ihale’nin ana is alanlarini
olusturan kurumsal mosteriler arasi 2. el
arag satisinda, 2018 yilinin son ¢eyredinden
beri yasanan genel daralma, &zellikle
COVID-19 salgininin etkisiyle 2020 yilinda da
devam etmistir. Bu daralmada, piyasadaki
operasyonel filo kiralama ve Rent-a-Car
sirketlerinin toplam arag¢ havuzunda yasanan
dusUsun dnemli etkisi olmustur. Sirket’in
onemli tedarik kanallarindan olan yetkili
bavyjiler ise pazardaki talebin geri geldigi
donemlerde, artan talebi karsilamak Uzere
2. el takas araclarini kendileri direkt son
kullaniclya satma yolunu se¢mistir. Hatta
talepteki keskin yukselis sonrasi dnemli bir
kisim yetkili bayi, Borusan Arac Ihale’nin
satici musterisi olmalarinin yani sira 2020
yiliigerisinde alici musteri konumuna da
gec¢mistir. Sirket’in ihale platformlari 2020 yil
icerisinde, dzellikle galerilerin kendi araglarini
hizli satisa cevirdikleri &nemli bir alternatif
satis kanal olmustur. Bunun neticesinde
galeriden tedarik edilen arag satislarinda
bUtce hedeflerinin Uzerinde bir basari elde
edilmistir. Temmuz 2020 tarihinde sahis
araglarinin nakit alimini gerceklestirdigi
Otonakit hizmeti bes sehirde ve toplam alti
yerleskede hayata gecirilmistir. 2021 yilinda
Otonakit'in, Borusan Arac ihale’nin stratejik
boyume hedefledigi ana is alanlari arasinda
yer almasi dngorulmektedir.

2020 is Sonuclari

» 2020 yilinda toplam 23.749 adet aracin
operasyonu yuritilerek %49 basari
orant ile 11.676 adet arac satisina aracilik
edilmistir.

Dijital D6NUsUM Yolunda Gu¢li Adimlar
Borusan Arac ihale, 2020 faaliyet ddneminde
de dijital dénUsum yolculugunu basariyla
sOrdUrmustor. Dijital donUsum kapsaminda,
yeni sabit/mobil muayene araci, saha
yodnetim aragclari, yeni ekspertiz uygulamasi,
online hizmetlerin portallari ve bazi mobil
hizmetlerin cogu Borusan Arac thale’nin
kendi ekibi tarafindan gelistirilmistir. COVID-19
salgini déneminde fiziki ihaleler tamamen
durdurularak tom satislar online kanallar
Uzerinden yapllmaya baslanmistir. Bunun

icin 724ihale.com’un yani sira tumuoyle yeni
nesil araglarla gelistirilen ve 2020 birinci
ceyrek sonunda devreye alinan yeni siber-
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2019 yilindan bu yana %100 Borusan sirketi ve
Turkiye’deki ilk cok markali ikinci el arac ihale
platformu olan Borusan Arac ihale, Borusan
Grubu’nun genisleyen otomotiv bayi adinin

vazgecilmez bir parcasidir.

ihale sistemi kullanilmistir. Bunun yani sira
tam fonksiyonlu Otonakit hizmeti ve "BIP
Platformu" Uzerindeki 7/24 Fiyat servisi
gelistirilerek devreye alinmustir.

Dijital yatirimlar kapsaminda 2020
faaliyet doneminde 1,1 milyon TL yatinm
gerceklestiren Borusan Arac ihale, asaida
yer alan projelere imza atmistir.

» Cloud Migration Faz 1,

+ Conli ihale Stream Hizmeti,

« Yeni ihale Sistemi,

* CRM,

» Mevcut bayrak ve ekspertiz hizmetinde
teknik gelistirmeler,

» Finansal portallarin yenilenmesi.

COVID-19 Salgini Kapsaminda

Alinan Onlemler

Borusan Arac ihale, COVID-19 salgininin
baslangict itibariyla hizla tedbirler almistir.
Borusan Holding'in prensiplerini rehber
edinen Sirket; calisanlarini, is sUreclerini

ve paydaslarini korumak igin harekete
gecmistir. Calisanlarini korumak adina
evden calisma/vardiyal calisma duzenine
gecen Sirket, krizin derinligi ve sUresine bagl
olarak kapsamli tedbirler almistir. Mart ayi
itibariyla tum ihaleleri online mecralarda
gergeklestiren Sirket, is ortaklarinin fiziki
yukonu ve dolayisiyla virise maruz kalma
riskini en aza indirecek uctan uca nakliye,
mobil ekspertiz gibi katma dederli ¢dzim
oOnerileri de sunmustur.

Bir iyilik ihalesi

Borusan Arac Ihale, 2020 faaliyet déneminde
profesyonelligi ve gonullolugo bir araya
getirerek lyilik ihalesini hayata gecirmistir.
Kendi katilimiyla bir ihale, Borusan Grubu
sirketlerinin katilimiyla iki olmak Uzere toplam
Uc ihale gerceklestiren Borusan Arac hale,
gonUlld Borusanlilarin esyalarinin satisiyla
elde edilen geliri Lokman Hekim Saglik Vakfi
ve Koruncuk Vakfrna bagislamistir. Bunun
yani sira, Borusan Holding bunyesinde
gerceklestirilen sosyal sorumluluk projeleri
icerisinde yer alinmistir. Bu destekler arasinda

|
Borusan Arac

ihale, 2020 faaliyet
déneminde
profesyonelligi ve
goénUllologu bir araya
getirerek yilik ihalesi'ni
hayata gecirmistir.

2.042

kurumsal Gye

0 yll sonu itibariyla Borusan

Steptember, Askida Egitim Var, Iyilik Pesinde
Kos ve Toplumsal Cinsiyet Esitligine ydnelik
projeler yer almaktadir.

Gelecege Bakis

Borusan Holding'in surekli gelisim ilkesini
benimseyen Borusan Arac ihale’nin gelecek
hedefleri asadidaki gibidir:

* Yeni Ur0n ve hizmetler gelistirilerek
bUyUk musteri portfoylerine ulasiimasi
hedeflenmektedir.

* GU¢IU pazarlama stratejileriyle filo ve
kiralama sirketlerine yonelik satis hacminin
artinlmasi planlanmaktadir.

* Online donusum ve dijitallesme ile
verimlilik artisi yakalayarak sabit giderlerin
azaltimasi planlanmaktadir.

» Kalifiye insan kaynaginin surdurilebilir
kilinmasi hedeflenmektedir.

]
ihale Satislari

(Adet)
15.092
11.676
2019 2020

|
Uye Bayi Sayisi
11.032

8.495

2019 2020

SiINAN BARUTCUOGLU
Genel Modir
Borusan Arac ihale
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|
Borusan Arac ihale

Operasyonel Bilgiler

+ Uye Bayi Sayisr: 11.032

+ Kurumsal Uye Sayisi: 2.042
+ |hale Satislar; 11.676 adet

Kurumsal Bilgiler

Faaliyet Alani

« kinci el arac alici ve saticilarin,
uygulanabilecek tUm kanun ve
yonetmeliklerle kesin olarak
uyumlu olan guvenliihale
ortaminda bir araya getirme

Urinler ve Hizmetler

+ Ozelihale: B2B is modeli

* Yerli veya ithal tOm ikinci el
motorlu araglar icin ekspertiz,

fiyatlandirma, araclarin 6zel
artirma seanslarina ulasimi

icin lojistik destek, alici-satici
arasindaki tUm islemler icin
dokUmantasyon ve vekalete
bagdli ddeme hizmetleri

Her marka model arag satisi
Her hafta Borusan Arac ihale’nin
Gebze'deki tesisinde cok sayida
sehirden Uye bayi katiimr ile 6zel
ihaleler

7/24 Fiyat-Online Fiyatlama
Araci

Online satis sistemleri

Mobil Ihale

7/24 ihale - 724ihale.com
Otonakit: Son kullaniciya nakit
alim hizmeti (C2B is modeli)

Hizmet Verilen Sektorler
« |kinci el araclar

Hizmet Noktalar
* Merkez: Kocaeli - Gebze

Otonakit Ekspertiz Merkezleri

+ Pilot Garage Istanbul/Sisli

+ Pilot Garage istanbul/Uskidar
* Pilot Garage Istanbul/Kirag

* Pilot Garage Ankara/iskitler

» Pilot Garage Bursa/Osmangazi
+ Pilot Garage izmir/Karsiyaka
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Lojistikte
dijital
donusum

Sektoérel Go6rinim

Kuresel lojistik sektory, COVID-19
salginindan ¢ok boyutlu etkilenen
sektorler arasinda yer almaktadir. Salgin
nedeniyle artan sinir kontrolleriyle beraber
uluslararasi lojistik faaliyetlerde aksamalar
yasanmaktadir. Kapanma ve kisitlamalarla
birlikte hane halkinin ihtiyaglarini
karsilamaya yoénelik intiyaclarin artmasi
sonucu 6zellikle sehirler arasi lojistik
faaliyetlerin Gnemi artmistir.

‘" ‘f:i—rf .r | r ;

) ke

394.9

milyon ABD dolan

Borusan Lojistik, 2020 yll
sonu itibariyla 345,6 milyon
ABD dolari Grup disi,

49,3 milyon ABD dolari Grup
ici olmak Uzere toplam
3949 milyon ABD dolari
satis geliri elde etmistir.

Turkiye'deki
tek liman

Borusan Limani, genel
kargo, konteyner ve arag
olmak Uzere Uc farkli
faaliyet alaninda ayni
anda hizmet verebilen
Turkiye'deki tek liman
konumundadir.

COVID-19 salgininin etkisiyle Turkiye lojistik
sektorinde, Nisan-Mayis aylarinda %25
oraninda kuculme yasanirken Haziran
2020 tarinhi itibaryla sektérde toparlanma
hissedilmeye baslanmustir. kinci ceyrekte
lojistik sektdrundeki kictlme %20’ler
civarinda gercgeklesirken sektdr genelinde
e-ticaret ve onunla baglantili online
platformlar islemleri guclu bir boytme
performansi yakalamistir.

Borusan Lojistik, hizli teknoloji gelistirme ve
uzmanligiyla operasyonlarini dénUstirmeyi
ve genisletmeyi 2020 faaliyet déneminde
de surdurmustor.




Borusan Lojistik

Uzman
lojistik

web sitesine ulasmak icin
|utfen QR kodu okutunuz.

cHzumleri

Stratejik Konumlandirma

Lojistik sektdrinde en iyi mUsteri deneyimini
sunma hedefiyle faaliyetlerini yuriten
Borusan Lojistik, bir teknoloji sirketi olarak
mUsterileriicin 6zel ¢ozOmler sunan dijital
platformlar gelistirmektedir.

Hizli teknoloji gelistirme ve uzmanhgiyla Tork
lojistik sektérundeki guclu liderligini strdUren
Borusan Lojistik, sektdron dijital donistmons
yonlendirmektedir.

Hizmet Verilen Sektérler

Borusan Lojistik’in hizmet verdidi ana
sektorler, toplam cironun yaklasik %70'ini
temsil eden yiyecek ve icecek, tUketim
mallar, e-ticaret, dayanikli Grunler,
endUstriyel Urdnler ve otomotiv Uretimidir.

Urin ve Hizmetler

* Yurt ici komple tasimacilik (eTA)

* Depolama, katma degerli hizmetler ve
Oretim lojistigi

» PDI, milk run ve otomotiv tasimacihig

 Uluslararasi lojistik hizmetleri

eTA

2012 yilinda kurulan eTA, Torkiye'de
nakliyecileri ve kamyonculari aracilar
olmaksizin dijital ortamda bir araya getiren
ik dijital lojistik platformudur.
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eTA baslangicta adirlikli olarak koguk
olcekli isletmelere odaklanirken, buyuk
mUsterilerin islemleri Borusan Lojistik
tarafindan yonetiimistir. Boylelikle eTA essiz
bir firsat bulmus ve hem nakliyecilerden
hem de kamyonculardan 6ncu
kullanicilarla tamamen dijital bir operasyon
yurUtorken, ayni zamanda gelecekteki
dijitallesmeye yodnelik buyuk olgekliislemleri
degerlendirebilmistir,

eTA'nin bye kamyoncular agisindan
hedeflenen teknolojik olgunluga ve dlcede
ulasmasinin ardindan; Borusan Lojistik

ve eTA FTL hizmetleri "eTA Platformu”’na
tasinmistir. 2020 yilinda eTA ile 420 bin sefer
gerceklestirilmistir.

Kamyoncular, eTA ekibi tarafindan
incelenmek ve onaylanmak Uzere araglarini
ve ticari belgelerini yukleyerek "eTA Mobil
Uygulamasl”" aracihdiyla "eTA Platformu'na
kaydolabilmektedir. Bu kayitla birlikte
kamyoncular "eTA Mobil Uygulamasi"nda
yayinlanan seferlere gdz atabilmekte,
seferler icin aninda teklif vererek, gelecek
tarihli seferlerini guvenceye alabilmeleri icin
dnceden istedikleri rotalar icin yuk talep
edebilmektedirler.

2020 Rakamlari

394.,9

milyon ABD dolan

Borusan Lojistik'in net satislar
2020 yilinda 394,9 milyon ABD
dolari olarak gergeklesmistir.

420

bin sefer

eTA araciligiyla gerceklestirilen
sefer sayisi 270 binden 420 bine
ctkmistir.

]
Borusan Lojistik’in
hizmet verdigi ana
sektodrler, toplam
cironun yaklasik %70’ini
temsil eden yiyecek ve
icecek, tuketim mallari,
e-ticaret, dayanikli
UrUnler, endUstriyel
UrUnler ve otomotiv
Uretimidir.

eTA isletim modeli, tUm teslimatlarin Borusan
Lojistik tarafindan gerceklestirildigi “dijital
tasima” olarak tanimlanmaktadir. “Tam YUkle
Zamaninda Teslimat” performansindan ¢dun
vermeyen Borusan Lojistik, "eTA Platformu”
kullanicisi bagimsiz bir kamyoncunun

sefere baslayamama durumunda kendi
kamuyonlarini kullanmaktadir.

Basarili tamamlanan bir seferin ardindan
yapllan tum édemeler Borusan Lojistik
tarafindan "eTA Platformu”nun 6deme
sistemi olan eTA Kart Uzerinden
yaplimaktadir. Aninda édemenin yani sira
eTA Kart, kamyonculara indirim ve avantajlar
da sunmaktadir.

"eTA Platformu”, Borusan Lojistik Ar-Ge

ekibi tarafindan gelistirilmistir. eTA altyapisi,
platform aracilidiyla yapilan islemlerin hizli
bir sekilde bUuyUmesine yardimci olmaktadir.
Kamyonculara kisisellestirilmis sefer énerileri
ve nakliyecilere en iyi fiyat hesaplamalar
sunabilmek icin "eTA Platformu”, bulut bilisim
hizmetlerinden yararlanmak amaciyla
tamamen bulut hizmetlerine aktarlmaktadir.

Dijitallesme araciigiyla verimlilik ve mUsteri
memnuniyeti saglamanin yani sira, eTA

icin bir diger dGnemli basari faktoro de
cevresel surdurulebilirliktir. Turkiye'de FTL
hizmetleri icin bos sefer oraninin %24
civarinda oldugu tahmin edilmektedir.
Kisisellestiriimis sefer dGnerileri sunan ve
seferlere en yakin kamyoncular atayan eTA
bu orani %18’e indirmeyi ve FTL seferlerinden
kaynaklanan karbon emisyonlarini azaltmay
hedeflemektedir.

Kismi Dagitim Agi, Ozel Dagitim ve

Eve Teslim

Borusan Lojistik, yurt i¢i lojistik hizmetlerinin
bir par¢asi olarak kismi kara yolu tasimacihidr,
&zel dagitim, milk run operasyonlari ve arag
lojistigi dahil olmak Uzere depolama ile
mUsteri tesis yonetimi hizmetleri sunmaktadir.

Borusan Lojistik’in kismi daditim agdi, 24
dagitim merkezi ile 93 teslim alma ve teslim
etme noktasini kapsamanin yani sira Turkiye
capinda 81 ilin herhangi birinden digerine
tasimaciliga olanak saglamaktadir.
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2020 yilinda Borusan Lojistik’in uluslararasi
lojistik operasyonlari adirlikh olarak Avrupa,
Kuzey Amerika, Rusya, Orta Dodu, Orta Asya
ve Uzak Dogu odaginda yoritilmuostor.

Ozel dagitim ve eve teslim operasyonlarinin
bir parcasi olarak Borusan Lojistik, 2020
yllinda 720 milyon desi yuk tasimistir.
Hacimsel olarak 235 binden fazla ev
teslimati gerceklestirmistir. MUkemmel
mUsteri deneyimini hedefleyen “e-ticaret
platformlariyla entegre planlanmis”
teslimatlar ayni zamanda “takip edilebilirlik”
gibi dijital cozumlerle de desteklenmektedir.

1500 m? agik ve 93 bin m? kapal depolama
alanina sahip, 2019 yilinda acilan Tepedren
Deposu, Borusan Lojistik’in ana deposu
olarak faaliyet gdstermektedir. Sirket, 2020
yll sonu itibariyla Turkiye genelinde 23
depoda toplam 405 bin m? agik ve kapal
depolama alanina sahiptir. Borusan Lojistik,
kendi depolarinin yani sira musterilerinin
tesislerinde depolama hizmeti de
sunmaktadir.

Uluslararasi Lojistik Hizmetleri

Borusan Lojistik, uluslararasi lojistik
hizmetlerinin bir par¢asi olarak kara

yolu, demir yolu, hava yolu ve konteyner
tasimacilig hizmetlerinin yani sira multimodal
tasimacilik hizmetleri de sunmaktadir.

2020 yilinda Borusan Lojistik’in uluslararasi
lojistik operasyonlar adirlikli olarak Avrupa,
Kuzey Amerika, Rusya, Orta Dodu, Orta Asya
ve Uzak Dogu odaginda yurutolmustor.

Borusan Lojistik’in uluslararasi kara yolu
operasyonlari esas olarak Avrupa varis
noktalarina odaklanmaktadir. 2020 faaliyet
déneminde genis bir acente ve ortaklik

agi aracihdiyla yaklasik 420 bin sefer
tamamlanmustir. Hizmetler kapsaminda
tam kamyon yuku ve kamyon yukinden
az teslimatlara ek olarak intermodal
operasyonlar da bulunmaktadir.

3orusan Loj

<in hava yolt

120 0

405,

depolama alani

Bc n Lojist yil sonu

720

Borusan Lojistik’in hava yolu tasima
operasyonlari 120 tlkedeki anlasmalar

ve 275 varis noktasiyla 80°'den fazla hava
yolunu kapsamaktadir. Borusan Lojistik,
tasinan yuk miktarr bakimindan 2020 yilinda
da Turkiye'nin ik 10 IATA Acentesinden biri
olmustur.

Tasima faaliyetlerine ek olarak Borusan
Lojistik, lojistik hizmetleri kapsaminda
tasinmasi hassasiyet gerektiren proje yukleri
ile adir kargo ve dzel ekipman tasima
hizmetleri de sunmaktadir. Borusan Lojistik’in
Proje Lojistigi Hizmetleri kapsaminda; gemi
kiralama, proje danismanlig, adir/oversized
yuk tasimaciligr ve gemi yukleme, tahliye,
liman sahasi operasyonlari, depolama,
kapidan kapiya tasima, saha indirme ve
stoklama hizmetleri ile sahada kurulum ve
enerji lojistigi hizmetleri verilmektedir.

2020 is Sonuclar

» Borusan Lojistik'in toplam sefer sayisi,
2020 faaliyet doneminde bir dnceki yila
kiyasla %8 artis gdstermistir.

+ Borusan Lojistik, 2020 faaliyet déneminde
e-ticarette %50'nin Uzerinde bUyime
yakalamistir.

* Borusan Lojistik, 2020 faaliyet
déneminde 14,3 milyon TL Ar-Ge yatirimi
gerceklestirmistir.

Tom is SiUreclerine Yénelik

Dijitallesme Adimlan

Borusan Lojistik, temel olarak iki alanda
dijital dénUsUm calismasi yorutmektedir. icsel
operasyonel sureclerinin dijitallesmesine
odaklanan Sirket, suratli ve insan
hatalarindan arinmis is akislart olusturmauy
ve musterilere saglanan hizmet kalitesini
artirmayl hedeflemektedir. Borusan

Lojistik ayrica, musteri iliski yonetimi
alaninda dijitallestirme adimlarini hayata
gecirmektedir. Kamyoncu ve yuk sahibi
olmak Uzere iki temel is ortadl kategorisine
sahip olan Sirket, her ikiis ortagr grubuyla
iliskilerini dijital kanallar ile yorutmeye buyuk
dnem vermektedir.

2020 faaliyet doneminde dijital donisum
odakli 14,3 milyon TL dizeyinde Ar-Ge
yatinmi gercgeklestiren Borusan Lojistik’in
odaklandidi baslica projeler arasinda "eTA
FTL Operasyonunun Dijitallesmesi Projesi”,
"Atlas LTL Lojistik Sistemi Gelistirilmesi
Projesi”, "Lokasyon Datasi Dogrulama
Projesi" yer almaktadir.
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Onceliklendirme Yaklasimi Isiginda
Sirdurulebilirlik Faaliyetleri

Borusan Lojistik ve eTA'nin strdurvlebilirlik
stratejisi: “Iklim Degisikligi ile MUucadele”,
“Nitelikli Egitime Katki” ve “eTA ile

Gelecege Uygun Is Model” cercevesinde
olusturulmustur. Surdurilebilirlik stratejisine
uygun olarak karbon emisyonlarini azaltma,
kodlama ve robotik editimler yuruten Sirket,
eTA yolculugunda dijital platform olarak
isin surdurulebilirligiyle ilgili calismalara
baslamistir.

eTA ile bos donus yuklerinin azaltilmasi
hedeflenerek kiresel emisyon yukionin
dusUrulmesine katkida bulunulmasi
amaglanmaktadir. 2020 faaliyet doneminde
hayata gecirilen "iste Saglik Uygulamas!”

ile beraber calisanlarin COVID-19 pozitif
olmasi halinde temas haritasinin ¢cikarilmasi
amagclanmistir. Avrupa’nin bir numarali dijital
platformu olma yolunda saglam adimlarla
ilerleyen eTA, cevik ydnetim tarziyla
rakiplerinden ayrismaktadir. Tum yazilim
ekiplerini bu dogrultuda cevik ¢alisan ekiplere
doénustiren Sirket, 45 kisilik Scrum takimi ile
bu dé6NUSUMU desteklemistir.

) BORUSAN
J LoJisTi

]
Borusan Lojistik ve
eTA’nin sUrdurilebilirlik
stratejisi, “iklim
Degisikligi ile MUcadele”,
“Nitelikli Egitime

Katki” ve “eTA ile
Gelecege Uygun is
Modeli” cercevesinde
olusturulmustur.

14,5

milyon TL

ETAthon Yarismasl ile eTAnin is
problemlerine farkl bir bakis acisi getiren
Borusan Lojistik, 308 kisilik basvuruyu ve 112
takimi kabul etmenin yani sira 6n elemeler
sonucu yarismaya 91 kisi ve 31 takim dahil
etmistir. Kazanan ilk ¢ takima ve yedi finalist
takima édulleri verilmistir. eTAthon sonucu,
eTA'nin en buyuk problemlerinden biri olan
fiyatlama konusunda analizler ve makine
ogrenmesi ile ilgili calismalar yapilmistir.

Minik dostlari da dUsUnen Borusan Lojistik,
Bursa’dan Ankara’ya sokak hayvanlari igin
kulUbelerin tasinmasina yardimcr olmustur.

Cocuklar igin Twin bilim ile ortak yapay zeka,
robotik ve kodlama egditimleri online olarak
gergeklestirilmistir. eTA kartini devreye alan
Sirket, kamyoncular icin hem édemelerde
hem de bir¢cok akaryakit, restoran, market
ve is yerinde tedarikgcilere kullanim firsatlar
yaratmistir.
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Borusan Lojistik, 2020 faaliyet déneminde
hizlandirdidi dijitallesme atihmini 2021 faaliyet
déneminde ana odak noktasi haline getirmeuyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, kamyonculara
cok daha gelismis bir mobil uygulama deneyimi

sunulmasi hedeflenmektedir.

is Saghidi ve Guvenligi Alaninda

Yasalara Tam Uyum

Borusan Lojistik, 2020 faaliyet déneminde
Is Saglig ve Guvenligi kapsaminda toplam
26.260,75 is gUci-saat egitim vermistir. Bunun
yani sira, COVID-19 salgini kapsaminda

Is Guvenligi Profesyonelleri (Is Govenligi
Uzmanlarn ve Isyeri Hekimleri) tarafindan
calisanlara yonelik bilgilendirme, hijyen
uygulamalari ve kontrol tedbirleri hakkinda
bilinclendirme editimleri verilmistir. 2020
faaliyet ddneminde ISG alaninda verilen
egitimler asagidaki gibidir:

* Yasal is saghgi ve guvenligi editimleri,

» Acil durum eylem plani egitimleri,

» Acil durum mudahale ekip egitimleri,

« is baslarinda oryantasyon egitimi,

* Ise 6zgU odak egitimler,

« ilkyardimci calisan hatirlatma egitimleri,

» Kimyasal madde bulunan/elleclenen
alanlarda SDS egitimleri, ilk yardim ile
yangin ve dokunti mudahale editimleri,

» Atk ydnetimi egitimi,

* YUksekte calisma egitimi,

* Her hafta calisma dncesinde tim
calisanlara o hafta dzelinde belirlenen
Is Saghg ve Guvenligi konulu toolbox
egitimleri.

Cocuklara Yénelik Sosyal

Sorumluluk Projesi

Ornek bir kurumsal vatandas olan Borusan
Lojistik, "Twin Sosyal Sorumluluk Projesi” ile
cocuklarin yapay zekd, robotik ve kodlama
editimi almasini hedeflemektedir. Proje
kapsaminda YouTube kanall Uzerinden
verilen egitimle tum paydaslarin ve
calisanlarin cocuklarina ulasilmaktadir. Yayin
esnasinda yapllan yarisma ile kazanan
cocuklara Twin Bilim Seti hediye edilerek
toplumsal gelisimlerine katki saglanmistir.

|
"Seviyorsan Gel Koru
Bence Projesi" ile 2019-
2020 egitim 6Jretim
yilinda Turkiye geneli
1.000 &grenci ve 50
ogretmene farkindalik
eQitimi verilmesi
saglanmustir.

"Seviyorsan Gel

26.261

is gucu-saat egitim

Jjsan Lojis

Cekol Vakfr ile yorutolen “CEKUL Dogal
ve Kultirel Miras Egitim Programlars”
kapsaminda "Seviyorsan Gel Koru Bence
Projesi” ile 2019-2020 egitim 6gretim
yihinda Turkiye genelinde 1.000 6Jrenci ve
50 dgretmene farkindalik egitimi verilmesi
saglanmustir. Zihinsel Yetersiz Cocuklari
Yetistirme ve Koruma Vakfi (ZICEVYe bagis
kampanyasi baslatilarak organizasyon
yapisi genelinde bir ihtiya¢ kampanyasi
yurotolmustor.

Gelecek Hedefleri

Borusan Lojistik, 2020 faaliyet déneminde
dijitallesme atilimini hizlandirarak 2021
yilinda dijitallesmeyi ana odak noktasi

haline getirmeyi planlamaktadir. Sirket

bu kapsamda, kamyonculara ¢ok daha
gelismis bir mobil uygulama deneyimi
sunmayl ve yuk sahipleriyle olan manuel
isler trafigini dijital yéontemlerle yuritmeyi
hedeflemektedir Sonuc olarak her iki mUsteri
grubuna da hizli, sorunsuz ve ulasilabilir islem
deneyimleri sunulmasi amaglanmaktadir.
Sirket, “Atlas LTL Lojistik Sistemi Gelistiriimesi
Projesi” ile yurt disi tasimaciliktaki rekabet
gucUNU dijital kaslarla zenginlestirmeyi ve
2020°de baslattigr organizasyondaki cevik
yapiyla hizl aksiyon planlart olusturmayi
hedeflemektedir.

Net Satislar
(Milyon ABD Dolari)
396,7 394,9
352,2 3456
W Grup ici Satislar
Grup Disi Satislar
2019 2020

SERDAR ERCAL
Genel Mudir
Borusan Lojistik
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SIRKET PROFiLI

|
Borusan Lojistik

Net Satislar
394,9 milyon ABD dolar

Grup Disi Satislar
345,6 milyon ABD dolari

Grup ici Satiglar
49,3 milyon ABD dolari
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Borusan Limani

Jc farki

segmentte
hizmnet veren

tek Turk limani

Borusan Limani, hizl boytyen ve gesitli
Orun gruplarini iceren bir hinterlanda agilan
konumuyla, Gemlik Bolgesi'nde stratejik

bir noktada bulunmaktadir. Genel kargo,
konteyner ve arag olmak Uzere Ug farkli
faaliyet alaninda énemli pazar paylari ile
ayni anda hizmet verebilen Turkiye'deki tek
liman konumundadir.

Borusan Limanrnin farkl segmentlerde
faaliyet gdstermesi, yuksek esneklik ve
kapasite kullanimi ile finansal performansa
katki saglamaktadir. Bu durumun bir sonucu
olarak, bugUn Borusan Limani, Marmara
Bolgesi'nde elleclenen hacim bakimindan
genel kargoda en boyuk limanken; arag
elleclemede UgUNcU ve konteyner terminali
olarak da sekizinci en buyuk liman olarak
hizmet vermektedir.

Stratejik Konumlandirma

Borusan Limani, sahip oldugu ekipmanlar
ve terminal alaninin yani sira muosteri
entegrasyonlarina olanak saglayan guglo
bilgi sistemi, sUre¢ ydnetiminde benimsedidi
surekli gelisim anlayisi ve demir-gelik
UrUnlerinin elleclenmesindeki tecribesi

ile genel kargo segmentindeki musteriler
icin entegre ¢6zum saglayicisi olarak
konumlanmaktadir.

Borusan Limani'nin
web sitesine ulasmak icin
|Utfen QR kodu okutunuz.

2020 Rakamlari

46,7

milyon ABD dolari

Borusan Limani, liman

indan 2 yilinda
milyon ABD dolari gelir elde
etmistir

2,9

milyon ton/y

faaliye

2,9 milyon t
176 bin TEU, ar
alaninda is

ellec

>lleclemistir

Konteyner segmentinde ise guvenilir ve
butik bir hizmet saglayicisi olarak, muosteri
odakli yaklasimi, yuksek gelisine yanasma
orani, ekipman kullanilabilirligi, musteri
entegrasyonlari ve guclu bilgi sistemleri

ile bolgedeki muUsteri temasi ve hizmet
kalitesiyle fark yaratan bir liman olarak
hizmet vermektedir.

Arag ellecleme segmentinde Turkiye'nin en
buyUk UgUNcU limani olarak konumlanan
Borusan Limani, bu alanda misteriye

6zel yaklasimi, gercek zamanli ve entegre
bilgi akisi ve musteri taleplerindeki
dalgalanmalara karsi esnek operasyon
kabiliyeti ile ana musteriye proaktif olarak
yon vermektedir.

Kilit Sektorler ve Hizmet Verilen Sektérler

Otomotiv & Otomotiv Yedek Parca

» Otomotiv Uretiminde dunya ¢apinda
merkezler arasinda

* Turkiye'nin toplam otomobil Uretiminin
%60’

Yass! Celik ve Celik Borular
* Demir ¢elik alasimli boru-profil, metal,
dokum ve diger Uronlerin Gretimi

Tekstil
» TUm sentetik ipliklerin %75'inin Uretimi

Ahsap, Kagit ve Mobilya
 Turkiye'nin ilk mobilya ve ahsap Uronleri
organize sanayi bolgesini kapsama

Madenler-Mermer, Krom, Cinko, Manganez
* Mermer Uretiminde Turkiye'nin 6nde gelen
merkezlerinden
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2020 is Sonuclari

» Borusan Limani, genel kargoda 2,9 milyon
ton, konteynerde 176 bin TEU, arag faaliyet
alaninda ise 218 bin arac elleclemistir.

* Hem bulundugu hinterlant hem de bu
alanda uzun yillara dayanan operasyonel
yetkinlik, tecrube ve &zel ekipmanlari
sayesinde genel kargo pazarindaki lider
konumunu surdUrmektedir.

* Son yillarda tUm dunyada oldugu gibi
Ulkemizde de artan rizgar enerjisi yatirnm
ve tesviklerinin olumlu etkisiyle proje
kargo faaliyet alaninda 25 bin ton yuk
elleclenmistir.

 Her birinin kendine has dinamikleri olan
O¢ farkl faaliyet alaninda 6nemli pazar
paylari ile ayni anda hizmet verebilen

Turkiye'deki tek liman olan Borusan Liman,

Gemlik Bolgesi'nde genel kargo faaliyet
alaninda %85,5 pazar payl, arag faaliyet
alaninda ise %57,8 pazar payi ile lider
konumdadir. Konteyner faaliyet alaninda
ise %21,3 pazar payina sahiptir.

is Hacimleri

Genel Kargo: 2,9 milyon ton
Konteyner: 176 k TEU

Arac: 218 bin adet

Dijitallesme D6nUsUm Sireci Basariyla
Devam Ediyor

Dijital donUsum sUrecini basariyla

sUrduren Borusan Limani, ekipman ve el
terminallerinde kullanilan sistemleri Android
tabana tasiyarak teknoloji ve altyapi
alanlarindaki yenilemelerini tamamlamis, is
gUci yogun olan ve akilll otomasyonlarin
uygulanabilecedi alanlarda U¢ boyutlu
adresleme sistemlerini devreye almistir.

Borusan Limani,
Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi
kapsaminda belirlenen
17 SOrdUr0lebilir
Kalkinma Hedefi
icerisinde 7. madde
olan “Erisebilir ve
Temiz Enerji” anlayisini
ana tema olarak
belirlemistir.

Uc faaliyet alani

Of 1 LiIman > K(H(r}\'),

nikleri
Inind
r ile ayni anc

Genel kargoda
pazar lideri
Gemlik Bolgesi'

Ayni zamanda, konteyner faaliyet alaninda
global terminallerin tercih ettigi NAVIS
SPARCS N4 yazilimi ile dunya standartlarinda
bir IT altyapisi ile hizmet vermektedir.

Kendi bunyesindeki IT ekibi tarafindan

liman ihtiyacglarina ¢zel olarak tasarlanan
“BOPSNET” yazilimi ile limana giristen
itibaren izlenebilirlik ve anlik raporlama
imkani saglanmaktadir. Bunun sonucu olarak
muUsteriye 6zel entegrasyonlar yapilarak,
Borusan Limani mUsterileri icin ¢c6zOm Oreten
stratejik bir is ortadi olarak konumlanmustir.

Devam eden kiresel salgin sUrecinde,
olasl vaka durumunda temasli haritalarina
ulasilmasini saglayacak bir streci baslatan
Borusan Limani, calisanlarin is makineleri
ve birbirleri ile givenli sosyal mesafede
kalmalarina olanak veren bu yazilimi
devreye alarak is guvenligine de dnemili
6lcude katki saglamustir.

Sirdorulebilirlik Yolunda Gugli Adimlar
Borusan Limani, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi kapsaminda belirlenen 17
SurdUrulebilir Kalkinmna Hedefi icerisinde

7. madde olan “Erisebilir ve Temiz Enerji”
anlayisini ana tema olarak belirlemistir.
Turkiye'nin ilk yesil limanlarindan biri olan
Borusan Limani, her yil ellecleme hacmi
artmasina ragmen karbon ayak izini
azaltmaktadir Onimozdeki Uc yil icerisinde
ise karbon emisyonunun %5-10 oraninda
azaltimasi dncelikli hedeflerden biridir. Bunun
yani sira 2020 yilinda liman sahasinda, pilot
proje olarak devreye almis oldudu "Gines
Enerji Sistemi"” ile enerji Uretimi yapmaya
baslanmistir.
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Borusan Limani, Borusan Holding'in énciligunde
yUurotulen "Borusan Esittir" hareketine sagladigi
katkilariyla da, Surdurilebilir Kalkinma
Hedeflerinden "Toplumsal Cinsiyet Esitligi"
maddesi kapsaminda faaliyetlerini strdirmekte,
toplumsal cinsiyet esitligini her alanda sadlamauyi
kurumsal bir sorumluluk olarak gérmektedir.

Bu amacla yaptidi calismalar sonucunda

bugin Borusan Limani, Gemlik Bélgesi'ndeki
diger limanlara kiyasla saha operasyonlarinda
en cok kadin calisanin istihdam edildigi liman

konumundadir.

Borusan Limani, Borusan Holding'in
6nculugunde yuritilen "Borusan Esittir”
hareketine sagladigi katkilariyla da,
Surdurulebilir Kalkinmna Hedeflerinden
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi” maddesi
kapsaminda faaliyetlerini surdirmekte,
toplumsal cinsiyet esitligini her alanda
saglamayr kurumsal bir sorumluluk olarak
godrmektedir. Bu amagla yaptidi calismalar
sonucunda bugun Borusan Limani, Gemlik
Bolgesi'ndeki diger limanlara kiyasla saha
operasyonlarinda en ¢ok kadin ¢alisanin
istihdam edildigi liman konumundadir.

COVID-19 Salgini Kapsaminda

Alinan Onlemler

Tum dunyay etkisi altina alan COVID-19
salgininin olusturdugu zorlu sartlarda tedarik
zincirinin devamliliginin saglanmasinda
limanlar énemli bir rol Ustlenmistir. Bir saglik
sorunu olmasinin yani sira, ekonomik ve
sosyolojik etkileri de olan salgin surecinde,
bircok sektor faaliyetlerini durdurmak
zorunda kalirken denizcilik faaliyetleri hiz
kesmeden devam etmis, tedarik zincirinin
devamliidinda deniz nakliyesinin pay
artmistir.

Bu zorlu kosullarda calismalarini sordUren,
Borusan Limani, salginin ilk doneminden
itibaren "Calisanimi, isimi, paydasimi
korurum" yaklasimi ile dncelikle tum
calisanlart ve paydaslarr i¢in govenli calisma
ortami olusturmustur. Dijital altyapisindan
aldigi gucle kesintisiz hizmet vermeye devam
ederken, calisan saghgini birincil dncelik
olarak belirlemistir.

Borusan Limani, kiresel salginin ilk
doénemlerinden itibaren kurmus oldugu
COVID-19 Kriz Yonetisim Ekibi ile dUzenli
olarak gergeklestirilen toplantilarda takip
altindaki calisan sayisl, liman ziyaretci sayisi

|
is kazalarinin 6nine
gecilebilmesinde

kritik 8neme sahip is
guvenligi kurallari “10
Temel Kuralimiz” bashig
altinda calisanlarla
paylasilarak farkindalik
artirilmustir.

Liman iSG ve Cevre
Yonetim Kilavuzu

Tum yapilan ¢alismalara,
saglanan saglik ve guvenlik
yasal sartlarina ilave olarak,
Borusan Limani tedarikcileri
icin daha saglikli ve guvenli bir
is alani yaratmak amaciyla
"Liman ISG ve Cevre Yonetim
Kilavuzu'"nu hazirlamistir.

7.551

saat egitim
Borusan Limani, 2020 yilinda

toplam 7.351 saat Is Saghgi
Govenligi egitimi vermistir.

ve HES kodu sorgulama sonuglar gibi kritik
gostergeleri takip etmis, gerekli aksiyonlari
hizlica hayata gegirmistir.

 Ortak kullanim alanlar kullanimina yénelik
tedbirler (Personel dinlenme alanlari,
giyinme odalari, yemekhane, toplanti
odalari vb.)

 Servis, vale ve sirket aracglarinin kullanimina
yonelik tedbirler

» Hibrit calisma sekline gegis (evden veya
uzaktan ¢alisma modeli)

» Liman ziyaretci alimina yonelik tedbirler

» Tedarik¢i ve misteri ziyaretlerinin
kisitlanmasi

» Temasli takip ve mobil uygulama sistemleri

* Kronik rahatsizligi olan personele izin
verilmesi

* Yillik izin donusleri ve sehir disl seyahatleri
sonrasl PCR testi yapilimasi

» Gorevi geredi riskli olan calisanlar igin
periyodik PCR ve antikor testi yapiimasi

» TUm organizasyon yapisini ve paydaslar
kapsayan ic ve dis iletisim faaliyetleri

* 65 yas Uzeri ¢calisan ailelerine hijyen
seti gonderimi ve Gemlik Bolgesi sokak
hayvanlarina mama destedi

is Saghgi ve Givenligi Alaninda
Uluslararasi Standartlar

Borusan Limani, 2020 faaliyet dénemini “is
Sadhg Govenligi Kulturel Degisim Yili” olarak
ilan etmis, tUm kademelerden calisanlarin
bunu i¢sellestirmeleri amaciyla “ISG Slogani
Yarismasini” dUzenlemistir. Saha ¢calisanlarinin
yuksek katiimlariyla gerceklesen yarismada
“Isi GUvene Al, Hayatin Givende Kalsin”
slogani yil boyunca kullanilacak séylem
olarak secilmistir. Bu sdylem paralelinde,

is Saghg Guvenligi ve Cevre Departmani
duzenli olarak saha calisanlarr ile
“Guvenligimiz icin Sézde Bizde” baslikli kisa
toplantilar gerceklestirmis; sahadan gelen
tOm sesleri dinleyen ve gerekli aksiyonlari
hizla alabilen bir ISG modeli ortaya
koymustur.

is kazalarnnin énune gecilebilmesinde

kritik ®neme sahip is guvenligi kurallari “10
Temel Kuralimiz” basligi altinda ¢calisanlarla
paylasilarak farkindalik artirlmustir. is
kazalarinin en boyuk ortaya ¢kma
sebeplerinden olan givensiz davranislar
minimuma indirmek icin, operasyon
yoneticileri ile "BOS" saha turlar devreye
alinmustir,
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Tom yapilan calismalara, sadlanan saglik
ve guvenlik yasal sartlarina ilave olarak
Borusan Limani, tedarikgileri icin daha saghkl
ve guvenli bir is alani yaratmak amaciyla
"Liman ISG ve Cevre Yonetim Kilavuzu'nu
hazirlamistir. Borusan Limani, 2020 yilinda
toplam 7.351 saat Is Saglig Govenligi egitimi
vererek hem yasal gereklilikleri saglamis
hem de ¢alisan farkindaligini artirarak,
sektodrde fark yaratan dnemli bir gelisim
ortaya koymustur.

Topluma Katki

» Calisanlarin 65 yas Uzeri ebeveynlerine
COVID-19 kapsaminda destek paketi
gonderilmesi

« "lyilik Ihalesi Projesi” kapsaminda salgin
sUrecinde hayatini kaybetmis sadlik
calisanlarinin aileleri icin Borusan Arac
ihale ve Lokman Hekim Saglik Vakfi
araciligiyla badis toplanmasi

|
Calisanlarin 65 yas Uzeri
ebeveynlerine COVID-19
kapsaminda destek
paketi gdnderilmistir.

“lyilik Ihalesi Projesi” kapsaminda liman
adina satin alinan Uronlerin Gemlik Sevgi
Evindeki cocuklar ile paylasimasi

Gemlik Sevgi Evinde ¢cocuklara bayram
hediyesi badisi

Gemlik Borusan ilkokulu'na hijyen destedi
saglanmasi

“Askida Ne Var Projesi”

Limanda kullanilan metal ¢ép toplama
kutularinin onarilarak Gemlik Bélgesindeki
okullara iletilmesi ve ¢ocuklarda geri
doénUsum bilincinin saglanmasi

Torkiye Omurilik Felclileri Dernedine
ulastinimak Uzere 10 bolgede mavi kapak
toplama noktalarinin olusturulmasi
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Farkyaratan™__
hizmet kalitesi

Gelecek Hedefleri

Borusan Limani, 6nUmUzdeki donemde
benimsemis oldugu biutunsel lojistik

anlayisi ile faaliyet gésterdidi U¢ segmentte
mevcut pazar payini korumanin yani sira
hinterlandindaki tUm proje kargo yuklerine
hizmet verebilen bir liman olma hedefiyle

yol almaktadir. Genel kargo faaliyet

alaninda sahip oldugu uzun yillara dayanan
tecrUbesi, terminal sahasi, ekipmani, guclo IT
altyapisi ve 3PL, gumrik entegrasyonlari ile
boélgesinde fark yaratan liman olma ézelligini
devam ettirmek dncelikli hedeflerinden biridir.

|
Borusan Limani,
Gemlik Bolgesi ve
yakin hinterlanttaki
tUm proje kargo
yiklerini ellecleyebilen
ve bu alanda tercih
edilen tek liman olma
ozelligini korumaya ve
gelistirmeye devam
edecektir.

Bunun yani sira, Borusan Limani, Gemlik
Bolgesi ve yakin hinterlanttaki tum proje
kargo yuklerini ellecleyebilen ve bu alanda
tercih edilen tek liman olma ozelligini
korumaya ve gelistirmeye devam edecektir.
Konteyner faaliyet alaninda ise surekli ve hizl,
operasyon anlayisi ile bolgesindeki global
hatlara guvenilir butik hizmet saglayicisi
olarak hizmet vermeye devam edecek

olan Borusan Limani, NAVIS yazilimiyla
sagladig§i musteri entegrasyonlar ve musteri
memnuniyeti ile bdlgenin &nde gelen
limanlarindan biri olmayr hedeflemektedir.
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Borusan Limani, arag faaliyet alaninda da
yukleme, tahliye, depolama hizmetlerinin
yani sira diger tamamlayict liman ek
hizmetlerini de saglayarak ana muisterinin
tek ihracat limani olabilme hedefini
benimsemistir.

]
Borusan Limani

yll boyunca
sUrdurdlebilirlik
alanindaki
calhsmalarina da devam
edecek, daha iyi bir
gelecek icin yaptig
calismalarini artirarak,
toplumsal fayda
saglama hedefinden
vazge¢meden yol
alacaktir.

Daha iyi hizmet sunabilmek icin belirlenen
tum bu hedeflerin yani sira, Borusan Limani
yil boyunca surdurulebilirlik alanindaki
calismalarina da devam edecek, daha iyi bir
gelecek icin yaptigi calismalarini artirarak,
toplumsal fayda saglama hedefinden
vazgecmeden yol alacaktir.

48,3 46.7

el 7 B

HAMDI ERCELIK
Borusan Lojistik
Liman Hizmetleri Genel MUdird
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Yenilenebilir

eneriji ile
urdurulebilir

yarinlar

Sektoérel Go6rinum

COVID-19 salgini surecinde kapanma
uygulamalarinin yayginlik gostermesi ve
sanayi Uretiminde yasanan duraksamalar
kUresel dlcekte enerji tUketimini

olumsuz yodnde etkilemistir. Dunyada
enerji Uretiminde kullanilan petrol ve
komure yonelik talepte de ciddi dususler
yasanmistir,

2020 yiinda COVID-19'un getirdigi
kisitlamalarla birlikte yilin ikinci ceyreginde
ozellikle sanayi tUketimindeki sert dUsUs,
toplam elektrik tUketiminde bir &dnceki

yihin ayni dénemine gore %l16lara varan
azalmaya neden olmustur. Elektrik toketimi
yilin ikinci yarisinda artisa gecse de spot
elektrik fiyatlarinda bir 6nceki seneye gore
%12,9°luk bir diosts yasanmistir,

Turkiye'nin kurulu guct 2020 yil sonunda
bir dnceki yila gore 4,6 GW net kapasite
artisiyla 95,9 GW'a ulasmistir. Kapasiteye
yeni eklenen yenilenebilir enerji yatirnmlari
termik enerji yatinmlarini gecmistir: 1.241
MW rUzgar, 99 MW jeotermal, 672 MW
gunes, 2481 MW hidro, 39 MW kémir

ve 321 MW diger kapasiteler isletmeye

635

Borusan EnBW Enerji'nin
kurulu kapasitesi 2020 yil
sonu itibariyla 635 Mw'dir.

1,5 rwr

Borusan EnBW Enerji,
2020 yil boyunca toplam
15 TWh enerji Uretimi
gercgeklestirmistir.

7835

bin ton

Borusan EnBW Enerji, 2020
yilinda toplam 783 bin ton
karbon saliminin 6ntne
gecmistir.

1 2 yenilenebilir

enerji tesisi

Borusan EnBW Enerji, 12
yenilenebilir enerji tesisi ile

faaliyetlerini sirdurmektedir.

alinirken, 229 MW dodal gaz kapasitesi
devre disina cikmistir. Hidroelektrik
santralleri de dahil olmak Uzere kurulu
kapasitede yenilenebilir kaynaklarin

payl %45 duzeyindedir. 2020 yil sonu
itibariyla, kurulu kapasitenin %23'0nt kamu
santralleri, %77'sini de 6zel sektér tesisleri
olusturmaktadir.

Borusan EnBW Enerji, 2020 yilinda
RES'lerden 135 TWh, HESlerden 0,112 TWh
ve GES’lerden 0,015 TWh elektrik enerjisi
Uretmistir. Bu Uretim 0,783 milyon ton CO,
azaltimina karsilik gelmektedir. Borusan
EnBW Enerji'nin 20 adet tUrbinden olusan
"Kiykdy RES Kapasite Artisi Projesi"nde
20 tUrbinin montaji tamamlanirken, 18
torbinin Bakanlik Gegici KabulU yapilarak
ticari Uretime gecilmistir. 27 adet tUrbinden
olusan "Saros RES Projesi"nde ise 12 tUrbin
ticari Uretime gegmistir.




Borusan EnBW Eneriji

Surdurolebilirlige
dogrudan katki

RUzgar enerjisi alaninda liderligi amaclayan
Borusan EnBW Enerji, TUrkiye’nin ve dinyanin
sUrdurulebilirligine dogrudan katkida bulunmauyi

temel bir dncelik haline getirmistir.

Borusan EnBW Enerji, tamami yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali kurulu gico

ve portfoyu ile Turkiye’nin ve dunyanin
surdurudlebilirligine dogrudan katki saglayan
ve rizgar enerjisi alaninda lider Uretim
sirketlerinden biridir.

2020 yihinda 2 Dev RES Yatirimi

Hayata Gegti

Borusan EnBW Enerji, 2020 faaliyet
déneminde Turkiye'nin sordorlebilir
kalkinmasina buyuk bir katki saglayacak

iki boyUk ruzgar yatirimini devreye almak
icin calismalarina hiz vermistir. Sirket'in
Kiyikdy RES kapasite artisi ve Saros RES
yatirimlari, zorlu COVID-19 kosullar altinda
tOm tedbirler alinarak, santiye ¢calismalarina
ara verilmeden devam etmistir. S6z konusu iki
yatinmda da 2020 yilinda énemliilerlemeler
kaydedilmistir.

Borusan EnBW Enerji'nin
web sitesine ulasmak icin
|Utfen QR kodu okutunuz.

2020 Rakamilari

1,5 rwr

15 TWh enerji Uretimi
gerceklestirilmistir.

131

2020 yilinda Borusan EnBW
Enerji tarafindan de C
kurulu gug miktar 131 MW'dir

600 i rone

Borusan EnBW Enerji, yillilk
600 bin hanenin elektrik enerjisi
htiyacini karsilamistir.

783

bin ton CO,

Yenilenebilir enerji ile yapilar
Uretim s yillik 78

ton CO2 salimi engellenmistir.

Stratejik Konumlandirma

Ruzgar enerjisi alaninda liderligi amaclayan
Borusan EnBW Enerji, Turkiye’'nin ve dinyanin
surdurulebilirligine dogrudan katkida
bulunmayl temel bir dncelik haline getirmistir.
Sirket asagidaki rekabet avantajlarina
sahiptir:

* Tamami yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali kurulu gig ve portfoy,

+ lleri seviye proje yonetimi ve muhendislik
uzmanh@yla katma deger saglayan
profesyonel yatirim yénetimi,

* Uzman isletme ve bakim ekipleriyle
yonetilen yuksek emreamadelik ve
kapasite faktoroyle calisan verimli tesisler,

* RUzgar, gunes ve hidroelektrik gibi
yenilenebilir enerji kaynaklariyla
cesitlendirilmis portfoy zenginligi ve risk
yonetimi,

» Gold Standard Karbon ve |I-REC Yesil Enerji
Sertifikalari ile mUsterilerin yesil elektrik
tedarik etmelerine yonelik Gron portfoyu,

* Yenilenebilir enerji alaninda mevcut is
modellerinde strekli iyilestirme ve yeni
is modelleri ile gelisim vizyonu, dijital
dénisum odagdl.

2020 is Sonuclar

* Borusan EnBW Eneriji, 2020 yilinda
RESlerden 1,35 TWh, HESlerden 0,112 Twh
ve GES’lerden 0,015 Twh elektrik enerjisi
Uretmistir. Bu Uretim 0,783 milyon ton CO,
azaltimina karsilik gelmektedir.

2020 yilinda iki boytk yatirim olan "Kiyikdy
RES Kapasite Artis” ve "Saros RES”
projeleri ticari Uretime gegmeye baslamistir.
Yirmi adet torbinden olusan "Kiykéy RES
Kapasite Artisi Projesi’nde 20 tUrbinin
montaji tamamlanirken, 18 tUrbinin Bakanlik
Gegici Kabult yapilarak ticari Uretime
gecilmistir.

Yirmi yedi adet tUrbinden olusan "Saros
RES Projesi"nde ise 12 t0rbin ticari Uretime
gecmistir.

Borusan EnBW Enerji, yeni girisimlerle aktif
olarak is birligi yapmaya baslamistir. Sirket,
2020 yil boyunca farkl odak alanlarinda
¢o6zUm gelistiren teknoloji girisimleriyle

is birligi olanaklarini degerlendirmek icin
bir araya gelmek amaciyla Girisimcilik
Programi'ni Workinlot ile birlikte
yorotmuostor.

Borusan EnBW Enerjinin toplam kurulu
gquci 635 MW duzeyindedir.

Borusan EnBW Enerji'nin rozgar kurulu
gUcU kapasitesi, Turkiye’'nin rozgar

kurulu gicy kapasitesinin %6,5'ini teskil
etmektedir. Borusan EnBW Enerjinin
ruzgar Uretimindeki payl, 2020 faaliyet
doéneminde 1,35 TWh ile %5,5 dUzeyinde
olmustur. Borusan EnBW Enerjinin toplam
kurulu guc, Turkiye'nin kurulu kapasitesinin
%0,6'sina, 2020 Uretimi de Turkiye'deki
toplam Uretimin %0,5'ine karsilik
gelmektedir.

%6,5

Borusan EnBW Enerjinin
rizgar kurulu guct kapasitesi,
Torkiye'nin rozgar kurulu gucu
kapasitesinin %6,5'ini teski
etmektedir.

Cevresel ve Sosyal
Etki Degerlendirme
Sireci

esislerin yapim asamasinda

uyumii
kriterlere uygun ¢ rese
yal Etki Deg
yuritulmektedir.

Borusan EnBW Enerji’de Ar-Ge ve
Dijitallesme Adimlari

Borusan EnBW Enerji, 2020 faaliyet
déneminde beklenmedik COVID-19 salgini
sUreci nedeniyle 6zellikle uzaktan ¢alismay
destekleyecek projelere adirlik vermistir.
BPM (Business Process Management) ve
ECM (Enterprise Content Management)
alanlarindaki projeler odadi olusturmustur.

Ar-Ge ¢alismalari torbin verimliliklerini
artirmak odagyla devam etmektedir. Mevcut
sureclerin sayisallasmasi devam ederken,
dijital teknolojilerin yardimiyla i¢ ve dis
musteriyi hedef alan yeni Urin ve hizmetler
de devreye alinmaya baslamistir. Yapay
zekd teknolojisi ile rozgar Gretim tahmini
iyilestiriimekte, kestirimci bakim sistemi
projesi devam etmektedir.

Dunyanin Surdirilebilirligine

Dogrudan ve Dolayh Katki

Borusan EnBW Enerji'nin surdurulebilirlige
temel yaklasimi, faaliyetlerinde dunyanin
surdurtlebilirligine dogrudan ve dolayli
olarak katki saglamaktir. On iki enerji
santralinde yesil enerji Uretiimekte ve
dUnyanin sordurdlebilirligine dogrudan
katkida bulunulmaktadir. Borusan EnBW
Enerji'nin yenilenebilir enerji tesisleri, temiz
enerji Uretimleriyle dnemli miktarda sera gazi
emisyonuna sebep olan fosil yakit tesislerini
ikame ederken, 2020 yilinda toplam 783.000
ton karbon salimi dénlenmistir.
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Borusan EnBW Enerji, faaliyetlerinin
surdurlebilir bir sekilde yurutulmesine
yonelik tum onlemleri almaktadir.

Tesislerin yapim asamasinda dogal ve

sosyal ¢cevreyle uyum igerisinde uluslararasi
kriterlere uygun olarak Cevresel ve Sosyal
Etki Dederlendirme Sureci yuriutulmektedir.
Borusan EnBW Enerji, tum faaliyetlerinde
cevresel ayak izini azaltmayl hedeflemektedir.

Borusan EnBW Enerji’nden Yenilikgi

iK Stratejisi ve Uygulamalari

Borusan EnBW Enerji insan Kaynaklari Birimi,
2020 faaliyet déneminde yogun olarak
COVID-19 ile mucadeleye adirlik vermistir.
Dinyada gorilen vakalara paralel olarak
Ocak 2020 tarihi itibariyla baslatilan iletisim
calismalarr ve hijyen dnlemleri, Mart ayinda
Ulkemizde ilk vakanin gérulmesiyle hiz
kazanmistir.

Organizasyon yapisi bunyesindeki

calisma dizeni COVID-19 kosullarina gore
dUzenlenmis, ilgili tom birimlerin katilimiyla
Kriz Ekibi olusturulmus, alinan énlemler ve
olusturulan vaka algoritmalari cercevesinde
sureg etkin bir sekilde yonetilmistir,

]
Cahsanlarin katilim
gosterdigi komite
calismalari ve anket
uvygulamalart ile salgin
doénemine &zel tespit
edilen fiziksel ve
psikolojik gereksinimler
iK, idari isler, BEE
Akademi, SEC (Saglik
Emniyet ve Cevre)

ve Kurumsal iletisim
ekiplerinin birlikte
aldidi bircok aksiyon ile
hayata gegcirilmistir.

Calisanlarin katiim gosterdidi komite
calismalart ve anket uygulamalart ile bu
doneme &zel tespit edilen fiziksel ve psikolojik
gereksinimler IK, idari Isler, BEE Akademi,
SEC (Sadlik Emniyet ve Cevre) ve Kurumsal
iletisim ekiplerinin birlikte aldigy bircok aksiyon
ile hayata gecirilmistir. Calisan saghgmin
korunmasi ve is surekliliginin saglanmasi

icin hazirlanan Ergonomi Kiti, Hijyen Kiti,
COVID-19 Gecmis Olsun Paketleri evlerine
goénderilmistir. Tum Sirket'in katilimiyla yapilan
haftalik duzenli paylasim toplantilariyla
calisanlar Sirket gelismeleri hakkinda duzenl
bilgilendirilmistir. Ogle Yermedi Molasi ve
Toplantisiz Telefon Gérusmesiz Carsamba
Ogleden Sonra Hatirlatmalar, calisanlarin
dijital ortamda da sosyallesebilmelerine
firsat veren MS Teams Kanallari ile

paylasim platformunun olusturulmasi gibi
uygulamalarla is surekliligi saglanarak 2020
yll tamamlanmistir. Stre¢ ydonetimi yeni
gelismeler 1siginda yakindan takip edilerek
Hibrit Calisma Modeli calismalart devam
etmistir.
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Grup IK stratejisine paralel olarak, tim
IK sUreclerinde, sirket dinamikleri gz
6nunde bulundurularak, calisan-yénetici
iletisimleri gergeklestirilmis, uygulamalar
hayata gecirilmistir. Etkin performans
yodnetimi icin kritik hedeflerin sahiplidi

ve aksiyon planlarinin netlesmesi icin
Subat ve Mart aylarinda Sahiplenme
Calistayr gerceklestiriimistir. Hedef
Konsevyi ile hedeflerin yukaridan asadiya
yaylhminin sadlanmasina yodnelik Sirket
dinamikleri analiz edilerek aksiyon plani
calisiimis, hedeflerin Sirket icerisinde seffaf
paylasimi saglanmustir. Yenilenen kariyer
yodnetimi strecinin iletisim ¢calismalar
gerceklestirilmistir.

Operasyonel Enerji Santralleri
Operasyon surecleri anlaminda cok dusiuk
seviyede atik olusurken alinan tedbirler
sonucu su kullanimi ve enerji toketimi de
dUsUk seyretmistir.

Alinan dnlemler su sekildedir:

* Yagmur suyu toplanarak sulamada
kullaniimistir.

» Peyzaj icin ¢ok dusik su tuketimine sahip
bitkiler secilmistir.

* Sizintilarin tespit edilmesi i¢in tUM
sahalarda su tUketimi izlenmistir.

|
Borusan EnBW Eneriji,
tOm yatirim projelerinde
uluslararasi finansal
kuruluslarin dogal

ve sosyal ¢evrenin
korunmasina iliskin
kurallarina uymaktadir.

Calisan-yoénetici

iletisimleri
Tom IK sUreglerinde, Borusan
EnBW Enerji dinamikleri g6z

oniunde bulundurularak,
calisan-yonetici iletisimleri
gerceklestirilmis, uygulamalar
hayata gegirilmistir.

Su tuketiminde
azalis

Asiri su tUketimini en aza
indirmek icin musluk
havalandiricilar ve sensoérler
kullaniimistir

* Asiri su tUketimini en aza indirmek icin
musluk havalandiricilar ve sensorler
kullaniimistir.

 Atiklar ¢evre kurallarina ve yoénetmeliklerine
gore ayrilmis ve bertaraf edilmistir.

* Tesislerin yatirim déneminde baslatilan,
uluslararasl finansal kuruluslarin
biyogesitlilik, her tur atik, su ve atik yonetimi
de dahil olmak Uzere dogal ve sosyal
cevrenin korunmasina iliskin kurallarina
uyulmaktadir.

2020 yihnda Borusan EnBW Enerji

SEC Uygulamalari

SEC Hedefleri reaktif ve proaktif olmak Uzere
tum sirkette asagdidaki basliklar altinda takip
edilmistir,

» Reaktif SEC Hedefi- LTIF (Lost Time
Incident Frequency) < 153

* Proaktif aksiyonlari destekleyerek ve
odaklanarak 2019°da 153 olan LTIF skorunu
dusiurmek.

» Proaktif SEC Hedefi - CIP (SEC KUtUrono
Gelistirme Programi) sonucu> 62 Proaktif

Liderlik ve Sahiplenme

SEC Hedef Katalogu

SEC Hedef katalogunun kullanimi ile
proaktif davranislari gelistirmek. 35 farkli
aksiyon 6nerisinden ¢alisanlarin istedigi
SEC aktivitelerini gerceklestirerek pozitif SEC
KUltoronU yaymasini ve SEC farkindalidini
yUksek tutarak kazalarin énlenmesini
saglamak.

SEC'te Devaml Gelisim

SEC Koglugu ile tum ekiplerin teknik

ve yonetsel SEC bilgilerini gelistirerek,
organizasyonun SEC yetkinliginin devamli
gelisimini saglamak amaclanmistir,

Bakim ekibi ile baslatilan pilot ¢alisma
sene icerisinde hem kazalarin ve olaylarin
dnlenmesini saglamis hem de bakim ekibi
SEC yetkinligini gelistirmistir. Devaminda
genele yayllan ¢alismada merkez ofis
calisanlari dahil tum ekipler icin yetkinlik
setleri olusturulmaya baslanmistir.

isletme ve Bakim Faaliyetleri

Sirket finansal sagliginin korunmasina
yonelik, yilhk bazda operasyonel maliyetler
yakindan takip edilmektedir. Tesislerin bakim
ve isletmesinin dijital yetkinlikler ile daha
verimli hale getirilmesi ¢alismalar tum hiziyla
devam etmektedir.
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Borusan EnBW Enerji, dUnya eneriji
piyasalarindaki yeni degisikliklere badh olarak
Turkiye’deki olasi pazar gelismelerini arastirmakta
ve rizgdr ve gunes enerji santrallerinin bir arada
oldug@u hibrit tesisler, depolama teknolojileri ve
diger yesil enerji is modellerine yénelik firsatlari

degerlendirmektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Borusan EnBW Enerji, basta iki dnemli
yatirnm projesi olmak Uzere tum tesislerinde
yerel halkin ortak kullanim alanlarinin
iyilestiriimesine yoénelik kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestirmistir.

COVID-19 salgini strecinde tesis ve
santiyelerin yakininda bulunan hastaneler ve
kamu kuruluslariyla yakin temasta bulunarak
toplumsal fayda saglamaya yoénelik projeler
gerceklestiriimis, saglik ekipman destedi
saglanmistir.

Borusan EnBW Ener;ji 2020 SEC Egitimleri

+ Temel ISG Egitimleri - Tum lokasyonlarda

* BEE SEC Hedef Katalogu Egitimi

« [sletmelerde Is izin Sistemi

» COVID-19 Saglik Tedbirleri EGitimi

» Salgin Farkindalik Egitimleri

e Cevresel Farkindalik ve Atk Yonetimi
Egitimi

» Cevre Yonetim Sistemi Bilgilendirme

» Alt yuklenici Calismalarinda BEE SEC
GerekKlilikleri

* AKUT Deprem Bilinglendirme Egitimi

» Otomatik External Defibrilator EGitimi

+ Ik yardim Yenileme Egitimi

« 1SO 45001 i¢ Tetkikci EGitimi

+ Online ¢ Tetkik Egitimi

* SEC Hukuku Egitimi

» Salgin Déneminde Beslenme

* Online Ev Ergonomisi EGitimi

* COVID-19 Tedbirleri Egitimi

Gelecege Bakis

* RUzgar ve gunes enerji santrallerinin bir
arada oldugu hibrit tesisler, depolama
teknolojileri ve diger yesil enerji is
modellerine yonelik gelismeler yakindan
takip edilmektedir. Yesil Enerji Tedarik
Anlasmalariyla uzun dénemliis birligi
firsatlari degerlendiriimektedir.

]
Borusan EnBW Eneriji,
bir yandan digitizasyon
ile mevcut sUreclerini
sayisallastirarak

online platformlar
aracihdyla iyilestirirken,
mUsterilerinin deger
onergelerine sundugu
hizmetler anlaminda

da dijitalizasyon
calismalarina agirhk
vermektedir.

%91

rozgar santrali payi
Ul kapasitenin

nin 727 1ini

+ Isletme ve bakim yetkinliklerinin
gelistiriimesine devam edilecektir.
Borusan EnBW Enerji, bir yandan
digitizasyon ile mevcut sureclerini
sayisallastirarak online platformlar
aracihdyla iyilestirirken, musterilerinin
deger dnergelerine sundugu hizmetler
anlaminda da dijitalizasyon ¢alismalarina
agirlk vermektedir.

I
Kurulu Kapasite (635 MW)

B RUzgar
576 MW - %91,0
Hidroelektrik
50,3 MW - %8,0

W GUnes
8,8 MW - %1,0

ENIS AMASYALI
Genel Mudur
Borusan EnBW Enerji

112 2020 Yili Faaliyetler

SIRKET PROFiLI

|
Borusan EnBW Enerji

Operasyonel Bilgiler

* Kurulu Gug: 635 MW

« Uretim: 1478 GWh

* Yillik Aydinlatilan Hane Sayist:
650.000

+ Yillik Onlenen CO, miktart:
783.000 ton

Kurumsal Bilgiler
Faaliyet Alani

* Yenilenebilir enerji Uretimi, satis
ve ticareti

Urinler ve Hizmetler
» Elektrik enerjisi Uretimi ve satis|
* Karbon Kredisi ve I-REC kredileri

imalat Kapasitesi
e 635 MW kurulu gug/1478 GWh
(2020 Uretimi)

Hizmet Verilen Sektorler

e TOm elektrik son kullanicilart

» Karbon ve Yenilenebilir Enerji
Sertfikasi kullanicilar

is Ortagimiz
e EnBW AG

Hizmet Noktalar

+ Istanbul Merkez Ofis

* Ankara Ofisi

» Bandirma Ruzgar Enerji Santrali

» Yedigol Aksu Hidroelektrik Enerji
Santrali

» Balabanl Ruzgar Enerji Santrali

» Koru Ruzgar Enerji Santrali

*  Mut ROzgar Enerji Santrali

* Harmanlk Ruzgar Enerji Santrali

e Fuat Ruzgar Enerji Santrali

* Dayicik GUnes Enerji Santrali

* Pamuklu Gunes Enerji Santral

» Kartaldadi Ruzgar Enerji Santrali

* Kiykdy Ruzgar Enerji Santrali

» Saros Ruzgar Enerji Santrali
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In SGrdUrGIebilim Yolculugu

4

Borusan,
surdurulebilirligin
IS stratejilerine
entegre edilmesine
odaklanmistir.

114  Sirdurilebilirlik ve Toplumsal Fayda

2006 yilinda Birlesmis Milletler Kuresel
lkeler Sozlesmesine imzaci olmanin yani
sira “Dunya Bizim Evimiz” sdylemiyle
sUrdurdlebilirlik yolculuguna baslayan
Borusan, 2008'den bu yana duzenli olarak
surdurulebilirlik performansini yillik olarak
raporlamaya baslamistir. Cevre yatirimlari,
Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme yatirimlari
ile dunya icin faydali isler hayata gegiren
Holding, ¢alisanlarina ve topluma yoénelik
gerceklestirdigi yatirmlarla Surdurolebilir
Kalkinma Amaglarr ile uyumlu faaliyetlere
imza atmaktadir. Borusan Holding,
sUrdurdlebilirlik calismalarini tek bir catl
altinda toplamak ve stratejik olarak
yodnetmek icin 2020 faaliyet déneminde
sirketleri icin sordUrulebilirlik stratejileri
gelistiriimesine odaklanmistir. Borusan
Holding catisi altinda faaliyet yuruten
sirketlerin dncelik verdidi kisa ve orta vadede
fayda saglayacak konular konsolide edilerek
Holding'in surdurilebilirlik stratejisine

katki saglanmistir. Borusan Holding'in
koordinasyonunda Grup sirketleri, 2030
icin surdurulebilirlik hedefleri belirleyerek
bu hedeflere ulasmak icin calismalar
yurutmuostor.

]
Borusan Holding
catisi altinda faaliyet
yUrUten sirketlerin
oncelik verdigi kisa
ve orta vadede
fayda saglayacak
konular konsolide
edilerek Holding’in
sUrdorUlebilirlik
stratejisine katki
saglanmustir.
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Borusan Holding binyesinde insan,

iklim, inovasyon bilesenlerinde ele alinan
sUrdurulebilirlik konulari hem Grup
sirketlerinin 6nceliklerinden beslenmekte hem
de gelecede uygun is modellerini tasarlama
yolunda kapsayici bir bakis acisi sunmaktadir.

SOrdirulebilirlik Yaklasimi

SordUrulebilirlik yaklasimini Holding
SUrdurulebilirlik Komitesi ve Grup sirketleri
bUnyesinde yer alan Surdurlebilirlik
ekiplerinin calismalariyla butoncol bir bakis
acisiyla tanimlayan Borusan Holding,
sirketlerine toplumsal ve ¢evresel anlamda
fayda yaratmak icin alan acmaktadir. 2020
faaliyet ddneminde Borusan sirketlerinin
gergeklestirdigi surdurulebilirlik stratejisi
gelistirme calismalart ile her sirketin

oncelikli alanlari belirlenerek bu alanlarda
uzun vadeli hedef koymalari saglanmistir.
Boylece, sadece taahhit ya da séylem
seviyesinde dedil, uygulama ve performans
seviyesinde de ilerleme saglamanin &nu
aclimistir. Dolayisiyla, Borusan Holding'in
surdUrulebilirlik yaklasimi, paydaslara, is
ortaklarina ve topluma deden sirketlerin
sUrdurvlebilirlik dneeliklerinin Ust cercevede
bulusturulmasiyla ortaya gikmistir.
Surdurilebilirligi is surekliligi ve surdurulebilir
karhihginin dtesinde uzun vadeli deger
yaratma suUrecleri olarak géren Borusan
Holding, Ust seviyede gostergeler belirleyerek
Grup sirketlerine yonlendirme yapmanin
yani sira katma dederli is modellerinin

6nU acllmaktadir. Bu streci yuritmek

ve takibini yapabilmek icin Borusan
sirketlerinde konunun uzmanlari ve ilgili
birim temsilcilerinden olusan SurdUrUlebilirlik
ekipleri kurulmustur. Her ekibin icerisinde

bir lider, sirketlerin icra kurullari ile iletisimi
saglamakta ve bilgilendirme yapmaktadir.
icra Kurullari, ayni zamanda, surdorvlebilirlik
ile ilgili kritik kararlarin alinmasinda onay
mercii olarak gdrev yapmaktadir. Borusan
Holding Surdurulebilirlik Komitesi ve
sekretaryasi da sirketlerle Holding arasindaki
iletisimi ve badlantiyl sadlamakta, gerekli
noktalarda da sirketlere yoénlendirme
yapmaktadir.

|
Borusan sirketlerinde
sUrdurdlebilirlik strecini
dogru sekilde yUrutmek
ve takibini yapabilmek
adina, konunun
uzmanlari ve ilgili birim
temsilcilerinden olusan
Surdurdlebilirlik ekipleri
kurulmustur.

|
Sera gazi salimlarini
engellemenin yaninda
is modellerinin
karbonsuzlasmasi icin
caba sarf edilmektedir.
Cevresel etkiyi
azaltmak hatta ortadan
kaldirmak ve bunu

tUm deger zinciriyle
birlikte basarmak ana
hedefler arasinda yer
almaktadir.

Borusan Holding'in insan odagindaki en
oncelikli konusu guvenli calisma ortami ve
toplumsal fayda yaratmaktir. Calisanlarini en
dederli sermayesi, saglikli ve gUvenli calisma
ortami yaratmak adina olmazsa olmazlar
arasinda géren Holding, calisma ortaminin
sadlik ve guvenliginin yani sira calisanlarinin
iyi olma halleri, yetkinlik gelisimleri ve
dedisen is dunyasina uyum saglamalarini
kolaylastirmayt “isin gelecedi” bashdr altinda
dederlendirmeye almistir. Borusan temel
dederlerinden olan faydali sirket olma
yolculugunda egitim ve kultir-sanat ile
refahi yukseltme icin ¢alisirken, toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda da hassasiyetini
ortaya koyan calismalari "Borusan Esittir
Platformu"” kapsaminda yUritmektedir.
Toplumsal cinsiyet esitliginin saglandigi,
kadin ve erkegin tam anlamiyla esit ve yan
yana oldugu bir dunya hedeflemektedir.
Bunun yani sira yetenegin surdurulebilirligi
adina Borusan Akademi, gelisim programlari
yurutmektedir. Ayni zamanda, toplumsal
yatinmlar ile icinde bulunulan topluma

katki ve fayda saglamak, tUm paydaslar
icin deder yaratmak da Holding'in

oncelikli konular arasinda yer almaktadir.
inovasyon tarafinda ise, dzellikle yenilikgi
Urun ve hizmetlerin yaninda gelecege
uygun is modelleri, surdurulebilirlik icin
inovasyon gibi yaklasimlarla katma deger
yaratiimasi hedeflenmektedir. Dijitallesmenin
kolaylastiriciliginda dokunulan her paydas
icin fark yaratmak, faaliyetlere bu gozle
bakmak surdurulebilirlik yaklasiminin temel
parcalari arasinda yer almaktadir.

16 Sirdurulebilirlik ve Toplumsal Fayda

Borusan Holding bunyesinde insan,

Iklim, inovasyon bilesenlerinde ele alinan
sUrdurdlebilirlik konulari hem Grup
sirketlerinin dnceliklerinden beslenmekte
hem de gelecede uygun is modellerini
tasarlama yolunda kapsayicr bir bakis agisi
sunmaktadir.

Iklim tarafinda dzellikle sera gozi salimlarini
engellemenin yaninda is modellerinin
karbonsuzlasmasi icin caba sarf edilmektedir.
Cevresel etkiyi azaltmak hatta ortadan
kaldirmak ve bunu tom deder zinciriyle
birlikte basarmak ana hedefler arasinda

yer almaktadir. DéngUsel ¢cdzUmleri hayata
gecirmek, halihazirda bu konuda yapilaniarin
otesine gegmek gevresel anlamda fayda
yaratmak i¢in takip edilen yol olarak ortaya
ctkmaktadir,

|
Tum faaliyetlerini
kurumsal yénetimin
seffaflik, adillik,
sorumluluk ve hesap
verebilirlik prensipleri
cercevesinde yUriten
Borusan Holding, i¢ ve
dis paydas iletisimini
etkin ve seffaf bir
sekilde yiriotmenin
yani sira paydaslarinin
beklentilerini

g6z éninde
bulundurmaktadir.

Borusan Grubu, sundugu hizmet ve
faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan
ekonomik, sosyal ve cevresel etkileri ve bu
etkileri nasil yonettigine dair yaklasimi 2009
yilindan itibaren surdurilebilirlik raporu
aracihdiyla tum paydaslarinin dikkatine
sunmaktadir. Borusan Yatirim, Borusan
Holding'in surdurilebilirlik stratejisiyle
uyumlu bir bicimde stratejik strdUrUlebilirlik
onceliklerini belirlerken, GRI standartlar ve
BM 2030 Surdurolebilir Kalkinmma Amaclarmi
dikkate almaktadir.

Tum faaliyetlerini kurumsal yénetimin
seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap
verebilirlik prensipleri cercevesinde yUruten
Borusan Holding, i¢ ve dis paydas iletisimini
etkin ve seffaf bir sekilde yurttmenin yani
sira paydaslarinin beklentilerini géz dnunde
bulundurmaktadir,
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76 yilr askin deneyim ve uzmanlik isiginda
faaliyet yuroten Borusan Holding'in

temel stratejisi Turkiye icin katma deder
yaratmaya devam ederken, yenilikci Gron
ve hizmetler gelistirmeye odakli, utku dunya
pazarlarina agik bir vizyon Uzerine kuruludur.
Yedi farkli sektoérde 14 sirketle faaliyet
yurUten Borusan Holding; kuresel pazarlarin
onde gelen markalarindan olan Arcelor
Mittal, BMW, Jaguar, BMW Motorad, CAT,
EnBW, GIWA, Land Rover, Mini, Salzgitter
Mannesmann ile guglu is birliklerine sahiptir.

Borusan Holding, 2020 faaliyet doneminde
de odaklandigi sektérlerde is hacmini ve
yuksek karlihidini korumanin yani sira dijital
dénusum ve Ar-Ge yatinmlarina basariyla
devam etmistir. 2020 yilinda konsolide
seviyede 4 milyar ABD dolari ciro elde eden
Borusan Holding, 2021-2023 déneminde

680 milyon ABD dolari dizeyinde yatirim
yapmayl hedeflemektedir. 2020 yil sonu
itibariyla toplam varliklar 4 milyar ABD dolari
duzeyinde gerceklesen Borusan Holding,
kiresel bir oyuncu olmanin avantajiyla
toplam satislarinin %37ini yurt disi satislardan
elde etmistir. 2020 yil sonu itibariyla

1.201 milyon ABD dolar dizeyinde isletme

|
Borusan Holding, 2020
faaliyet doneminde de
odaklandigi sektdrlerde
is hacmini ve yUksek
karhhgini korumanin
yani sira dijital
donUsim ve Ar-Ge
yatirimlarina basariyla
devam etmistir.

sermayesine sahip olan Holding'in FAVOK'G
375 milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.
Organizasyon yapis bunyesinde Holding'in
dort Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir.

Borusan Holding; Borusan Mannesmann,
Borcelik ve Supsan markalariyla faaliyet
yurittogu dretim is kolunda 2020 yil sonu
itibariyla 1,6 milyar ABD dolan diUzeyinde
toplam ciroya ulasmistir. Borusan Cat
markasiyla faaliyet yourottlen makine

ve gug sistemleri is kolunda ise toplam

ciro 0,8 milyar ABD dolari duzeyinde
gerceklesmistir. Borusan Lojistik ve Borusan
Port markalariyla faaliyet yorutolen lojistik
sektérunde toplam Grup disi ciro 0.4 milyar
ABD dolari seviyesinde gerceklesirken,
Borusan EnBW Enerji markasiyla faaliyet
yurUtulen enerji is kolundaki toplam ciro

0,1 milyar ABD dolari olmustur. Borusan
Otomotiv Grubu ve Borusan Arac ihale’nin
toplam cirosu ise 0,9 milyar ABD dolari
olarak gercgeklesmistir.

118  Sirdurulebilirlik ve Toplumsal Fayda

Borusan Holding, ginUmuz donyasinin en
onemli risklerinden olan kiresel iklim krizi

ve etkilerinin iyi yonetilmedidi takdirde tUm
deger zincirine etki edecedine inanmaktadir.
Iklim krizinin operasyonlarinin devamliligini
etkilememesi icin kurumsal risk yénetim
sUrecini etkin bir sekilde isleten Borusan
Holding, risklerin iyi yonetilmesi halinde
firsatlara dénUsecedi motivasyonu ile
performansini gelistirecek yatirnm ve projeleri
hayata gecirmektedir. Borusan Holding,

bu kapsamda, ¢evresel surdurUlebilirlik
konularini, stratejik yaklasiminin
bilesenlerinden biri olan iklim baslhdr altinda
toplamistir. Ozellikle karbon salimlarini
ortadan kaldirmak, bunu uzun vadeli hedefler
ile taahhUtler haline getirmek, karbon
salimlart disinda ¢cevresel ayak izini en aza
indirmek ve cevresel faydayr ortaya koymak
Holding'in kendisini sorumlu hissettigi
alanlar olarak belirlenmistir. Bunun yani sira;
dijitallesme, inovasyon gibi kolaylastiricilarin
varhginda, déngusel modeller aracilidiyla
gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

]
Borusan Holding,
cevresel sUrdurilebilirlik
ile ilgili en temel
stratejik yoéninu sifir
karbonlu (net-zero)

is modellerine sahip
olunmasi olarak
belirlemistir.

Bu konuda yapilan en temel ilerleme,
cevresel etkileri en aza indirmek ve

ortadan kaldirmak icin uzun vadeli hedefler
koymak olarak belirlenmistir. Borusan
Holding'in faaliyet gosterdigi sektorler
karbon saliniminin asgari dizeyde kaldigi
sektorlerdir. Borusan Holding, 6nUmuUzdeki
dénemde faaliyetleri kaynakli karbon
emisyonunu sifira indirme hedefiyle faaliyet
yurutme kararhhdinda olacaktir. Holding,
cevresel surdurulebilirlik ile ilgili en temel
stratejik yonunu sifir karbonlu (net-zero)

is modellerine sahip olunmasi olarak
belirlemistir. Bu dogrultuda, Borusan sirketleri
salim azaltim hedeflerinin yaninda temiz
enerji kullanimi ve Uretimi gibi konularda
calismalar ve yatirimlar yapmaktadir.,
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Topluma Katki

Borusan, bir yandan UGlke icin deger yaratarak
bUyUmesini sirdirirken; bir yandan da
topluma katkida bulunmayi gérev kabul

etmistir.

BORUSAN
KOCABIYIK
VAKFI

BORUSAN KOCABIYIK VAKFI
Turkiye'nin ©nde gelen sanayi
kuruluslarindan biri olan Borusan, toplumdan
aldigini yine toplumla paylasmayt ilke
edinerek gelismistir. Kurumsal sosyal
sorumluluk projelerinde egitim, kultor ve
sanat alanlarina odaklanan Borusan,
bir yandan Ulke icin deder yaratarak
boyUmesini surdirtrken; bir yandan da
topluma katkida bulunmayr gorev kabul
etmistir.

Uzun ylllar Ulkenin egitim ve kultor hayatina
katkida bulunan Borusan’in Kurucu ve
Onursal Baskani merhum Asim Kocabiyik,
1992 yilinda, bu konulardaki faaliyetlerin
kurumsal bir yapi semsiyesi altinda
yUrutulmesi yolunda itk adim olarak Asim
Kocabiyik Koltor EGitim Vakfini kurmustur.

“Topluma Katki” vizyonu ile hareket ederek,
sosyal sorumluk ¢alismalart kapsaminda
Asim Kocabiyik Koltor EGitim Vakfini ve
1997 yiinda kurulan Borusan Sanat’, 2008
yilinda Borusan Kocabiyik Vakfi ¢atisi altinda
birlestirmis, yeni yapi Borusan Kocabiyik
Vakfi olarak konumlanmistir. 2011 yilinda
Borusan Contemporary ile faaliyet alanlari
genisletilmis, ayni zamanda ulusal ya

da bolgesel dlgekte kultur, editim, kadini
gUclendirme ve benzeri alanlardaki sosyal
sorumluluk inisiyatifleri hayata geciriimeye
devam edilmistir.

Egitim

Borusan Holding, Turkiye'nin surdurilebilir
kalkinmasinin ve gelecedinin cagdas
standartlarda iyi egitim almus, bilgiye
ulasmasini bilen, merak eden ve arastiran
kusaklarin yetistirimesine badli oldugu inanci
ile hareket etmektedir.

|
Torkiye’nin dnde gelen
sanayi kuruluslarindan
biri olan Borusan,
toplumdan aldigini yine
toplumla paylasmayi
ilke edinerek gelismistir.

|
Borusan Holding,
Turkiye’nin sOrdUrilebilir
kalkinmasinin ve
gelecegdinin cagdas
standartlarda iyi egitim
almis, bilgiye ulasmasini
bilen, merak eden ve
arastiran kusaklarin
yetistiriimesine bagh
oldugu inanci ile
hareket etmektedir.

Bu yaklasimla, Borusan’in en 6nem verdigi
sosyal sorumluluk alanlarindan birisi egitimin
desteklenmesidir. Borusan Kocabiyik

Vakfi, bugUne kadar Borusan Otomotiv
Zehra Nurhan Kocabiyik ilkogretim Okulu,
Gemlik Borusan ilkégretim Okulu, Borusan
Asim Kocabiyik Teknik ve EndUstri Meslek
Lisesi, Kocaeli Universitesi Asim Kocabiyik
Meslek YUksek Okulu ve Uludag Universitesi
Asim Kocabiyik Meslek YUksek Okulunun
insaatlarini, Uludad Hukuk Fakultesi, Afyon
Hukuk Fakultesi, Uludag Universitesi Gemlik
Asim Kocabiyik Koltur Merkezi, Asim ve
Nurhan Kocabiyik Ogretmenevi, Zehra
Nurhan Kocabiyik Kiz Ogrenci Yurdu ile Asim
Kocabiyik Erkek Ogrenci Yurdu, Istanbul
Universitesi Iktisat Fakultesi Kutophanesinin
restorasyonunu gercgeklestirmistir. Vakfedilen
egitim kurumlarinin temel ihtiyaglari ve
egitim seviyelerinin gelistirilmesi i¢in dizenli
ya da ihtiyag bazh destekleme ¢calismalar
her yil oldugu gibi 2020 yilinda da yapilmistir.

Borusan Kocabiyik Vakfi tarafindan

yapimi gerceklestirilen Uludag Universitesi
Gemlik Asim Kocabiylk Meslek Yuksek
Okulu'nda 2009 yilinda, “Egitim Kalitesinin
Surdurulebilir Duzeyde YUkseltiimesi Projesi”
hayata gecirilmistir. Girisim, egitim kalitesi
mUkemmelliginden 6tortu ¢ok sayida

odule layik gorolmustor. "EGitim Kalitesinin
SurdUrUlebilir Dizeyde Yukseltiimesi Projesi”,
2009 yilinda “EFQM Kararlilik Belgesi”,

2012 yilinda “Egitimde Kalite Jori Tesvik
Odulu” ve “MUkemmellikte Yetkinlik 3 Yildiz
Belgesi”, 2013 yilinda “Kalite Basar Oduly” ile
adullendirilirken; 2014 yilinda “Buyuk Odul” ve
“Mukemmellikte Yetkinlik 5 Yildiz Belgesi’ne
layik gorolmustor.

Proje, ayrica, 2016 yilinda “Turkiye
MUkemmellik Boyuk Odolu™nu alarak, okula
bu 6dulu almay basaran ilk ve tek meslek
yuksekokulu olma onurunu yasatmistir.

Kocaeli Hereke Asim Kocabiyik Meslek
YUksek Okulu, benzer bicimde, s6z konusu
proje ile ayni zamanda, 2009 yilinda “EFQM
Kararllik Belgesi”, 2016 ile 2018 yilinda
“EFOM MUkemmellikte 3 Yildiz Yetkinlik
Belgesi”, 2019 yilinda meslek yuksekokullar
yapilandirmasi kapsaminda Hereke MYO
ile birleserek, Hereke Asim Kocabiyik MYO
adini almistir. Calismalarina daha guglu bir
sekilde devam eden ve 2020 yilinda da
basarilarina bir yenisini ekleyen Hereke Asim
Kocabiyik MYO, “EFOM Mukemmellikte 4
Yildiz Yetkinlik Belgesi” ile 6dullendirilmistir.
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Birlesme sonucu, editim programlari ve
beraberinde editmen, ydnetici ile 6grenci
sayisi artmistir. Bu baglamda yeni, katilan
editmenler ve yonetim birimlerini belirli bir
duzeye eristirmek i¢in, su anda, KALDER ile
birlikte hazirlanip planlanan, yeni bir egitim
programi sUrdurtlmektedir.

Borusan Kocabliyik Vakfi, kiresel salgin
déneminde egditim alaninda ortaya

cikan firsat esitsizligini ve olasi etkilerini
degerlendirerek “Uzaktan Egitime Kimse
Uzak Kalmasin™ adli bir destek projesi
baslatmistir. Proje kapsaminda, Ulkemizin
yedi codrafi bdlgesinden maddi ihtiyaci
olan basarili ilkdgretim, lise ve Universite
o6grencilerinin editimlerine kesintisiz devam
edebilmeleri icin dolayl ve dogrudan
bagislarla toplam 3.850 tablet ve bilgisayar
destedi saglanmistir,

2020 faaliyet doneminde yurt genelindeki
94 okula, kitUphanelerine kaynak olmasi
amaciyla 12 bini askin kitap badisinda
bulunulmustur. Ogrencilerin okuma
aliskanhgini gelistirmek, hayal kurmalarini,
farkl bakis acilart kazanmalarini
desteklemek amaciyla baslatilan kitap
destedi ile Turkiye'nin dort bir yanindaki
ihtiyag sahibi devlet okullarina bes yilda
bagislanan kitap sayisi 66.000°e ulasmistir,

66 bin kitap
.

e’nin dort bir yanindak
ihtiyac sahibi « okullarina
bes yi agislanan kitap
sayist 66.000°e ulasmist

202

6grenciye burs
destegi

Farkli seviyelerdeki egitim kurumlarina
ulastirilan ¢ocuk kitaplari, donya klasikleri,
yerli ve yabanci yazarlara ait masal, roman,
bdyku, biyografi ve siir turlerinden se¢me
eserlerin yer aldigi bu seckiler uzun donemli
bir destek programi dahilinde surdirUlecektir.

Borusan Kocabliyik Vakfi, burs programini
COVID-19 salgini surecinde de kesintisiz
olarak devam ettirerek 2020 faaliyet
ddneminde toplamda 202 éJrenciye
destek vermis, bu sUrecteki sartlari ve saglik
durumlari takip edilmis, bazi bursiyerlere
donanim destedi saglanmistir. Lisans
Uzerinde yurt disl egitim amact ile verilen
klasik muzik burslari ile bugUune kadar

34 bursiyere ulasiimistir. Halen, alti stun
yetenekli mUzik bursiyerinin bu kapsamdaki
egitim bursu devam etmektedir.
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Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasi (BIFO)
21. yllinda muzikseverlere 11 konser sunmustur.
Borusan Quartet, Bodaz’in her iki yakasinda
sekiz konser verirken, 6dUIll0 Turk virtoozlerinin
yani sira donyaca Unlo muozisyenlere ev

sahipligi yapmistir.

BORUSAN SANAT

Borusan Sanat, Turkiyenin en iyi
mUzisyenlerinden olusan ve Avrupa’nin énde
gelen senfonik orkestralarindan biri olma
yolunda ilerleyen Borusan Istanbul Filarmoni
Orkestrasi (BIFO)'nin yani sira; Borusan
Quartet, Borusan Cocuk Korosu, Borusan
Muzik Evi ve web Uzerinden klasik mUzik
yayini yapan Borusan Klasik radyosu ile
faaliyet gdstermektedir.

Borusan Sanat, bunun yani sira, 6zellikle
Anadolu ve yakin tarih Avrupasinin zengin
kUltUrel mirasinin anlatildigr segkin sanat
yayinlart yapan taninmis bir yayinevi olan
Ertug & Kocabiyik Yayinlarnin koordinasyon
merkezi olarak faaliyet gdstermektedir.
Borusan Sanat, 2010 yilinda bir performans
sahnesi olan Borusan Muzik Evi'nin acilisini
gerceklestirmis olup, daha genis bir kitleye
ulasmak igin bu mekanda ginumize kadar
klasik, caz, dunya ve yeni muzik konserlerinin
yani sira dans gosterileri ve cagdas sanat
sergileri dUzenlemistir.

Borusan Istanbul Filarmoni Orkestrasi
(BIFO) 21. yiinda muzikseverlere 11 konser
sunmustur. Borusan Quartet, Bogaz'in her
iki yakasinda sekiz konser verirken, 6dully
Tork virtbozlerinin yani sira dunyaca 0nld
mUzisyenlere ev sahipligi yapmistir. 2019-
2020 sezonu boyunca Borusan Istanbul
Filarmoni Orkestrasi, istanbul LUtfi Kirdar
Uluslararasi Kongre ve Sergi Sarayl sahnesini
Ray Chen, Yeol Eum Son, Milo§ Karadaglic,
Dorothea Roéschmann, Angel Gheorghiu,
Andreas Ottensamer, Yuri Bashmet, Pablo
Ferrandez, Harriet Krijgh, Ekaterina Siuring,
Elena Maximova, Peter Sonn ve Bogdan
Baciu ile paylasmistir.
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Borusan Sanat, 6zellikle
Anadolu ve yakin

tarih Avrupasrnin
zengin koltOrel
mirasinin anlatilcdidi
seckin sanat yayinlari
yapan taninmis bir
yayinevi olan Ertug &
Kocabiyik Yayinlarrnin
koordinasyon merkezi
olarak faaliyet
gdstermektedir.

Salgin tedbirleri

se Borusan Sanat,

2019 yilinda Borusan Istanbul Filarmoni
Orkestrasi (BIFO), gercek anlamda kusursuz
bir teknige sahip yetenekli keman virti6zo
Ray Chen'i agirlamistir. Dunya ¢apinda évgu
alan Chen, 2008 Yehudi Menuhin ve 2009
Kralige Elisabeth yarismalarinda birincilik
kazanmis ve 2017 yilinda ¢ikardidi albim

ile ECHO Klassik’e layik gorulmus yetenekli
bir mUzisyendir. Gurer Aykal ydnetimindeki
Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasina
piyanist Yeol Eum Son eslik edecektir. La
Clemenza di Tito, KV 165 “Exultate jubilate”
ve Do Majoér Senfonisi'nin seslendirilecedi
konser, klasik mUzik dunyasinin buyuk
ustasina bir saygi niteligi tasimaktadir.

Bu sezon, gitarin 6nde gelen ismi Milos
Karadagli¢, Diego Matheuz yonetimindeki
Borusan Istanbul Filarmoni Orkestrasina
eslik etmistir. Ingiliz genc besteci Joby
Talbot tarafindan BIFOnun siparisi Uzerine
bestelenen “Ink Dark Moon™ isimli gitar ve
orkestra kongertosunun Turkiye prémiyeri
BBC Senfoni Orkestrasi tarafindan LUtfi
Kirdar'da yapilmistir. Bu sezonun kuskusuz en
sira disi konserlerinden biri “MUzik Tarihinden
Altin Bir Yaprak” adini tasimaktadir. Konser
sirasinda tarihci Prof. Dr. llber Ortayli
eszamanli olarak muzigin tarihine iliskin bir
konusma yapmistir. Konserin solisti, mizik
tutkunlarinin yakindan tanidigr ECHO Klassik
6dullt Dorothea Roschmann olmustur.
Borusan Istanbul Filarmoni Orkestras,

yeni yll opera sahnelerinin muhtesem
opera ylldizlarindan Angela Gheorghiu ile
karsilamistir. Soprano, 1992°de sahneye
adim attigr gunden beri adindan 6vgu ve
hayranlikla bahsettirmektedir. DUnyanin dort
bir yaninda verdigi konserler ve operalarda
muzikseverleri buyUlemistir. Gheorghiu,
Ludovic Morlot ydnetimindeki Borusan
istanbul Filarmoni Orkestrasi ile BIFO Yeni Yl
Konserinde bir araya gelmistir.

2020 yilinda ise Borusan Sanat, kuresel
salgina karsi tedbir nedeniyle fiziksel
konserlerine ara vererek bu dénemde
sanatgy, izleyici ve ¢alisanlarinin saghginin,
ayni zamanda orkestranin geldigi sanatsal
dizeyin korunmasi igin bir dizi projeyi
hayata gegirmistir. Ekim ayindan itibaren
hayata gegirilen, boyuk bir hazirlik ¢alismasi
gerektiren bu projelerden 6nce ise, web
sayfasi Uzerinden yaymnladigr konser kaydi
calismalariyla, miuzikseverlere ve calisanlara
moral asilamis, bu kayitlar binlerce tekil
kullanicl tarafindan izlenmistir.

Borusan Sanatin Ekim 2020 tarihinde hayata
gecirdigi projelerden en dnemlileri, Borusan
Klasik'ten her hafta yayinlanan canli radyo
konserleri, dijitallesmeyle birlikte dnemli bir
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ihtiyaci hayata geciren borusansanat.tv
adini taslyan ve konser kayitlarinin ve
konser dncesi sdylesilerin yuksek teknolojiyle
muzikseverlere Ucretsiz olarak sunuldugu
video platformu, Borusan Klasik'te yer alan,
“BIFO Maraton” ve “Borusan Mozik Evi” gibi
tematik radyo programlaridir.

Borusan Sanat, her sezon, 12-14 etkinlik
arasinda dizenlenen konserlerin sayisini
degisen kosullara uyum saglamak ve

bu kosullar sanatsal anlamda faydaya
cevirmek icin 2020'den itibaren 28’e cikarmis,
BIFO'nun tum Uyelerine mumkin oldugunca
fazla konser pratigi saglamistir. Konser
sayisinin artmasiyla birlikte BIFO tyeleri yll
boyunca konserler vererek mevcut sanatsal
pratiklerini korumus ve ayni zamanda

bu konserlerin radyodan canli olarak
dinleyiciye sunulmasiyla birlikte hedef kitlesi
genislemistir. Borusan Sanat, radyo gibi bir
medyumun varhdini, dijital icerige fazlaca
maruz kalinan bu dénemde isitmenin gucuny
on plana ¢ikararak giderek artan bir izleyici
kitlesini de Borusan Klasik’e kazandirmistir.
2020'de Borusan Klasik'te canli olarak
yayinlanan konserlerde, onursal sef Gurer
Aykal basta olmak Uzere, Sascha Goetzel,
Nayden Todorov ve Patrick Hahn BIFO'yu
yoénetmis, ayrica Midori, Bulent Yazicl,
Valentina Lisitsa ve Naz irem Torkmen gibi
basarili solist sanatgilar yer almistir.

Borusan Sanat’in ikinci dnemli projesi ise,
izleyiciye gorsel olarak da ulagsmanin yolunu
acan "borusansanat.tv Platformudur.
Borusan Sanat’in daha genis bir kitle

ve yas araligina sesini duyurmak ve

sanati ulasilabilir kilmak, ayni zamanda
potansiyel abonman kimesini genisletmek,
renklendirmek ve farklilastirmak i¢in hayat
verdigi bu platformun ¢alismalart 2020
Ekim-Aralik aylari arasinda nihayetlendirilmis
ve borusansanattv 2021 Ocak ayinin

ilk gunlerinde muzikseverlere agilmistir.
Borusan Klasik'te canli yayinlanan konserler
esnasinda, alaninda uzman bir ekip
tarafindan “o an ve o anda” kayit altina
alinan, dolayisiyla canlihgr “korunan” kaytlar,
muzikseverlere, planl bir calisma sonucu
hazirlanan TV platformunda sunulmaktadir.
Benzerlerinin aksine, tamamen Ucretsiz
olarak sunulan bu kayitlar, belirli periyotlarla
muzikseverlere ulasmakta, her bir konserin
video kaydi bir hafta boyunca ayni
platformdan izlenebilmektedir.
borusansanat.tv, yalnizca isitsel dedil,

gorsel olarak da kaliteli bir igerigi, ddnemin
kosullarini en iyi sekilde kullanan bir ses ve
kayit ekibiyle, ayni zamanda buna uygun

Borusan Sanat, her
sezon, 12-14 etkinlik
arasinda dizenlenen
konserlerin sayisini
degdisen kosullara
uyum saglamak ve

bu kosullari sanatsal
anlamda faydaya
cevirmek icin 2020’den
itibaren 28’e cikarmistir.

olarak kullanilan yuksek bir teknolojiyle
muUzikseverlere sunmakta; ayrica bu
platformda, daha dnce fiziksel olarak basili
malzemelerle sunulan bilgiyi kullanicr dostu
bir ara yozle dijital ortama tasimaktadir.

Sezonun baslangicl olan Ekim 2020
tarihinden Aralik 2020’ye kadar BIFO'nun 10
canli ve kayittan konseri, Borusan Quartetin
ise iki canli konseri Borusan Klasik’ten
yayinlanmistir. Yayin hayatina 3 Ocak
202Tde baslayan borusansanattvde ise
konserlerin video kayitlar periyodik olarak
yayinlanmaya devam etmektedir.

Borusan Sanat, Borusan Klasik radyosunu
da aktif bir bicimde donemin kosullarina
uygun olarak kullanmistir. Borusan Klasik'te,
Borusan Muzik Evinde fiziksel olarak
izleyicisine ulasamayan sanatgilar, sanatg
temsilcileri ve topluluklar her Cuma 23.00te
yayinlanmak Uzere olusturduklari 6zel
programlarla alternatif sesleri dinleyicilere
ulastirmaktadir. Ayrica, Borusan Klasik'te,
“BIFO Maraton” adini tasiyan tematik
program, 29 Aralik-3 Ocak tarihleri arasinda
her gun saat 19.00'da bugine kadar
BIFOnun imza attigi en begenilen konserlerin
kayitlarini dinleyicilerine sunmustur. Bu
programda, sef Diego Matheuz, kemanci
Leticia Moreno; sef Ryan McAdams ve
soprano Corinne Winters; sef GUrer Aykal,
piyanist Denis Kozhukhin, mUzikseverlerin
favori piyano ikililerinden Katia ve Marielle
Labéque; sef Lorenzo Viotti, klarnet sanatgisi
Andreas Ottensamer; sef Sascha Goetzel

ve soprano Ailyn Pérez yer almistir. Borusan
Klasik'te “BIFO Maraton” alti konser kaydiyla
dinleyicilerine ulasmis ve bu tematik program
bUyUk begeni kazanmistir.

Borusan Sanat, tum bu projelerine 2021
faaliyet déneminde de devam etmeuyi
hedeflemektedir.
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2020 yilinda toplam 6.266 kisi fiziki olarak,
78.491 kisi ise dijital platformlar aracihdiyla
Borusan Contemporary’nin sergilerini izlemistir.

BORUSAN CONTEMPORARY

Borusan Contemporary, Borusan Holding'in
badl ortakhdi olan Borusan Kocabiyik
Vakfinin bir istiraki olarak Eylol 2011
tarihinden bu yana istanbul koltor yasaminin
dnemli bir aktéry olarak topluma katki
saglamaktadir. Borusan Cagdas Sanat
Koleksiyonu, 30 yillik gegmisi ile sergiler,
etkinlikler, egitim faaliyetleri, yeni sanat
eserleri ve mekana 6zgU yerlestirmeler gibi
cesitli programlara yer veren ve Istanbul'un
ikonik binalarindan Perili Késk’te yer alan
Borusan Contemporary, hafta sonlari
ziyarete agiktr.

Yeni medya sanat eserleri ve mekana 6zgu
yerlestirmelere yer veren sergiler, etkinlikler
ve egitim faaliyetleri gibi surdrulebilir
programlarla 10 yildir faaliyetine devam
eden Borusan Contemporary, COVID-19
salgini kosullarina ragmen dijital platformlar
araciidiyla sanat izleyicisiyle bulusmaya
2020 faaliyet doneminde de devam etmistir.

Perili Kosk olarak da anilan Yusuf Ziya

Pasa Kosku, 2007 yillinda Borusan Grubu
tarafindan kiralanarak restore edilmis

ve Grubun Yonetim Merkezi olarak
konumlandiriimistir. Binanin ofis alani olarak
tasarlanmasindan 6tory, sergi alanlar

ve egitim odalar ofis altyapisina entegre
edilerek izleyiciye farkl bir kurumsal sanat
merkezi deneyimi sunulmasi saglanmistir.
Borusan Contemporary’nin temel faaliyeti,
kUratorluogu Borusan Cagdas Sanat
Koleksiyonu'nda yer alan eserlerden seckiler
ve yeni medya sanatini odadina alan gegici
sergiler hazirlamak, koleksiyona dahil edilen
konuk sanatcilar ve misafir kiratérler ve
sanatcilar ile etkinlikler diozenlemek;

douzenli olarak sanatcilara verilen eser
siparisleriyle Turkiye'nin dogal ve kulturel
mirasinin uluslararasi duzeyde taninirhgini
artirmak, Ulkemizde sanat alaninin belledinin

|
Surdurdlebilir
programlarla 10 yildir
faaliyetine devam eden
Borusan Contemporary,
COVID-19 salgini
kosullarina ragmen
dijital platformlar
aracihgiyla sanat
izleyicisiyle bulusmaya
2020 faaliyet
déneminde de devam
etmistir.
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Mart 2020°de ziyarete
agilmasi planlanan,
ancak karantina
geregi ertelenen DUs
Suda isimli koleksiyon
sergisi ise sanal tur
olarak dijitallestirilerek
Borusan calisanlarina
Ozel bir gosterim ile
sunulmustur.

olusmasi amaciyla sanat yazimi ve caddas
sanat teorisi alanlarini desteklemek ve bu
alanlarda yayin yapmak; ayrica ¢ocuklara
yonelik egitim programlari dizenlemektir.

5-12 yas arasinda ¢ocuklara ve yetiskinlere
yonelik yogun egitim programlari ve
etkinlikleri planlayan Borusan Contemporary,
fiziki ziyarete agik oldugu yillar boyunca yilda
ortalama 14.000 ziyaretci agirlamaktadir.
2020 faaliyet doneminde COVID-19 salgini
nedeniyle fiziki ziyarete ara verilmeden

once, Ocak-Mart 2020 déneminde toplam
3.266 ziyaretgi Perili Kosk’o ziyaret etmistir.
Mart ay! itibanyla dijital yontemlerin

getirdigi yeni imkanlarla sergi programinin
izleyiciler ile bulusturulmasi igin calismalar
hizlandirimistir. Bu kapsamda, ilk olarak,
Eylol 2019 tarihinde ziyarete agilan Bill Viola:
Gegici sergisi Borusan Contemporary’nin
"Google Arts&Culture Platformu’’nda yer alan
hesabina tasinarak, sergiye dzel olusturulan
tamamlayici dijital sergi rehberi ile birlikte
izleyicilere sunulmustur. Bununla birlikte,
platform iginde yer alan gegmis sergilere
(Universal Everything: Akiskan Bedenler,
Uvercinka, Mika Tajima: Esir ve platforma
6zel hazirlanan Borusan Cagdas Sanat
Koleksiyonu'ndan bir secki) ait bilgiler de
guncellenerek Mart-Aralik 2020 déneminde
66491 sanatsevere ulasmistir.

Mart 2020°de ziyarete acilmasi planlanan,
ancak karantina geredi ertelenen DUs Suda
isimli koleksiyon sergisi ise sanal tur olarak
dijitallestirilerek Borusan ¢alisanlarina 6zel bir
gosterim ile sunulmustur.

Perili Kbsk'on fiziki ziyarete kapali olunmasi
nedeniyle alternatif mekan kullanimlari
dederlendirilerek Borusan Cagdas Sanat
Koleksiyonu'ndan derlenen bir fotograf
seckisi, 8-18 Ekim tarihleri arasinda
gerceklestirilen 212 Photography Istanbul
Festivalinin Akaretler Sira Evlerde yer alan
mekaninda izleyici ile bulusturulmustur.
Mekan, 3.000 kisi tarafindan ziyaret
edilmistir. Ayrica, Eylol 2020 tarihinde ise
mentalKLINIK (Yasemin Baydar, Birol Demir)
sanatel ikilisinin COVID-19 salgini kosullarinin
degisime zorladigi sanat dUnyasina “ac

bir recete” olarak sundudu sergi projesi

ACI RECETE #02/BITTER MEDICINE #02,
Belgrad Caddas Sanat Mizesindeki sergi
mekanindan 7/24 canli yayin olarak
gerceklestirilen ilk edisyonunun ardindan,
Eylul 2020 tarihinde Borusan Contemporary
Perili Kosk’e tasinmistir. 31 Ocak 2021 tarihine
kadar Borusan Contemporary’nin internet
sitesi Uzerinden 7/24 kesintisiz olarak canli
yayinlanan sergi, izleyici ile bulusturulmustur.
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Sergi, Eylul-Aralik 2020 déneminde telefon,
tablet ve bilgisayarlar araciidiyla 12.600 defa
izlenmistir.

Gecici sergi, ACI RECETE #02/BITTER
MEDICINE #02 kapsaminda uluslararasi
sanat aktoérlerinin de katilimiyla Ug

oturum halinde dUzenlenen “ACI RECETE
Cevrimici Konusmalar” Serisi Borusan
Contemporary’nin YouTube hesabi Uzerinden
izleyici ile bulusmustur. Gegici sergi sirasinda
"Sanatatak Platformu”nun Genel Yayin
Yoénetmeni AysegUl Sénmez, Sanatatak’in
Instagram hesabi Uzerinden eserleri Borusan
Cagdas Sanat Koleksiyonu'nda isleri yer
alan sanatcilart konuk ettigi ve renge dair
farkl yaklasimlari gindeme tasididr dort
Instagram canli yayini da gergeklestirmistir.
Bu icerikler ise dijital mecralarda yuzlerce
kullaniciya erismistir.

Fiziki ziyarete kapall olunmasi sebebiyle
karantina déneminde, daha 6nce yuz yoze
gerceklestirilen Cocuk Atolyeleri bir sure
ertelenerek cocuklara dijital platformlar
Uzerinden erismek icin gerekli altyapi
hazirliklar tamamlanmistir. Bu donemde,
Borusan Holding Kurumsal iletisim
Ekibi'nin koordinasyonunda Borusan
calisanhlarinin cocuklariicin 23 Nisan Cocuk
Bayramrna 6zel olarak dijital bir atdlye de
gergeklestirilmistir.

Borusan Contemporary, Yeni Medya Sanati
Uzerine yeni disuncelerin Uretilmesi amaciyla
Temmuz 2018'de yayina alinan ve yeni
iceriklerle duzenli olarak gelistirilen Borusan
Contemporary Blog, yayinini buyitmeye
devam ederek Agustos ay itibariyla 100

bin sanat okuruna ulasmistir. Borusan
Contemporary Blog, koleksiyon ve sergilere
odaklanan metinlere, eser okumalaring,
sanatgilar ve kiratorlerle gerceklestirilen
soylesilere her ay duzenli yer vermektedir.
Medya Sanati okuryazarhdinin gelisimine
katkida bulunmayr amaglayan Borusan
Contemporary Blog, sanatsal ve kiratoryel
perspektifleri de gelistirecek sekilde
tasarlanmistir.

Bunun yani sirc; Borusan Cagdas Sanat
Koleksiyonu, yeni sanat eserlerinin Uretiimesi
icin davet ettigi yerli ve yabanci ¢cok sayida
sanatgiya imkan saglamaktadir. Projeler ve
eser Uretimleri kapsaminda verilen siparisler
aracilidr ile Turkiye'nin kOltOr mirasi ve
Ulkemizin gUncel sorunlarina isik tutacak,
belgeleyecek ve Gzerine konusulmasini
destekleyecek ¢calismalar guncel sanatin
onde gelen uluslararasi isimlerine siparis

|
KUItOr ve sanatin
toplumdaki hayati
onemi ve gucunun
farkinda olan Borusan
Grubu, Borusan
Contemporary
aracihdiyla sanata olan
ilgiyi artirmak ve koltire
erisim olanaklarini
genisletmek misyonu ile
cahsmalarini araliksiz
sUrdUrmektedir.

100

bin sanat okuru

Cont orary Blog
UyUtmeye devam

Fotograf: Ozge Balkan

edilerek kulturler arasi gegislilik ve yeniden
yorumlama imkanlart saglanmakta, tarihi
deger tasiyan kultor varliklarina guncel bir
bakis agisi gelistiriimektedir.

2020 yilinda toplam 6.266 kisi fiziki olarak,
78491 kisi ise dijital platformlar araciidiyla
Borusan Contemporarynin sergilerini izlemis
ve Borusan Cagdas Sanat Koleksiyonu'nda
yer alan eserlere erisebilmistir. Sirketlerin
yodnetim merkezlerini halkla paylasmasi
nadir goérulen bir durumdur. Borusan
Contemporary’nin hafta sonlari tim
sanatseverlere Perili Kbsk'Un kapilarini agiyor
olmasl, Borusan Grubu'nun seffafliga verdigi
dnemi vurgulamaktadir.

Kultur ve sanatin toplumdaki hayati

dnemi ve gucunun farkinda olan Borusan
Grubu, Borusan Contemporary araciligiyla
sanata olan ilgiyi artirmak ve koltire
erisim olanaklarini genisletmek misyonu ile
calismalarini araliksiz strdUrmektedir.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Birlesmis Milletler Kadini Giclendirme ilkelerine
(WEPs) imza atan kuruluslar arasinda yer alan
Borusan Holding 2015’te almis oldudu davet
Uzerine Birlesmis Milletler Kadini GUc¢lendirme
iIkeleri Liderlik Grubu’na (UN Women
Empowerment Principles Leadership Group)
Uye olma statisunu elde eden ilk Turk sirketi

olmustur.

BORUSANOXCIITR

“Borusan Esittir Platformu"”

Borusan'da toplumsal cinsiyet esitliginin
hem kurumsal hem de bireysel duzeyde
benimsenmesi ve i¢sellestiriimesi gerektigi
inanciyla 2015 yilinda “Borusan Esittir -
Toplumsal Esitlik Platformu” kurulmustur.
Platform, insan kaynaklarr politikasindan
iletisime ve farkindaliga kadar genis

bir yelpazede sonuglar elde etmeyi
hedeflemektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Seminerleri
"Borusan Esittir Platformu"nun Anne

Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) is birligi ile
gercgeklestirdigi toplumsal cinsiyet esitligi
egitimleriyle Borusanlilarin ve ailelerinin
kadin-erkek rolleri ve esitlik konularinda
bilinclendirilmesi hedeflenmektedir. 2019-
2020 doneminde gergeklestirilen sinif igi

ve online seminerlerle yaklasik 750 kisiye
ulasiimistir. Borusan Mannesmann ise ACEV
ile fabrika calisanlarina yoénelik olarak hayata
gecirdigi "Once Babayim Programi” ile ilgili
babalik konusunda calisanlarinda farkindalik
saglamistir,

|
Borusan Holding;
iletisim, ise alim,
terfi, performans
veya Ocretlendirme
gibi her politika ve
sirket aksiyonunun
toplumsal cinsiyet
esitligi Ozerinden
yeni bir bakisla ele
alinmasi gerektigine
inanmaktadir.

|
Borusan’da toplumsal
cinsiyet esitliginin

hem kurumsal hem

de bireysel dizeyde
benimsenmesi ve
icsellestirilmesi
gerektigi inanciyla

2015 yihinda “Borusan
Esittir - Toplumsal Esitlik
Platformu” kurulmustur.

Cinsiyet G6zI0g0

Borusan Holding; iletisim, ise alim, terfi,
performans veya Ucretlendirme gibi her
politika ve sirket aksiyonunun toplumsal
cinsiyet esitligi Uzerinden yeni bir bakisla
ele alinmasi gerektigine inanmaktadir. Bu
kapsamda, Holding, dncelikle zihinsel ve
kUltUrel donUsumn gergeklestirilmesini
ardindan somut adimlar atilmasi gerektigine
inanmaktadir. Holding'in Cinsiyet GozIugo
bu asamada devreye giren bir rehber
konumundadir.

Analiz ederken, planlama yaparken ve karar
alirken atilan her adimi toplumsal cinsiyet
esitligi cikarimlart agisindan dederlendirmek
ve Holding'in bakis agisinin derinden
sorgulanmasi anlamina gelmektedir.
Cinsiyet GozI0gu dokUmani icerisinde tim
calisanlar icin olusturulan kontrol listeleri

bir recete niteligi tasimaktadir. Tum Genel
Mudorler icin hazirlanan “Borusan Esittir
Taahhudy” ise konunun Ust Yénetim
tarafindan kararlhlikla sahiplenildiginin
gostergesidir.

Cinsiyet GozIuGUu Dokumanlart Anne Cocuk
Egitim Vakfi (ACEV) ve UN Women gibi bu
alanda 6nde gelen STK'larin gorusleri alinarak
Holding Kurumsal lletisim ve insan Kaynaklari
ekiplerinin derinlemesine calismalari ve is
birlikleri ile olusturulmustur. Cinsiyet GozI0gUu
yaklasiminin en énemli destekgisi, Ust
Yoénetim ekibinin sahipligidir. Holding, bu
sahipligi pekistirmek ve artirmak igin duzenli
iletisim kurmayl, toplumsal cinsiyet esitligini
saglayan politikalar olusturmayl, zorlayic
hedefler ve metriklerle durum takibi yapmay!
hedeflemistir.

"Cinsiyet GozIugu Programi” ile bugUne
kadar Borusan Esittir Inisiyatifi altinda

atilan diger adimlardan énemli bir farklilik
olarak, calisanlarda ve sirketlerde bu konuda
farkindalik yaratmanin tesine gegerek
Borusan'da toplumsal cinsiyet esitliginin nasil
gerceklestirecedi konusunda somut adimlar
ve hedefler belirlenmistir. ise alimda, gelisim
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programlarina katilimda, terfi streglerinde
kadin ¢alisanlarin ve kadin liderlerin sayisini
artirmak yoéninde ciddi hedefler konulmustur.

Bu kapsamdoa;

+ "Cinsiyet GozI0g0 Programi” ile U¢ yll
icerisinde tom sirketlerde Ust Yénetim
kademesinde %30, Orta Yonetim
kademesinde %40 kadin oranina ulasma,
Ust ve Orta yoénetim ise alim ve terfi
sirecinde en az bir kadin adayin kisa listede
olmasi, Liderlik Fakultesinde %50 kadin
oraninin tesvik edilmesi,

» 2020-2023 yillari arasinda ofis ¢alisanlar
icin %40, fabrika, saha ve atolye calisanlar
icin ise %20 kadin alim orani,

» Kadin liderlerin gelistiriimesi icin, yuksek
potansiyelli ve yonetim yededi olan
kadinlara dzel bir gelisim programi kurgusu,

+ Kadin yedeklere Ust Yonetim tarafindan
saglanacak mentorluk destedi,

» Kadin yedeklerin destek fonksiyonlardan
kar merkezi fonksiyonlara rotasyonlarinin
saglanmasi bu dénemde bir gelisim ve
yetenek yodnetimi yaklasimi olarak ele
alinarak yonetilmesi hedeflenmistir.

Tom ¢alisanlar icin daha iyi ¢alisma kosullar
saglamak icin cinsiyet esitligini gdzeten
uygulamalar ve ¢calisma hayatini kolaylastiran
kapsayicl ¢dzumleri 6n plana ¢ikarilarak
gelistirilmesine devam edilmesi hedeflenmistir.
Kadin ve erkek calisanlara dogum teminatli
ozel saglik sigortasl, kadinlara dogum ve
annelik izinlerini kesintisiz 5,5 ay kullanma
olanadi, dogum ve dogum sonrasi destek
programi, okulun ilk gund ve karne gunu
izinleri, kadin ¢alisanlar ile yoz yuze paylasim
toplantilari, esnek ¢alisma kosullari ve kres
yardimlarinin yayginlastiriimasi gibi bircok
uygulama dahil olmak Uzere mevcutta

olan uygulamalari iyilestirmek, olmayanlari
tasarlayarak hayata gegirmek konusunda
somut adimlar atilmasi hedeflenmistir.
Cinsiyet Go6zIUGU Programrnin kiltorel ve
zihinsel bir donUstmun agik gdstergesi olmasi
hedeflenmektedir.

Borusan Holding, 2020 faaliyet déneminde
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Hane Ici Siddet
Rehberi’ni hazirlamistir. Rehberde Borusan
Esittir TaahhUtnamesi ve ilkelerinin yani sira,
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda bilgilere
yer verilmistir. Rehberin ana bolumU hane igi
siddet ve siddetin turlerini kapsayacak sekilde
olusturulmustur. izinden psikolojik yardima,
gUvenlik dnlemlerinden basvuru merkezlerine
kadar tUm destek mekanizmalari
tanimlanmistir. Ayrica, cocuklara karsi siddete
yonelik bilgilere de dedinilmistir.

]
Borusan Holding, 2020
faaliyet déneminde
“Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Hane ici
Siddet Rehberi’ni
hazirlamistir. Rehberde
Borusan Esittir
TaahhUtnamesi ve
ilkelerinin yani sira,
toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda
bilgilere yer verilmistir.

kadin oranir

=flenmektedir '

%40

hedefi

Rehberin bir referans kaynadi olarak yonetici
ve ¢alisanlara béyle durumlarda yapiimasi
gerekenler konusunda yol géstermesi, hane
ici siddetin kaynaklarinin fark edilmesini
kolaylastirmasi ve bu yéndeki Borusan

Grup politikalari kapsaminda siddete maruz
kalanlara destek vermesi ve guvence
saglamasi hedeflenmektedir.

"Borusan Esittir Platformu”"ndan Hane igi
Siddet Rehberi

2015 yilindan bu yana toplumsal cinsiyet
esitligini guclendirme yénunde calismalar
yapan "Borusan Esittir Platformu”, “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Hane Ici Siddet Rehberini
hazirlamistir. Alaninda 6ncU bir calisma olan
bu rehber; Borusan Esittir TaahhUtnamesi ve
ilkelerinin yani sira toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda bilgileri icermektedir. Rehberin ana
bolumU hane ici siddet ve siddetin tUrlerini
kapsayacak sekilde olusturularak izinden
psikolojik yardima, guvenlik 6nlemlerinden
basvuru merkezlerine kadar tUm destek
mekanizmalart tanimlanmistir. Ayrica,
cocuklara karsi siddete yonelik bilgiler de
rehber kapsaminda ele alinmistir,

Bir referans kaynagi niteliginde olan
Rehber’in, yonetici ve ¢calisanlara boyle
durumlarda yapilmasi gerekenler konusunda
yol gostermesi, hane i¢i siddetin kaynaklarinin
fark edilmesini kolaylastirmasi ve bu yéndeki
Borusan Grup politikalar kapsaminda siddete
maruz kalanlara destek vermesi ve givence
saglamasi hedeflenmektedir. Toplumsal
cinsiyet esitligini ana sorumluluk odaklarindan
biri haline getiren ve Kurum icinde bu konuyu
gUglendiren politikalar hayata geciren
Borusan, &numizdeki dénemde de bu

alanda kararllikla faaliyet yurotmeye devam
edecektir.
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Calisan GAnullGIoGO

Ozel Sektdr Génolluler
Dernegdi (OSGD), 2019
yihnda "Okyanus GonullUlok
Platformu"nu en basaril
gonulltlok programi olarak
secmistir.

4
OKYANUS

Gandlli Borusanhilar

"Okyanus Gonullu Borusanlilar Platformu”,
2008 yilinda Borusan ¢alisanlarinin bilgi ve
becerilerini kullanarak, egitim, kiltur sanat,
cevre ve insan haklart alanlarinda gonallo
olarak calismalarini tesvik etmek amaciyla
kurulmustur. 2020 yilinda 1.000' askin
gonUlld cesitli projelerde yer alirken, Borusan
calisanlari, Birlesmis Milletler SUrdurolebilir
Kalkinma Amaclart dogrultusunda 40
projede 16500 saat gonullu olarak ¢alismistir.
"Okyanus GonUIlY Borusanlilar Platformu”,
etkinlikleri arasinda ¢esitli sivil toplum
kuruluslari ile ortak projeler gerceklestirmek,
kitap toplama kampanyas, kiyi ve deniz
temizleme calismalari, gdrme engellilere
kitap okuma projesi, mentorluk gibi birgok
gonUlluluk projeleri yer almaktadir.

COVID-19 salgini déneminde Borusan
Okyanus Gonulltleri, calisanlarla dayanisma
saglamak icin gonullo olarak yetkinliklerini
online ortamda paylasmistir. Gonullu"lerin
dUzenledigi etkinlik ve atdlyelerin arasinda
masal anlatma, fotografeilik, kitap
bulusmalari yer almistir. Calismalara
katilanlar ayrica "#AskidaEgitimVar
Projesi”ne kitap ve online egitim paketleri
badislamistir.
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COVID-19 salgini
déneminde Borusan
Okyanus Goéndlldleri,
¢alisanlarla dayanisma
saglamak icin gondllo
olarak yetkinliklerini
online ortamda
paylasmistir.

16.500

saat génullo
calisma

12. GONULDEN ODULLER
EN BASARILI GONULLULUK PROGRAMI

Ozel Sektor Gonulluler Dernedi (OSGD), 2019
yilinda "Okyanus Gonullolok Platformunu en
basarili gondllolok programi olarak segmistir.

Borusan Okyanus Gonulltleri, iki yildir
Ege Fikir Ortakhig Dernegi (EFODER) ile
Buca'daki engelli hayvanlari beslemenin
yani sira barinma alanlarini temizlemekte
ve sahiplendiriimeleri icin ¢calisiimaktadir.
COVID-19 salgini déneminde de minik
dostlarini unutulmamis, baslatilan kampanya
ile mama destedinde bulunulmus ve

bu dénemde onlara yalniz olmadiklari
hissettirilerek yiuzlerce Borusanli bu
kampanyaya destek olmustur.

Gonullu Borusanlilar, kullanmadiklar
esyalarini lyilik Ihalesinde satilmak

Uzere bagislamistir. Bagislanan esyalar,
online ihale sistemi Uzerinden acik
artirmaya sunulmustur. Esyalari satin alan
gonulltler 6demelerini Lokman Hekim
Saglik Vakfi ve Koruncuk Vakfrnin bagis
hesaplarina yapmistir. Bu sayede hem artik
kullaniimayan esyalar yeni sahiplerinin
ellerinde degerlendirilmis hem de iyilik icin
kaynak yaratiimistir.

(ingilizce Aslinin Torkce TercOmesidir)
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Borusan Holding Anonim Sirketi Pay Sahiplerine
Konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
Goriis

Borusan Holding Anonim Sirketi (“Sirket") ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2020 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kér veya
zarar ve diger kapsamii gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis
tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil oimak Uzere finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS'lere) uygun olarak
tim dnemli yénleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriigiin dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Uluslararasi Denetim Standartlarina (UDS'lere) uygun olarak
yurtilmustiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz denetginin
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimine iliskin sorumluluklari bélumiinde ayrintil bir sekilde
aciklanmistir. Muhasebeciler igin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu (MUESK) tarafindan yayimlanan
Profesyonel Muhasebeciler igin Uluslararasi Etik Kurallari (MUESK Etik Kurallari) ile konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili Tirkiye'deki mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. MUESK Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gériigtimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Diger husus
Grup’un 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarinin denetimi baska

bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan gerceklestirilmis olup, s6z konusu bagimsiz denetim sirketi 9
Mart 2020 tarihli denetim raporunda olumlu goris bildirmistir.
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Ydnetimin ve iist yonetimden sorumlu olanlarin konsolide finansal tablolara iligkin
sorumluluklari

Grup yénetimi; konsolide finansal tablolarin UFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege
uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglk igermeyecek sekilde
hazirlanmast igin gerekli gérdtigt i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirimesinden, gerektiginde stireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin surekliligi
esasini kullanmaktan sorumliudur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumiudur.
Bagimsiz denetginin konsolide finansal tablolarnin bagimsiz denetimine iligkin sorumliuluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve géristimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu
duizenlemektir. UDS'lere uygun olarak yirittlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishgin her zaman tespit
edilecedini garanti etmez. Yanlslklar hata veya hile kaynakii olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlari etkilemesi makul 6lglide bekleniyorsa bu yanhghklar dnemli olarak kabul edilir.

UDS'lere uygun olarak yuritiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik riskieri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakia ve
uygulanmakta ve gérusumiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakh énemli bir yanlighdi tespit edememe riski, hata
kaynakli énemli bir yanhshg tespit edememe riskinden ylksektir.)

- Grup'un i¢ kontroltintin etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yé&netim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uyguniugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi gtiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda
sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris diginda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un strekliligini
sona erdirebilir.
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EY

Building a better
working world

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile
bu tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, topluluk igerisindeki isletmelere
veya faaliyet bélimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin ydnlendiriimesinden, gézetiminden ve yuritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérustinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemili i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst
y6netimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

5 Mart 2021
Istanbul, Turkiye
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VARLIKLAR

Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar

31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2020 2019
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 6 612.043.831 742.408.033
Ticari alacaklar 7 540.613.570 488.740.728
Stoklar 8 660.579.178 658.927.979
Diger alacaklar ve donen varliklar 9 189.085.687 141.509.869
2.002.322.266 2.031.586.609
Satis amacgli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere
iliskin duran varliklar 22 14.110.319 21.643.118
Doénen varhiklar toplamm 2.016.432.585 2.053.229.727
Duran varhklar toplamm
Ticari alacaklar 7 23.184.651 23.361.960
Satilmaya hazr finansal varliklar 3.540.361 3.540.361
Maddi duran varliklar 11 1.647.850.490 1.609.336.747
Kullanim hakki varliklar 13 53.772.248 60.064.093
Maddi duran varliklar ve verilen avanslar 6.143.941 7.777.494
Maddi olmayan duran varliklar 12 53.396.482 58.938.216
Serefiye 10 57.662.281 57.662.281
Is ortakhklar 30 116.064.813 130.864.831
Ertelenmis vergi varhiklar 18 6.295.494 5.825.778
Diger alacaklar ve duran varliklar 9 48.682.513 54.107.936

Duran varhklar toplamm

2.016.593.274

2.011.479.697

Varhiklar toplamu

4.033.025.859

4.064.709.424

[lisikte sayfa 7 ile 75 arasinda yer alan muhasebe politikalar1 ve agiklayici dipnotlar bu konsolide finansal

tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli yiik iimliiliikler
Ticari borglar 14 644.529.709 687.196.120
Kisa vadeli bor¢lanmalar 15 1.258.865.901 1.189.484.063
Kisa vadeli finansal yiikiimliiliikler 15 18.231.708 20.551.775
Diger borglar ve gider tahakkuklart 17 185.609.191 159.334.295
Odenecek gelir vergisi 18 37.385.380 20.650.021

2.144.621.889 2.077.216.274

Satilmak tizere elde tutulan duran varliklar ile
dogrudan iliskilendirilen yiikiimliliikler - 1.176.114
Kisa vadeli yiikiimliiliikler toplanm 2.144.621.889 2.078.392.388
Uzun vadeli borg¢lar
Ticari borglar 14 79.973.480 71.049.969
Uzun vadeli bor¢lanmalar 16 329.504.363 529.056.428
Uzun vadeli finansal yikimliiliikler 16 33.137.175 37.833.619
Kidem tazminat1 yikimliligi 19 20.815.979 20.117.267
Ertelenmis vergi yikimliligi 18 176.268.676 171.562.282
Uzun vadeli diger borglar ve gider tahakkuklar 17 2.810.329 3.113.786
Uzun vadeli yiikiimliiliikler toplanm 642.510.002 832.733.351
Yiikiimliiliikler toplanm 2.787.131.891 2.911.125.739
Ozkaynak
Odenmis sermaye 20 46.044.080 46.044.080
Yabanci para ¢evrim farklan 12.530.073 2.171.160
Yeniden degerleme fonu,net 179.802.655 179.802.655
Finansal riske kars1 koruma fonu 4.743.812) (226.525)
Tanmmlanmus emeklilik fayda planmdaki aktiieryal kayiplar 19 (3.152.943) (2.999.939)
Yasal yedekler ve birikmis karlar 423.802.700 387.455.922
Ana sirket hissedarlarina ait 6zsermaye 654.282.753 612.247.353
Kontrol giicii olmayan paylar 591.611.215 541.336.332

Toplam 6zk aynak

1.245.893.968

1.153.583.685

Yiikiimliiliikler ve 6zkaynak toplamm

4.033.025.859

4.064.709.424
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Ilisikte sayfa 7 ile 75 arasinda yer alan muhasebe politikalar1 ve agiklayic dipnotlar bu konsolide finansal

tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
Notlar 2020 2019
Net satiglar 23 3.724.290.044 4.015.718.837
Satilan mal ve verilen hizmet maliyeti 24 (3.259.601.278) (3.538.312.874)
Briit kar 464.688.766 477.405.963
Satis ve genel yonetim giderleri 25 (239.363.069) (280.749.501)
Diger faaliyet(giderleri)/gelirleri,net 28 20.094.175 (6.965.601)
Finansman geliri 29 34.246.196 34.580.007
Finansman gideri 29 (118.299.974) (158.491.062)
Is ortakliklari zararlarmdan elde edilen paylar 30 (12.238.630) (6.602.814)
Cevrim kari 9.412.134 7.448.946
Vergi oncesi kar 158.539.598 66.625.938
Vergi
- Cari(yasal) 18 47.771.307) (25.179.806)
- Ertelenmis 18 (2.014.174) 6.620.345
Devam eden faaliyeterden elde edilen donem kari 108.754.117 48.066.477
Durdurulan faaliyetlerin donem zarar1 - (1.284.242)
Net donem kari 108.754.117 46.782.235
Diger kapsamh gelir
Kar veya zararda yeniden
stntflandirilmayacaklar
- Tanmmlannus emeklilik fayda planindaki
yeniden 6l¢giim kayiplari(vergi etkisi netlenmis) (313.171) (510.572)

- Yeniden degerleme fonundaki degisim

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacaklar

- Nakit akig riskinden korunma (kayiplart)/kazanglar

(55.705.325)

(vergi etkisi netlenmis) (7.030.603) (178.924)
- Yabanci para ¢evrim farkindaki degisim 21.902.569 (6.822.082)
Toplam kaps amh gelir/(gider) dagilinm 123.312.912 (16.434.668)
Net donem kar1 dagilimm

Kontrol giicii olmayan paylar 61.017.141 34.724.668
Ana sirket hissedarlarmin paylarn 47.736.976 12.057.567
108.754.117 46.782.235

Toplam kamps aml gelir/(gider) dagilinm
Kontrol giicii olmayan paylar 53.425.598 8.811.839
Ana sirket hissedarlarinin paylar 69.887.314 (25.246.507)
123.312.912 (16.434.668)

[lisikte sayfa 7 ile 75 arasinda yer alan muhasebe politikalar1 ve agiklayici dipnotlar bu konsolide finansal

tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Kar veya zararda yeniden

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar

siniflandirilacaklar

Nakit akis

Kontrol giicii
olmayan paylar Toplam 6zkaynak

Ana sirket hissedarina ait

Yasal yedekler ve
birikmis karlar

riskine karsi
koruma fonu

Yabancal para

Yeniden

degerleme fonu

Aktiieryal
kazanc¢/(kayip)

dzsermaye

cevrim farklari

Odenmis Sermaye

560.025.553 1.209.985.492

649.959.939

384.124.278

774.774

6.288.031

(2.748.737) 215.477.513

46.044.080

31 Aralik 2018 (Gegmis yillarda raporlanan) bakiyesi

(911.947)
1.209.073.545

(128.979)
559.896.574

(782.968)
649.176.971

(782.968)
383.341.310

Yeniden diizenleme etkisi (Not 3.2)

1 Ocak 2019 bakiyesi

774.774

6.288.031

(2.748.737) 215.477.513

46.044.080

- Yeniden diizenlendigi gibi

(16.434.668)

8.811.839

(25.246.507)

15.797.704

(1.001.299)

(4.116.871)

(35.674.839)

(251.202)

Toplam kapsaml gelir

(569.906)
(38.485.286)

(73.486)

(27.298.595)

(496.420)
(11.186.691)

(496.401)
(11.186.691)

(19)

Bagl ortaklik hissesi alimi etkisi

Odenen temettiiler

541.336.332 1.153.583.685

612.247.353

387.455.922

(226.525)

2.171.160

(2.999.939) 179.802.655

46.044.080

31 Aralik 2019 bakiyesi

541.336.332 1.153.583.685

612.247.353

387.455.922

(226.525)
(4.517.287)

2.171.160
10.358.913

179.802.655

(2.999.939)

46.044.080

1 Ocak 2020 bakiyesi

69.887.314 123.312.912

53.425.598

47.736.976

(153.004)

Toplam kapsamh gelir

559.818
(20.172.249)

(559.818)
(10.830.380)

(559.818)
(10.830.380)

Bagh ortaklik hissesi alimi etkisi

Odenen temettiiler

(31.002.629)
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1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralk
Notes 2020 2019
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar:
Vergi karsilig, kontrol giicii olmayan paylar ve
durdurulan faaliy etler oncesi kar 158.539.598 66.625.938
Durdurulan faaliyetlerden vergi 6ncesi donem zarari - (1.284.242)
Vergi oncesi kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan nakit
arasindaki mutabakat:
Amortisman 27 120.957.336 127.553.269
M addi olmayan duran varliklarin itfa paylari 27 22.098.193 21.429.840
Faiz gelirleri 29 (21.526.140) (12.258.830)
Vade farki geliri, net 29 (8.600.807) (16.835.219)
Faiz giderleri 29 88.300.535 135.600.887
Sabit kiymet deger diisiikligi 8 3.018.768 1.590.648
Gegmis y1l stok deger diisiikliigi iptali 8 (1.243.456) (17.620.624)
Kidem tazminat1 kargiligt 19 4.591.111 7.589.040
M addi duran varlik ve maddi olmayan duran varlik
satis (kari)/zarari 28 72.690 (25.148)
Yabanci para gevirim farklarindaki net degisim (34.623.082) (22.700.495)
Stipheli alacak karsilig 7 2.315.889 18.371.475
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan kay1p /(kazang) 30 12.238.630 6.602.814
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kar 346.139.265 314.639.353
isletme sermayesindeki degisikler
Ticari alacaklar (55.378.019) 168.022.911
Stoklar (3.141.797) 249.464.567
Diger donen varliklar ve diger kisa vadeli borglar - net (2.874.965) 30.479.418
Ticari borglar (33.742.900) (212.420.633)
Diger duran varliklar ve diger uzun vadeli borglar - net (6.952.959) 3.196.155
Odenen kidem tazminat1 19 (2.054.346) (6.357.572)
Odenen vergiler 18 (26.977.500) (22.029.287)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 215.016.779 524.994.912

[lisikte sayfa 7 ile 75 arasinda yer alan muhasebe politikalar1 ve agiklayici dipnotlar bu konsolide finansal

tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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1 January- 1 January -
31 December 31 December
Notes 2020 2019
Yatirim faaliyetleri:

M addi duran varlik alimlar1 (*) 11 (167.035.242) (113.671.458)
M addi olmay an duran varlik alimlar1 12 (12.635.784) (17.714.714)
Bagli ortaklik hisse alimi - (569.906)

M addi duran varlik ve maddi olmayan duran varlik
satiglarindan elde edilen nakit 11 73.878.615 165.021.818
Alinan faiz 30.126.947 29.094.049
Istirak ahmmdan kaynaklanan nakit ¢ikis - (660.000)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan sermaye arttirimi 30 - (17.890.415)
Yatinnm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (75.665.464) 43.609.374

Finansman faaliyetleri:
Kredi geri 6demeleri
Alnan kredilerden saglanan nakit

Kondolide olmayan iligkili sirketlerden olan finansal alcaklardaki degisim
Odenen temettiiler (kontrol giicii olmayan pay

hissedarlarina 6denen dahil)

Odenen faiz

Kira sd6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglar:

(1.682.289.177)

1.504.169.161
(6.221.213)

(31.002.629)
(37.101.203)
(17.270.456)

(7.665.711.737)

7.365.963.581
(5.007.145)

(38.485.286)
(115.399.535)
(20.155.064)

Finansman faaliyetlerinde saglanan/(kullanilan) net nakit

(269.715.517)

(478.795.186)

Nakit ve nakit benzeri varliklardaki net artis (130.364.202) 89.809.100
Bagh ortakligin edinimi ile ilgili net nakit girisi/(c1kis) -
Donem basindaki nakit ve nakit benzeri varliklar 743.566.770 653.757.670
Donem sonundaki nakit ve nakit benzeri varliklar 6 613.202.568 743.566.770

(*) 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda 1.633.553 ABD Dolart maddi duran varliklar i¢in verilen
avanslardaki azalig, maddi duran varlik alimlarindan netlenmistir (31 Aralik 2019: 8.468.140 ABD Dolar1 azalig
dahil edilmistir).

Ilisikte sayfa 7 ile 75 arasinda yer alan muhasebe politikalar1 ve agiklayic dipnotlar bu konsolide finansal

tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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(ingilizce Aslinin Turkce TercUmesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtiimedik¢e ABD Dolar)

KURUMSAL BiLGIi

Genel

Borusan Holding A.§. ve Bagli Ortakliklar1 (“Borusan Grubu” ya da “Grup”) faaliyetlerine 1944 yilinda Borusan
Istikbal Ticaret T.A.S. olarak celik iiriinleri ithalati yapan ve kurutulmus meyve ihra¢ eden bir sirket olarak
baslamustir.

Borusan Holding A.S. (“Borusan Holding” veya “Holding”) Aralik 1972°de celik sanayi (boru ve yassi g¢elik
iiretimi), 6nemli markalarin satis ve servis temsilciligi (BMW, Mini, Jaguar, Land Rover ve Caterpillar), entegre
lojistik hizmetleri olmak iizere degisik sahalarda faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerini koordine etmek
amaciyla kurulmustur. Borusan Holding, Tiirkiye’de kayitli olup Kocabiyik ailesinin kontroliindedir (Not 20).
Holding’in kayith adresi agagidaki gibidir:

Meclis-i Mebusan Caddesi No: 35-37 34427
Findikl1 — istanbul —Tiirkiye

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim tarafindan onaylanmis ve 5 Mart 2021 tarihinde yaymlanmasi i¢in yetki
verilmistir. Genel Kurul’un konsolide finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Grup’taki Faaliyet Tiirleri
Borusan Grubu’nun baslica faaliyetleri sunlardir:

o Yurtici ve yurt disinda pazarlanmak iizere boyuna kaynakli ve spiral ¢elik boru tiretimi;

e Yurti¢ci ve yurt disinda pazarlanmak iizere soguk haddelenmis bobin ve sac, kaplamali bobin ve sac
tiretimi;

e BMW, MINI, Land Rover ve Jaguar otomobillerinin Tiirkiye satis ve satig sonrasi servis temsilciligi ve
otomobil kiralama hizmeti;

o Caterpillar is makineleri ve gii¢ sistemleri tirlinlerinin Tiirkiye, Orta Asya, Uzak Dogu Rusya satis ve satis
sonrasi servis temsilciligi;

o Entegre lojistik hizmetleri, gimriikleme, gemi tagimacilig1, liman islemleri ve depolama hizmetleri;

e Yurt i¢i ve yurt disinda pazarlanmak iizere otomotiv sanayi i¢in supap iiretimi;

o FElektrik {iretimi ve toptan satisi.

Eyliil 1998’den bu yana Borusan Holding, celik boru sektdriinde faaliyet gosteren, Borsa Istanbul’a kayith
Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. nin faaliyetlerini yonlendirmek ve koordine etmek amaciyla
kurulan Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S.’yi de kontrol etmektedir. Ayrica Borusan Holding,
Borusan Teknolojik Yatirimlar Holding A.S. ve Borusan Istikbal Ticaret T.A.S. ile istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’na kayith olan Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. isimli yatirim (portfoy) sirketlerinin de kontroliini
elinde bulundurmaktadir.

Grup Tiirkiye’de dort ana faaliyet segmenti halinde organize olmustur:

Celik segmenti
Distribiitorlitk segmenti
Enerji segmenti
Lojistik segmenti

Grup’un baglica diger faaliyetleri motor supaplart tiretimidir.
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(ingilizce Aslinin Torkce TercUmesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolarr)

1.

KURUMSAL BILGI (devami)

Borusan Holding’in Bagli Ortakliklar’’nin (“Bagl Ortaklik™), faaliyet segmentleri ve faaliyet yerleri asagidaki

gibidir,
Faaliyet kolu Bagh Ortakhik Yeri
Yass1 Celik Borgelik Celik Sanayi Ticaret A.S. ("Borgelik") Gemlik — Turkey
Celik Boru Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Borusan Mannesmann Istanbul — Turkiye
Borusan Mannesmann Pipe US Inc Amerika Birlesik Devletleri
Borusan Mannesmann Boru YatirnrmHolding A.S. ("BMBYH") Istanbul — Turkiye
BM Vobarno Tubi SPA ("Vobarno") italya
Borusan Miihendislik Insaat ve Sanayi Makinalari imalat A.S. ("Miihendislik") (1) Gemlik — Tiirkiye
Borusan istikbal Ticaret T.A.S. ("Istikbal") Istanbul — Tiirkiye
Enerji Yedigol Hidroelektrik Uretim Ve Tic. A.S. ("Yedigsl") Istanbul — Turkiye

Hidiv Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. ("Hidiv")

Borusan EnBW Enerji Yatirimlar1 Ve Uretim A.S. ("Borusan Enerji")
Kuzey Riizgar1 Enerji Uretim Ve Ticaret A.S. ("Kuzey Riizgar1")
Baltalimani Enerji Yatirimlar1 Uretimve Ticaret A.S. ("Baltalimani1")
Beylerbeyi Enerji Yatirimlart Uretimve Tic. A.S. ("Beylerbeyi")
Balabanli Riizgar Enerjisinden Elektrik Uretim A.S. (Balabanl1)
Maray Enerji Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. ("Maray")

Bandirma Enerji ve Kimya Sanayi Ticaret A.S. ("Bandirma")
BoylamEnerji Yatirimlar1 Uretimve Tic. A.S. ("Boylam")
Fuatres Elektrik UretimA.S. ("Fuatres")

Borusan Ezine Elektrik Uretim San. Tic. A.S. ("Ezine")

Sincan Elektrik Uretim San. Tic. A.S. ("Sincan")

Borusan Trakya Elektrik UretimSan. Tic. A.S. ("Trakya")
Birincil Yenilenebilir Enerji ve Elektrik UretimA.S.

ikincil Yenilenebilir Enerji ve Elektrik UretimA.S.

Baranges Elektrik UretimA.S.

Cinili Res Uretim San. Ve Tic. A.S.

Efil Enerji Uretim Tic.ve San. A.S.

Epsilonges Elektrik UretimA.S.

Fotoelektron Giines Enerjisi YatinmA.S.

GemWind Enerji San. Tic. A.S.

Has Mutlu Giines Enerjisi San. Ve Tic. Ltd. Sti.

LS Giines Enerji UretimA.S.

Neptiinges Elektrik UretimA.S.

Neptiinges Giines Enerjisi Yatirnimlarn A.S.

Alenka Enerji Uretimve YatirrmA.S.

Dardanos B.V

Bendis B.V

Tarhunt B.V

CFI International B.V

SFI International B.V

TFI International B.V

(1)  Miihendislik, 30 Kasim 2020 tarihinde Borusan Mannesmann Boru ile birlesmistir.

Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Turkiye
Hollanda

Hollanda

Hollanda

Hollanda

Hollanda

Hollanda
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(ingilizce Aslinin Turkce TercUmesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtiimedik¢e ABD Dolar)

1. KURUMSAL BIiLGi (devami)

Faaliyet kolu Bagh Ortakhik

Yeri

Lojistik Borusan Lojistik DagitimDepolama Tagimacilik ve Ticaret A.S. ("Borusan Lojistik")
Borusan Logistics International Algeria SPA
Borusan Logistics International Netherlands BV
Borusan Logistics International Europe GmbH
Borusan Logistics International Kazakhstan Limited Liability Partnership
Bukoli Tagimacilik A.S. ("Bukoli")
Daybreak Global Logistics Company Limited
Eta Elektronik Tasimacilik Ag1 Tasimacilik ve Tic A.$

Istanbul — Tirkiye
Cezayir

Hollanda
Almanya
Kazakistan
Istanbul — Tirkiye
HongKong - Cin
Istanbul — Tirkiye

Distribiitorlik Borusan Makina ve Gii¢ Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ("BMGS")
Machinery Intertrade Limited ("UK")
MIT Machine International Trade Limited ("MIT Machine")
MIT Machine Holding Limited ("MIT Machine Holding")
Machinery International Trade B.V. ("Machinery International")
Borusan Makina Kazakhstan LLP ("Kazakhstan")
Sitech Eurasia Teknoloji Servis ve Tic. A.S. ("Sitech")
Borusan {s Makinalar1 Kiralama Sanayi ve Tic. A.S. ("Is Makinalar1 Kiralama")
Sitech Dalnii Vostok
Limited Liability Company Amur Machinery and Services ("Amur")
Limited Liability Company Sakhalin Machinery ("Sakhalin")
Limited Liability Company Technica Dalnii Vostok ("TDV")
Borusan Makina Kyrgyzystan LLP
Borusan Kipas Is Ortaklig1 ("Kipas")
Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. ("Borusan Oto")
Borusan Otomotiv Ithalat ve Dagitim A.S ("Borusan Otomotiv")
Borusan Oto Kibris Limited ("Oto Kibris")
Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S.

Borusan Otomotiv PremiumKiralama ve Ticaret A.S. ("BOPK")

Istanbul — Tirkiye
ingiltere

Malta

Malta

Hollanda
Kazakistan
Istanbul — Turkiye
Istanbul — Tirkiye
Rusya

Rusya

Rusya

Rusya

Kirgizistan
Konya — Tiirkiye
Istanbul — Tirkiye
Istanbul — Turkiye
KKTC

Istanbul — Tirkiye
Istanbul — Tirkiye

Diger Borusan Elektronik Ticaret, iletisimve Bilgi Hizmetleri A.$.("Otomax")
Borusan Arag¢ Pazarlama ve Tic. Ltd. $ti.
Supsan Motor Supaplar1 Sanayi ve Ticaret A.$.("Supsan")
Borusan Teknolojik Yatinnmlar Holding A.S. ("Borusan Teknoloji")
Birlik YonetimDanismanlig: ve YatirnmLtd Sti
Borusan YonetimDanismanlig: ve YatirnmLtd Sti.
Borusan Yatirnmve Pazarlama A S. ("Borusan Yatirim")
Borusan Teknoloji Gelistirme ve Arge A S.
Dijital Parga Platformu Satis ve Ticaret A.S.
Borusan Tedarik Zinciri Céziimleri ve Tagimacilik A S.

Fan Holding SARL

Istanbul — Tirkiye
Istanbul — Tirkiye
Istanbul — Tirkiye
Istanbul — Tirkiye
Istanbul — Tirkiye
Istanbul — Tirkiye
Istanbul — Tiirkiye
Istanbul — Tirkiye
Istanbul — Tirkiye
Istanbul — Tirkiye
Litksemburg
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(ingilizce Aslinin Torkce TercUmesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolarr)

2.  YENIi VE REVIiZE EDiLMiS ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar

Cari donem itibariyla gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

UFRS 3 Isletmenin tanimlanmast

UFRS 9, UMS 39 and UFRS 7 Gasterge Faiz Oram Reformu

UMS 1 ve UMS 8 Onemliligin Tanim

UFRS 16 Covid-19 ile Ilgili Olarak Kira Odemelerinde Tamnan
Imtiyazlar

e o

Isletmenin tammlanmasi (UFRS 3 Degisiklikleri)

Bir faaliyet ve varlik grubunun ediniminin muhasebelestirilmesi, s6z konusu grubun bir isletme grubu mu
yoksa sadece bir varlik grubu mu olduguna bagli olarak degistigi icin “igletme” tanimi1 6nemlidir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:
- Isletme i¢in minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;
- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlar1 tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldirilmasi;
Isletmelerin edinilen bir siirecin énemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci olacak uygulama
rehberi eklenmesi;
Isletme ve ¢ikt1 tanimlarinin sinirlandiriimasi; ve
Istege bagli olarak uygulanacak bir gergege uygun deger testinin (yogunluk testi) getirilmesi.

Gosterge Faiz Oram Reformu (UFRS 9, UMS 39 ve UFRS 7 Degisiklikleri)

1 Ocak 2020 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak tizere UFRS 9 ve
UMS 39°da gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak riskten korunma muhasebesinin devam ettirilmesini
temin etmek amaciyla bazi kolaylastirict uygulamalar saglanmigtir. Bu kolaylastirict uygulamalar genel olarak
korunan nakit akislarmin veya korunulan riskin dayandigi veya korunma aracina iliskin nakit akislarinin
dayandig1r gosterge faiz oraninin, gosterge faiz orani reformu sonucunda degismediginin varsayilmasini
igermektedir.

UFRS 9 ve UMS 39°da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, UFRS 7’deki diizenleme uyarinca
finansal tablolarda agiklanmasi amaglanmaktadir.
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YENI VE REVIZE EDILMiS ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI (UFRS)
(devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)
Cari donemden itibaiyla gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlarin devami
Onemliligin Tamm (UMS 1 ve UMS 8 Degisiklikleri)

Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil
kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlari etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi 6nemlidir.
Degisiklikler, bilginin 6nemliliginin niteligine, biiyiikliigline veya her ikisine bagli olacagmni agiklamaktadir.
Sirketler bilginin tek basina veya bagka bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar iizerinde ki etkisinin
onemliligi degerlendirmek ile yilikiimliidiir.

Covid-19 ile Tlgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar (UFRS 16 Degisiklikleri)

UFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgmi sebebiyle kiracilara taninan kira imtiyazlarimin,
kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi amaciyla
degisiklik yapmuistir. S6z konusu muafiyetten yararlanan kiracilarin, kira 6demelerinde meydana gelen herhangi
bir degisikligi, Standardin s6z konusu degisikligin kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda
gegerli olan hiikiimleri uyarinca muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Uygulama, sadece kira ddemelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar igin ve yalnizca asagidaki
kosullarin tamami kargilandiginda uygulanabilecektir:

- Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmas: ve
revize edilen bedelin, degisiklikten hemen 6nceki kiralama bedeliyle 6nemli 6l¢iide ayni olmasi veya bu
bedelden daha diisiik olmasi,

- Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya
oncesinde dolan 6demeleri etkilemesi

- Kiralamanin diger hiikiim ve kosullarinda 6nemli 6l¢iide bir degisikligin olmamasi.

S6z konusu degisiklik Grup i¢in gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi
olmamustir.

Yaymlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Grup heniiz yiirirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamustir:
UFRS 10 ve UMS 28 (degisiklikler) Yatirimer Isletmenin Istirak veya Is Ortakhigima Yaptig
Varlik Satiglart veya Katkilar:

UFRS 17 Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

UMS 1 Yiikiimliiliiklerin =~ kisa  ve wuzun vade  olarak
stiflandirilmast

UFRS 3 Kavramsal Cerceve ’ye Yapilan Atflara iliskin
degisiklik

UMS 16 Kullanim amacina uygun hale getirme

UMS 37 Ekonomik a¢idan dezavantajli sézlesmeler-Sozlesmeyi

yerine getirme maliyetleri

UFRS 9, UMS 39, UFRS 7, UFRS 4 ve UFRS 16’da
yvapulan degisiklikler

Grup’un finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Gosterge Faiz Orani Reformu — 2. Asama

YENI VE REVIZE EDILMiS ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI (UFRS)
(devamm)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlarin devami

UFRS 10 ve UMS 28: Yatirnma Isletmenin Istirak veya Is Ortakhgina Yaptigi Varhk Satislar veya
Katkilar - Degisiklik

Ozkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagh olarak degistirilmek iizere, s6z konusu
degisikliklerin gecerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir.

UFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

UFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile 6l¢limiinii hem de
karin hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir.

Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak simflandirilmasi1 (UMS 1 Degisiklikleri)

“UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmuistir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak iizere yapilan bu degisiklikler yiikiimliiliiklerin
uzun ve kisa vade siniflandirilmasina iliskin kriterlere agiklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler UMS §
“Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye doniik olarak
uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

UFRS 3’deki degisiklikler — Kavramsal Cerceve ’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

UFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmustir. Degisiklik, UFRS 3’iin gerekliliklerini &nemli
sekilde degistirmeden, Kavramsal Cergevenin eski versiyonuna (1989 Cergeve) yapilan atfi Mart 2018’de
yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal Cergeve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla
birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini kargilamayan kosullu varliklar1 tanimlamak i¢in UFRS 3'e yeni
bir paragraf eklemistir.

UMS 16’daki degisiklikler - Kullanim amacina uygun hale getirme

UMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir maddi
duran varligr kullanim amacina uygun hale getirirken, iiretilen {iriinlerin satigindan elde ettikleri gelirlerin, maddi
duran varlik kaleminin maliyetinden diisiilmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tiir satig gelirlerini ve ilgili
maliyetleri artik kar veya zararda muhasebelestirecektir.

UMS 37°deki degisiklikler - Ekonomik acidan dezavantajhi sozlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme
maliyetleri

UMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmigtir. UMS 37°de
yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacak olan degisiklik, bir
sozlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” m1 yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken
dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi i¢in yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi
yaklagiminin uygulanmasini igermektedir.
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YENI VE REVIZE EDILMiS ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI (UFRS)
(devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)
Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlarin devam

Gosterge Faiz Oram Reformu — 2. Asama - UFRS 9, UMS 39, UFRS 7, UFRS 4 ve UFRS 16’da Yapilan
Degisiklikler

Gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin Finansal raporlamaya olan
etkilerini gidermek adina gegici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz Oran1 Reformu degisikliklerini
yaymlamistir. Degisiklikler asagidaki konulan kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak sozlesmeye dayali nakit akislarini belirleme esasindaki degisiklikler icin
kolaylagtirict uygulama

Degisiklikler, sozlesmeye bagl degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akislarindaki
degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki bir harekete esdeger degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak
degerlendirilmesi i¢in kolaylastirici bir uygulama igerir. Bu kolaylastirici uygulama kapsaminda finansal araglar
i¢in gegerli olan faiz oranlarinin, faiz orani reformu sonucunda degismesi halinde s6z konusu durumun bir
finansal tablo dis1 birakma ya da sdzlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi; bunun yerine nakit akiglarinin
finansal aracin orijinal faiz oranlari kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi 6ngoriilmektedir.

Kolaylastirici uygulama, UFRS 9 Finansal Araglar (ve bu nedenle UMS 39 Finansal Araglar: Smiflandirma ve
Olgme) standardindan muafiyet saglayarak UFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri Standardini uygulayan sirketler ve
IBOR Reformu kaynakli kiralama degisikleri i¢in UFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasi i¢in zorunludur.

Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandiridmasina iliskin imtiyazlar

- Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve
dokiimantasyonundaki revizyonlarm, riskten korunma iligkisini sonlandirilmadan yapilmasina izin
vermektedir.

Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarm alternatif referans faiz oranina dayandigi
varsayilir.

Sirketler, alternatif faiz orani gecis slirecinde, UMS 39 uyarinca geriye doniik etkinlik testlerinin
degerlendirmesini yaparken, her bir riskten korunma iligkisi nezdinde birikmis gergege uygun deger
degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten korunma
stratejisinin parcasi olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle degistirilmesine iligkin
muafiyet saglamaktadir. Ilgili muafiyet, riskten korunma stratejisinin korunmasina ve sonlandiriimadan
devam etmesine olanak saglamaktadir.

Alternatif referans faiz orani gecisinde, riskten korunma iligkisi birden fazla revize edilebilir. IBOR
reformu kaynakli riskten korunma iliskisinde yapilan tiim revizeler i¢in faz 2 muafiyetleri uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iligkisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni olarak
belirlendigi durumlarda, risk bilesenlerinin ayr1 olarak tanimlanmast gerekliligi kriterini saglayacagina dair
gecici muafiyet getirmektedir.

Tlave Aciklamalar

Degisiklikler UFRS 7 Finansal Araglara iliskin Agiklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif referans
faiz oranlarina gegis siireci ve gegisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, heniiz gecis ger¢eklesmese de IBOR
gecisinden etkilenecek finansal araglar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu risk yonetimi stratejisinde
herhangi bir degisiklige yol a¢mis ise, bu degisikligin aciklanmasi gibi ek dipnot yiikiimliiliikleri
gerektirmektedir
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UYGULANAN ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI
Uygunluk beyam

Borusan Holding A.S. ve bagl ortakliklarinin konsolide finansal tablolari, Uluslararast Muhasebe Standartlari
Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlanan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (“UFRS”) uygun
olarak hazirlanmistir.

Mali tablolarin hazirlanma esaslar1

Konsolide finansal tablolar, rayi¢ degerinden gosterilen arazi, bina, ¢elik ve celik boru makine ve techizatlari
(Not 11) ve rayi¢ degerlerinden tasinan tiirev finansal araglar diginda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.

Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, Borusan Holding A.S. ve Bagli Ortakliklari’nin 31 Aralik 2020 itibariyla mali
tablolarint kapsamakta olup asagidaki esaslara gore diizenlenmistir:

Grup’un, dogrudan ya da dolayli olarak faaliyetlerinde kontrol sahibi oldugu sirketler konsolide edilmistir.
Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e  yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde giiciiniin olmast;

e  yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi
ve

e  getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya
da olaym ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatirimimin {izerinde kontrol giicliniin olup olmadigini yeniden
degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirrmmn
faaliyetlerini tek basia ydnlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkimn olmasi halinde, yatirim
yapilan sirket/varlik {izerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili
yatirnmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla
ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 g6z 6niinde bulundurur:

. Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmast;

e Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

e  Sozlesmeye baglh diger anlagmalardan dogan haklar ve

e  Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gegmis donemlerdeki genel
kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giiclinin olup olmadigim
gosterebilecek diger olay ve sartlar.
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(ingilizce Aslinin Turkce TercUmesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtiimedik¢e ABD Dolar)

3.

3.3

UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Uygulanan Konsolidasyon Esaslar1 (devami)

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagli ortaklik {izerinde kontrole sahip olmasiyla
baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagh ortakliklarin gelir
ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan
paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonu¢lansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli

geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmast halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh ortakliklarin
finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmustir.

Tim grup ici varliklar ve yiikiimliilikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iliskin nakit akiglar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Grup’un mevcut bagli ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagh
ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi
tutar ile alinan veya 6denen bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1
olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagli ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satig
bedeli ile kalan payin gercege uygun degerlerinin toplamu ile ii) bagh ortakligin varlik (serefiye dahil) ve
yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin dnceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir.
Diger kapsamli gelir i¢cinde bagl ortaklik ile ilgili onceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar,
Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayim {izerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alimir
(6rnegin; konuyla ilgili UFRS standartlar1 uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina
transfer). Bagl ortakligin satist sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri,
UMS 39 Finansal Araglar: Mubhasebelestirme ve Olgiim standardi kapsaminda belirlenen baslangic
muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da
miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli
olarak kabul edilir.
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BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Birim - Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolarr)

3. UYGULANAN ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

3.3  Uygulanan Konsolidasyon Esaslar1 (devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla Bagli Ortakliklar’in listesi ve Borusan Grubu’nun bu sirketlerdeki

dogrudan ve dolayli hisse oranlar1 ile nihai hisse oranlari asagidaki gibidir:

Borusan Holding
A.S.'nin dogrudan

hisse oram

Borusan Holding
A.S.'nin nihai hisse

orani

Konsolidasyon yontemi

2020 (%) 2019 (%) 2020 (%) 2019 (%) 2020 (%) 2019 (%)
Borgelik (1) 22,92 2292 39,89 39,89 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Borusan Mannesmann Boru - - 53,81 53,81 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
BMBYH 64,64 64,64 73,23 73,23 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
istikbal 99,26 99,26 99,26 99,26 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Vobarno - - 53,81 53,81 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Borusan Mithendislik (2) - - - 52,16 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Borusan Mannesmann Pipe US Inc - - 5381 53,81 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
BMGS (3) 73,04 81,11 93,70 94,17 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Machinery Intertrade Limited ("UK") - - 93,70 94,17 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
MIT Machine International Trade Limited ("MIT Machine") - - 93,70 94,17 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
MIT Machine Holding Limited ("MIT Machine Holding") - - 93,70 94,17 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Machinery International Trade B.V. ("Machinery International") - - 93,70 94,17 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Borusan Makina Kazakhstan LLP ("Kazakhstan") - - 93,70 94,17 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Sitech Eurasia Teknoloji Servis ve Tic. A.S. ("Sitech") - - 93,70 94,17 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Borusan s Makinalari Kiralama Sanayi ve Tic. A.S. - - 93,70 94,17 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Sitech Dalnii Vostok - - 93,70 94,17 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Limited Liability Company Amur Machinery and Services ("Anmur") - - 93,70 94,17 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Limited Liability Company Sakhalin Machinery ("Sakhalin") - - 93,70 94,17 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Limited Liability Company Technica Dalnii Vostok ("TDV") - - 93,70 94,17 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Borusan Kipas Is Ortaklig1 - - 93,70 94,17 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Borusan Makina Kyrgyzystan LLP - - 93,70 94,17 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Borusan Oto (1) 29,05 29,05 4295 4295 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Borusan Otomotiv (1) 21,25 21,25 41,14 41,14 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Borusan Oto Kibris (1) - - 42,04 42,04 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Borusan Otomotiv Pazarlama (1) 21,25 21,25 41,14 41,14 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Borusan Otomotiv PremiumKiralama (1) 21,25 21,25 41,14 41,14 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Yedigol (4) 0,03 0,03 49,97 4997  ozkaynaktan pay alma  G6zkaynaktan pay alma
Hidiv (4) 0,02 0,02 49,97 4997  ozkaynaktan pay alma  6zkaynaktan pay alma
Borusan Enerji (4) 49,25 4925 49,97 49,97  oOzkaynaktan pay alma  6zkaynaktan pay alma
Kuzey Riizgar (4) 0,02 0,02 49,97 49,97  o6zkaynaktan pay alma  6zkaynaktan pay alma
Alenka Enerji Uretimve YatinnmA.S. (4) 0,01 0,01 49,97 49,97  ozkaynaktan pay alma  6zkaynaktan pay alma
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UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

3.4

35

UYGULANAN ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Yabanci Para Cevrimi

Konsolide finansal tablolar, Holding’in islevsel para birimi ve sunum para birimi olan ABD Dolar1 olarak
sunulmaktadir. Grup’taki her bir bagh ortaklik, islevsel para birimini kendi belirlemekte ve her bir bagh
ortakligin mali tablolarinda yer alan kalemler o islevsel para birimi cinsinden ifade edilmektedir. ABD Dolari,
Grup operasyonlarinda agirlikli olarak kullanmilmakta ve baska bir deyisle Grup operasyonlart iizerinde 6nemli bir
etkiye sahip bulunmaktadir. ABD Dolar1 ayrica, Grup i¢in 6nemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik
temelini yansitmaktadir. Bu yiizden Grup sirketleri genel olarak, islevsel para birimi olarak ABD Dolari’ni
kullanmaktadir. Mali tablo degerlemesi i¢in secilen islevsel para biriminden baska tiim diger para birimleri
yabanci para birimi olarak kabul edilmektedir.

Grup’un i¢inde bulundugu ekonomik ortam ve faaliyetlerinin degerlendirilmesi sonucunda, Grup’un bazi
istirakleri, UMS 21 Kur Degisiminin Etkiler uyarmca, asagidaki sebeplere dayanarak islevsel para biriminin
ABD Dolar1 olmasina karar vermistir.

o Grup sirketlerinin satin alma ve satis fiyatlari ile esas hizmet ve iiriinleri cogunlukla ABD Dolar1 cinsinden
belirlenmektedir,

o Grup sirketlerinin borg¢lanma cinsi ve ilgili borglanma giderlerinin biiytik bir gogunlugu ABD Dolar1’dur.

Yabanci para cinsinden islemler, ilk olarak, islem tarihinde gegerli olan islevsel para birimi kurundan kayitlara
yansitilir. Yabanci para cinsinden olan parasal aktif ve pasifler, bilango tarihindeki islevsel para birimi kurundan
degerlenmektedir. Yabanci para ¢evriminden dogan farklar, konsolide gelir tablosunda ¢evrim kari / (zarar1)
hesabinda yer alir. Yabanci para cinsinden tarihi maliyet esasina gore degerlenen parasal olmayan finansal tablo
kalemleri ve 6zsermaye hesaplari (kar ve zarar harig) ise islemlerin gergeklestigi tarihteki kur ile degerlenir.

Raporlama tarihi itibariyla, istiraklerin aktif ve pasifleri Borusan Holding A.S.’nin sunum para birimine (ABD
Dolan) bilango tarihinde gecerli olan kur ile gelir tablolari ise yil i¢indeki ortalama kurlar ile ¢evrilmistir.

Cevrimden kaynaklanan kur farklari diger kapsamli gelirlerin altinda yabanci para g¢evrim farklart olarak
gosterilmektedir. Bu istiraklerin elden ¢ikarilmasi durumunda, ilgili bagl ortakliga ait diger kapsamli gelirler
altinda gosterilen tutar kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Gectigimiz iki sene i¢in Tirkiye genelinde, Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan agiklanan iiretici fiyat endeksi
(UFE) ve T.C. Merkez Bankasi tarafindan agiklanan TL — ABD Dolar1 kurlart asagida belirtilmistir:

%
Yil Sonu TL/ABD TL/ABD Dolan Enflasyon Orani
Yil Dolar1 Kuru Yillik degisim (UFE)
2019 5,9402 12,91 11,84
2020 7,3405 23,57 14,60

Isletme Birlesmesi

Isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer
edilen bedel, gercege uygun degeri iizerinden 6l¢iiliir; transfer edilen bedel, edinen igletme tarafindan transfer
edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin
onceki sahiplerine karsi iistlenilen borglarin ve edinen igletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami
olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

3.3  Uygulanan Konsolidasyon Esaslar1 (devami)
Borusan Holding Borusan Holding
A.S.'nin dogrudan A.S.'nin nihai hisse
hisse orani orani Konsolidasyon yontemi

2020 (%) 2019 (%) 2020 (%) 2019 (%) 2020 (%) 2019 (%)
Baltalimani (4) 0,02 0,02 49,97 4997  ozkaynaktan pay alma  dzkaynaktan pay alma
Beylerbeyi (4) 0,25 0,25 49,97 4997  ozkaynaktan pay alma  &zkaynaktan pay alma
Balabanli (4) 0,01 0,01 49,97 4997  O6zkaynaktan pay alma  dzkaynaktan pay alma
Maray (4) 0,10 0,10 49,97 4997  ozkaynaktan pay alma  6zkaynaktan pay alma
Bandirma (4) 0,01 0,01 49,97 49,97  o6zkaynaktan pay alma  6zkaynaktan pay alma
Boylam(4) 0,20 0,20 49,97 4997  6zkaynaktan pay alma  6zkaynaktan pay alma
Fuatres (4) 0,05 0,05 49,97 4997  ozkaynaktan pay alma  &zkaynaktan pay alma
Birincil Yenilenebilir Enerji (4) - - 49,97 4997  6zkaynaktan pay alma  dzkaynaktan pay alma
ikincil Yenilenebilir Enerji (4) - - 49,97 4997  ozkaynaktan pay alma  dzkaynaktan pay alma
Baranges Elektrik UretimA.S. (4) 1,00 1,00 4997 49,97  o6zkaynaktan pay alma  6zkaynaktan pay alma
Cinili Res UretimSan. Ve Tic. A.S. (4) 0,50 0,50 49,97 4997  ozkaynaktan pay alma  dzkaynaktan pay alma
Efil Enerji UretimTic.ve San. A.S. (4) 0,05 0,05 49,97 4997  ozkaynaktan pay alma  &zkaynaktan pay alma
Epsilonges Elektrik UretimA.S. (4) - - 49,97 4997  6zkaynaktan pay alma  dzkaynaktan pay alma
Fotoelektron Giines Enerjisi YatinnmA.S. (4) 0,20 0,20 49,97 4997  ozkaynaktan pay alma  dzkaynaktan pay alma
GemWind Enerji San. Tic. A.S. (4) 0,50 0,50 4997 4997  6zkaynaktan pay alma  dzkaynaktan pay alma
Has Mutlu Giines Enerjisi San. Ve Tic. Ltd. Sti. (4) 1,00 1,00 49,97 4997  6zkaynaktan pay alma  6zkaynaktan pay alma
LS Giines Enerji UretimA.$. (4) 0,10 0,10 49,97 49,97  o6zkaynaktan pay alma  6zkaynaktan pay alma
Neptiinges Elektrik UretimA.S. (4) - - 49,97 4997  o6zkaynaktan pay alma  dzkaynaktan pay alma
Neptiinges Giines Enerjisi Yatinimlart A.S. (4) 0,20 0,20 49,97 4997  ozkaynaktan pay alma  dzkaynaktan pay alma
Borusan Arag Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti. 40,50 40,50 96,73 96,73 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Ezine - - 99,26 99,26 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Trakya - - 99,26 99,26 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Sincan - - 99,26 99,26 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Dardanos B.V - - 99,26 99,26 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Bendis B.V - - 99,26 99,26 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Tarhunt B.V - - 99,26 99,26 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
CFI International B.V - - 99,26 99,26 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
SFI International B.V - - 99,26 99,26 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
TFI International B.V - - 99,26 99,26 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Borusan Lojistik (5) 57,75 57,75 82,70 82,70 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Borusan Logistics International Europe GmbH - - 82,70 82,70 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Eta Elektronik (5) - - 82,70 82,70 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Borusan Logistics International Algeria SPA - - 82,70 82,70 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Borusan Logistics International Netherlands BV - - 82,70 82,70 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Borusan Logistics International Kazakhstan Limited - -

Liability Partnership - - 82,70 82,70 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Bukoli Tagimacilik A.S. - - 82,70 82,70 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Daybreak Global Logistics Company Limited - - 82,70 82,70 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Otomax 048 0,48 93,08 93,08 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Supsan 796 7,96 54,62 54,62 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Borusan Teknoloji - - 94,44 94,44 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Borusan Yatirim 38,66 38,66 69,49 69,49 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Borusan Teknoloji Gelistirme ve Arge A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Borusan YonetimDanismanlig: ve YatinmLtd Sti. 100,00 100,00 100,00 100,00 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Birlik YoénetimDanismanlig1 ve YatinmLtd Sti. 100,00 100,00 100,00 100,00 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Dijital Parga Platformu Satis ve Ticaret A.S. 46,57 33,33 93,95 82,93 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Borusan Tedarik Zinciri Coziimleri ve Tagimacilik A.S. 57,75 57,75 82,70 82,70 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon
Fan Holding SARL - - 99,26 99,26 tamkonsodilasyon tamkonsodilasyon

(1) Bu bagh ortakliklar agagidaki esaslara gére konsolide edilmektedir.:
a) bir anlagmaya gore isletmenin finansal ve isletme politikalarini yonetme yetkisi; veya,,
b) yonetim kurulu tiyeleri veya esdeger yonetim organi iiyelerinin gogunlugunu atama veya gorevden alma yetkisi; veya,
¢) oylarin gogunlugunu yénetim kurulu veya esdeger yonetim organi toplantilarinda kullanma yetkisi.

(2) Miihendislik, 30 Kasim 2020 tarihinde Borusan Mannesmann Boru ile birlegmistir.

(3) BMGS kendi hisselerinin bir kismin1 2020 yilinda satin almustir.

(4) Tum enerji yatirimlari grubun ortak girigimleridir.

(5) Borusan Lojistik ve Eta Elektronik arasinda 30 Nisan 2020 tarihinde kismen boliinme islemi gergeklesmistir.
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UYGULANAN ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
isletme Birlesmesi (devami)

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile iistlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde ger¢ege uygun degerleri
iizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

e Ertelenmis vergi varliklart ya da yiikiimliiliikleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin varlik ya da
yiikiimlilikler, sirasiyla, UMS 12 Gelir Vergisi ve UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari
uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

e Satin alinan igletmenin hisse bazli 6deme anlagmalari ya da Grup’un satin alinan igletmenin hisse bazli
O0deme anlagmalarinin yerine ge¢mesi amactyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlagmalan ile iligkili
yiikiimliiliikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde UFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalar:
standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

e UFRS 5 Satis Amac¢h Elde Tutulan Duran Varlhklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis
amagli elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) UFRS 5°de belirtilen
kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan igletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve,
varsa, agamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu
edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarmin gercege uygun degeri toplammin, satin alman isletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve iistlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarini asan tutar olarak
hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen
varliklarinin ve istlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliikklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin
alman isletmedeki kontrol giici olmayan paylarin ve, varsa, satin alma Oncesinde satin alman isletmedeki
paylarin gergege uygun degeri toplamini agsmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan
kazang olarak dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay
hakkini veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri {izerinden ya da satin alinan
isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicli olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlar
iizerinden ol¢iiliir. Olgiim esas1, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gercege
uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagska UFRS standardinda belirtilen yontemler
uyarinca Olgiiliir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de i¢erdigi durumlarda, kosullu
bedel satin alim tarihindeki ger¢ege uygun deger iizerinden Olgiiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen
bedele dahil edilir. Olgme dénemi igerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gergege uygun
degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise doniik olarak diizeltilir. Olgme
donemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin igletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlari
diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme donemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gergege uygun degerindeki degisiklikler
icin uygulanan sonraki muhasebelestirme iglemleri, kosullu bedel igin yapilan smiflandirma sekline gore degisir.
Ozkaynak olarak simflandirilmis kosullu bedel yeniden &lgiilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme,
ozkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da bor¢ olarak siiflandirilan kosullu bedelin Finansal arag
niteliginde olmas1 ve UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgiim standardi kapsaminda bulunmasi
durumunda, s6z konusu kosullu bedel gercege uygun degerinden 6lgiiliir ve degigiklikten kaynaklanan kazang ya
da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsaml gelirde muhasebelestirilir. UMS 39 kapsaminda olmayanlar ise,
UMS 37 Karsiliklar veya diger uygun UFRS’ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamal1 olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu
ozkaynak pay1 gercege uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldig tarihte)
yeniden Olciiliir ve varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar, kar/zarar i¢cinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi
oncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar,
s0z konusu paylarin elden ¢ikarildig1 varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

3.5

3.6

3.7

UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

isletme Birlesmesi (devami)

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigr kalemler igin gegici tutarlar
raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6l¢iim déneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen
tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliiliik muhasebelestirilir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisiikliigii karsiliklar diisiildiikten sonra satin alim
tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger diisiikliigii testi igin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamay: bekleyen nakit
iireten birimlerine (ya da nakit {ireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit iireten birimi, her yil deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger
diisiikligiine ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diistikligii testi daha sik yapilir. Nakit
tireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii karsilig1 ilk olarak birime
tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri disiiriiliir. Serefiye i¢in ayrilan
deger diisiikliigli karsiligi, dogrudan konsolide kapsamli gelir tablosundaki kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir.
Serefiye deger diisiikliigii karsilig1 sonraki donemlerde iptal edilmez.

Ilgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina
dahil edilir.

iliskili Taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili say1lir:

(a)  So6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
(i)  Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda

bulunmast (ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak {izere);

(i)  Grup iizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payimnin olmasi; veya
(iii)) Grup iizerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

(o) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortaklig1 olmast;

(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi;

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tiyesi olmas;

® Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen
herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayl1 olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmast;

iliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarinm, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel
karsilig1 olup olmadigma bakilmaksizin transferidir.

Tliskili taraflarla yapilan islemler ve bakiyeler ile ilgili dipnotlar Not 34’te verilmistir.
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UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Stoklar

Stoklar, stok deger diisiik karsiligr ayrildiktan sonra net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden diigiik
olam ile degerlenmistir. Maliyet, iiretim sekline bagl olarak aylik agirlikli ortalama veya 6zel maliyet metoduna
gore hesaplanmistir. Mamiil ve yari mamiillerin maliyetine, ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve degisken ve
sabit genel iiretim giderleri normal faaliyet kapasitesi goz oniinde tutularak belli oranlarda dahil edilmistir. Net
gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan stoklar satisa hazir hale getirebilmek icin yapilan her tiirlii tahmin
edilen masraf ve pazarlama ve satis giderleri diisiildiikten sonraki degerdir. Kullanilamaz durumdaki stoklar ise
kayitlardan ¢ikarilmistir. Stoklarin kayitlardan ¢ikarilmasina neden olan durum ortadan kalktiginda veya net
gerceklesebilir degerde bir artis olduguna dair agik bir gosterge bulundugunda kayitlardan ¢ikarilan tutar geri
cevrilir. Geri ¢evrilecek tutar baslangicta kayitlardan ¢ikarilan tutart asamaz.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar baglangi¢ olarak, giinliik bakim onarim giderleri hari¢ olmak suretiyle, maliyet degerinden
birikmis amortisman ve deger diisiikliigii karsiig1 diisiildiikten sonraki degeriyle gosterilmistir. ilk olarak kayda
alinan maliyet degerleri, maddi duran varliklarin, kayda alim kriterlerini saglamasi durumunda olustugu andaki
yenileme maliyetlerini igermektedir. Baslangic maliyet degerini takiben, arazi, bina, gelik ve ¢elik boru makine
ve ekipman yeniden degerleme tarihindeki rayi¢ bedel degeri olan yeniden degerlenmis tutarlarindan, daha sonra
gergeklesen birikmis amortisman ve deger diisiikliigii karsiligi diisiilmiis degeriyle tasinir.

Maddi duran varliklarin taginan degerleri, olaylarin veya kosullardaki degisikliklerin, tasinan degerlerin paraya
cevrilemeyecegine isaret etmesi durumunda, deger diisiikligli olup olmadiginin tespiti amaciyla incelenir.
Tagman degerin, paraya ¢evrilebilecek degeri agmast durumunda deger diisiikliigii karsiligi konsolide kapsamli
gelir tablosuna yansitilir. Ancak, varligin tagian degerindeki azalma, o varlik ile ilgili 6zsermayenin altinda
yeniden degerleme fonu olmast durumunda oncelikle ilgili fondan disiiliir. Paraya cevrilebilecek deger, bir
varligin net satig fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varligin kullammindan ve
ekonomik omrii sonunda satilmasindan elde edilmesi 6ngoriilen gelecekteki nakit akimlarinin simdiki degerini,
net satig fiyat1 ise, satis hasilatindan satis maliyetleri diisiildiikten sonra kalan tutari yansitmaktadir. Paraya
cevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet i¢in, belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu nakit akimini
saglayan grup i¢in tahmin edilir. Bir varlik i¢in gegmis yillarda ayrilan deger diisiikliigiiniin ortadan kalkmasi ya
da azalmasi durumunda, deger diisiikliigii karsilig1 ters gevrilir. Ters gevrilen tutar konsolide kapsamli gelir
tablosuna yansitilir.

Yeniden degerlenmis tutarlariyla taginan maddi duran varliklar, tasinan degerin rayi¢ degerden farklilasmamasini
saglayacak siklikta degerlemeye tabi tutulurlar.

Yeniden degerleme artislart konsolide kapsamli gelir tablosunda yeniden degerleme fonunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin yeniden degerlenmis tutarlari ile maliyet bedelleri lizerinden hesaplanan amortismanlar
arasindaki fark maddi duran varligin kullanildigi her yil i¢in yeniden degerleme fonundan birikmis karlara
transfer edilmektedir. Ayrica, yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortismanlar, maddi duran varliklarin
taginan briit degerlerinden netlenmekte ve net tutar maddi duran varligin yeniden degerlenmis tutarina
getirilmektedir. Yeniden degerlenmis varliklarin satilmasi durumunda, bu varliga ait yeniden degerleme fonu
birikmis karlara aktarilir.

Bir maddi duran varlik, satilmasi veya kullanimi ya da satisiyla beklenen gelecekteki ekonomik faydalarin
ortadan kalkmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilir. Varliklarin elden ¢ikarilmasmdan elde edilecek kar ya da
zarar (satigtan elde edilecek net nakit ile varligin tasinan degeri arasindaki fark), varligin elden ¢ikarildigi yilda
gelir tablosuna yansitilir.
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UYGULANAN ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Maddi Duran Varhklar(devami)

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlari {izerinden tahmini ekonomik
Omiirlerine dayanan oranlarla amortismana tabi tutulur. Tahmini ekonomik dmiirleri ve kullanilan amortisman
metodlar1 asagidaki gibidir:

Yil Metod
Binalar 15-50 Dogrusal
Makine ve teghizat 5-40 Dogrusal
Demirbaslar 3-5 Dogrusal
Tasit araglan 3-8 Dogrusal
Diger maddi duran varliklar 3-10 Dogrusal
Ozel maliyetler kira siiresince Dogrusal

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baglica bilgisayar yazilimlari, enerji lisanslar1 ve lisans bagvurulari ile ilgili
haklardan olusan varliklar olup ilk olarak alig fiyatindan degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar
gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda
aktiflestirilirler. 11k kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis itfa pay1 ve birikmis
deger diisiikligii karsiliklarn diisiildiikten sonraki degerleriyle gosterilmektedir. Isletme biinyesinde olusan
gelistirme maliyetleri disindaki maddi olmayan duran varliklar aktiflestirilmemekte ve gergeklestikleri yilda gelir
tablosuna gider olarak yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik dmiirleri belirli siireli ya da
stiresiz olarak belirlenmektedir. Belirli siireli maddi olmayan duran varliklar, enerji lisanslar1 haricinde tahmin
edilen ekonomik Omiirleri tizerinden, dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler (3 — 15 yil). Belirli siireli
ekonomik 6mrii olan maddi olmayan duran varliklar igin itfa periyodu veya itfa metodu her yil, en az bir kere
incelenmektedir. Beklenen kullanim 6miirlerindeki veya maddi olmayan duran varliktan elde edilecek faydalarda
olugabilecek degisiklikler, itfa metodunun ya da periyodunun degistirilmesi olarak degerlendirilip, muhasebe
politikalarindaki degisiklik seklinde muhasebelestirilir. Belirli siireli ekonomik émrii olan maddi olmayan duran
varliklarin itfa giderleri gelir tablosunda maddi olmayan duran varligin islevi ile uyumlu sekilde gider olarak
kaydedilir.

Siiresiz kullanim Omriine sahip maddi olmayan duran varliklar, itfa edilmemekte, ancak deger diisiikliigii
acisindan her bir maddi olmayan duran varlik i¢in ya da her bir nakit akimi saglayan birim seviyesinde her yil
incelenmektedir. Siiresiz kullanim 6mriine sahip maddi olmayan duran varliklar kullamim 6miirlerinin siiresiz
olmasinin desteklenebilir olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla ekonomik 6miirleri her yil incelenir. Eger
kullanim &mriiniin degistirilmesi gerekli goriiliirse, siiresiz kullanim &mriinden siireli kullanim 6mriine gecis
ileriye yonelik sekilde yapilir.

Maddi olmayan duran varliklarin tagiman degerleri, olaylarin ya da kosullardaki degisikliklerin, taginan degerin
paraya cevrilebilecek durumda olmadigina isaret etmesi durumunda deger diisiikliigli agisindan incelenir.

Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin
satisindan elde edilecek net nakit ile varligin taginan degeri arasindaki farktir ve varlik elden ¢ikarildigi zaman
kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen ve serefiyeden ayri olarak tanimlanan maddi olmayan duran varliklar
(miisteri listesi), satin alma tarihindeki gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilir. Satin alim maliyeti olarak
kabul edilir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda
ayr1 olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve
birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar {izerinden gdsterilirler. Miisteri listesi, tahmini kullanim
omrii olan 10 yil {izerinden dogrusal amortisman metodu ile itfa edilir.
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UYGULANAN ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Satilmak Uzere Elde Tutulan Duran Varhklar ve Durdurulan Faaliyetler

Duran varliklar veya elden cikarilacak gruplar, ilgili varliklarin faaliyetlerde kullanimindan ziyade satis islemi
vasitasiyla geri kazanilabilir oldugu durumlarda, “satilmak iizere elde tutulan duran varliklar” olarak
siiflandirilir ve defter degerinin veya satisin tamamlanmas ile ilgili giderler diisiildiikten sonra kalan rayic
degerinin diisiikk olani ile degerlenirler. Bu kriter satisin kuvvetle muhtemel oldugu ya da satilacak varlik
grubunun mevcut haliyle hemen satigsa hazir oldugu durumlarda dikkate alinir. Yonetim, siniflama tarihinden
sonra bir yil i¢inde taahhiit ettigi satis1 tamamlamalidir.

Satigtan sonra Grup’un elinde kontrol giicli olmayan pay kalacak olsa dahi, durdurulan faaliyetlerden elde edilen
gelir ve giderler, konsolide kapsamli gelir tablosunda vergi oncesi kara kadar olmak iizere siirdiiriilen
faaliyetlerden elde edilen gelir ve giderlerden ge¢mis donemle karsilagtirmali olarak ayri raporlanmalidir. Vergi
oncesi kar/zarar kapsamli gelir tablosunda ayr1 olarak raporlanmalidir.

Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklar satilmak {izere elde tutulan duran varliklar olarak
siiflandiktan sonra amorti ve itfa edilmezler.

Varliklarin Deger Diisiikliigii

Grup her raporlama doéneminde varliklarda deger diisiikliigii ayrilmasini gerektiren bir durum olup olmadigini
incelemektedir. Boyle bir durumun belirlenmesi halinde veya varlik i¢in her yil deger disiikligii olup
olmadigina dair test yapilmast gerekliligi varsa, Grup, varlifin paraya cevrilebilecek degerine yonelik
tahminlerde bulunur. Varligin paraya ¢evrilebilecek tutari, varligin ya da nakit akimi saglayan birimin rayi¢
bedelinden satis maliyetleri diisiildiikten sonraki degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir ve eger varlik
diger varliklardan ya da varlik gruplarindan tamamen bagimsiz nakit girisleri yaratmiyorsa, her bir varlik i¢in
belirlenir. Varligin tasinan degerinin paraya cevrilebilecek tutarini agsmasi durumunda varlikta deger diisiikliigii
olusmus olarak kabul edilmekte ve varlik paraya cevrilebilecek degerine getirilmektedir. Kullanim degeri,
tahmin edilen gergeklesebilecek nakit akimlarinin, paramin zaman degeri ile ilgili piyasa degerlendirmelerini ve
varliga Ozgii riskleri yansitan bir vergi Oncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine getirilmesiyle
belirlenmektedir. Devam eden faaliyetlere iliskin deger diisiikliigii, sabit kiymetin daha dnceden degerlenip, s6z
konusu deger artisinin diger kapsamli gelire dahil edilmesi haricinde, ilgili varligin islevine gore kapsamh gelir
tablosunda ilgili oldugu gider kategorisine kaydedilir.

Her raporlama doneminde daha 6nce ayrilmis olan deger diisiikliigl karsiliginin gegerli olup olmadigi veya
azalip azalmadig ile ilgili degerlendirme yapilmaktadir. Béyle bir durumun ortaya ¢tkmasi durumunda, paraya
cevrilebilecek deger tahmin edilmektedir. Daha dnce ayrilmis olan deger diisiikliigii karsiligi, ancak en son deger
diisiikliigi ayrildiktan sonra, varligin paraya gevrilebilecek degerinin belirlenmesinde kullanilan tahminlerin
degismesi durumunda ters cevrilebilir. Bu durumda, varlifin tasman degeri paraya cevrilebilecek degerine
getirilecek sekilde artirilir. Bu tutar, daha dnceki yillarda bu varlik igin deger diisiikliigii karsiligr ayrilmasaydi
tagiyacaglt degerden amortisman netlenmis tutardan fazla olamaz. Deger diisikligii karsiliginin ters
cevrilmesinin gelir tablosuna yansitilmasi ancak varlifin yeniden degerlenmis tutardan tasinmasi ve bu tutarin
yeniden degerleme artisi olarak muhasebelestirilmesi séz konusu olmadigi durumda miimkiindiir. Deger
diigiikliigli karsihigimin ters ¢evrilmesinin gelir tablosuna yansitilmasindan sonra amortisman gideri, varligin
revize edilmis taginan degerinden, hurda degeri disiildiikten sonra, geri kalan kullanim 6mrii boyunca, sistematik
olarak amorti edilmesi ile hesaplanir.

Serefiye ve belirsiz siireli faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar

Serefiye yillik olarak (31 Aralik’ta) veya sartlar tasinan degerin deger diisiikliigiine ugrayabilecegini gosterdigi
durumlarda deger diisiikliigii testine tabi tutulur.

Serefiye icin deger diisiikliigii, serefiye ile ilgili olan her nakit yaratan birimin (veya nakit iireten birimler grubu)
geri kazanilabilir tutarmi degerlendirerek belirlenir. Nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarinin tasinan
degerinden daha az oldugu takdirde, bir deger diisiikliigii kaydedilir. Serefiye ile ilgili deger diistikliigii gelecek
donemlerde geri ¢evrilemez.
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UYGULANAN ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yiikiimliilikler, Grup finansal aracin sozlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda
Grup’un finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler ilk olarak gergege
uygun degerleri iizerinden Slgiiliir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin (gergege uygun deger degisimi kar veya
zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikkler hari¢) edinimi veya ihraciyla dogrudan iligkili olan islem
maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun
degerine eklenir veya bu degerden cikarilir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin edinimi veya ihraciyla
dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direk olarak kar veya zarara yansitilir.

Finansal varhklar

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem teslim tarihi tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandig1 is modeli, (b) Finansal
varligin sozlesmeye bagli nakit akiglarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyeti lizerinden, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak dlciilen olarak siniflandirir. Isletme sadece finansal varliklarin yénetimi
icin kullandig1 is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal wvarliklart yeniden
siiflandirir. Finansal varliklarin yeniden siniflandirilmasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye
yonelik olarak uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger
diisiikliigii kazang ya da kayiplar1 dahil) veya faizler i¢in herhangi diizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullar saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri iizerinden 6l¢iiliir:

o finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi; ve

o finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarmin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akiglarina yol agmasi.

Asagidaki kosullart saglayan finansal varliklar ise gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak o6l¢tiliir:

e finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amagclayan bir i modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

o finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmas.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti {izerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak ol¢iilmilyorsa, gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olgiiliir.

ik defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatirrmimi
gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri
doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.
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UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Finansal Araclar (devami)

Finansal varhklar (devam)

1) itfa edilmis malivyet ve etkin faiz yontemi

itfa edilmis maliyeti {izerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir bor¢lanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili
doneme dagitma yontemidir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz orani
uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigti bulunan finansal varliklar. Bu tiir finansal
varliklar i¢in igletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine
krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak
sonradan kredi-deger diisiikliigline ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal
varliklar i¢in isletme, sonraki raporlama dénemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve ger¢cege uygun deger degisimi diger kapsaml
gelire yansitilmig bor¢lanma araglari i¢in etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

(i1)) Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan dzkaynak araglari

[Ik defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan her bir 6zkaynak aracina yapilan
yatirrmini ger¢ege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri
doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

Bir finansal varlik asagidaki durumlarda ticari amagla elde tutuldugu varsayilir:

e yakin bir tarihte satilma amaciyla edinilmisse; veya

o ilk defa finansal tablolara alinma sirasinda Grup’un birlikte yonettigi belirli finansal araglardan olusan
portfoyiin bir pargasiysa ve son zamanlarda Grup’un kisa donemde kar etme konusunda egilimi
bulundugu yo6niinde kanit bulunmaktaysa; veya

e tiirev aragsa (finansal teminat sdzlesmesi veya tanimlanmis ve etkin korunma araci olan tiirev araglar
harig).

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan Ozkaynak araglarina yapilan yatirimlar
baglangicta gergege uygun degeri iizerine islem maliyetleri eklenerek Olgiiliir. Daha sonra, gercege uygun
degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilip yeniden
degerleme fonunda birikirler. Ozkaynak yatirimlarinin elden cikarilmasi durumunda, birikmis olan toplam
kazang veya kay1p birikmis karlara aktarilir.

Ozkaynak araglarindan elde edilen temettiiler, yatirim maliyetinin bir kismmnin geri kazanilmasi niteliginde
olmadig siirece UFRS 9 uyarinca kar veya zararda muhasebelestirilir.
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UYGULANAN ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Finansal Araclar (devami)

Finansal varhklar (devam)

Kur farki kazang ve kayiplar

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her
raporlama doneminin sonunda gegerli kurdan gevrilir. Ozellikle,

e itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanmimlanmis bir riskten korunma isleminin bir pargasi olmayan
finansal varliklar i¢in kur farklar kar veya zararda muhasebelestirilir;

e gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak Olgiilen ve tanimlanmig bir riskten
korunma igleminin bir pargasi olmayan bor¢lanma araglarimin itfa edilmis maliyetleri iizerinden
hesaplanan kur farklari, donem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger tiim kur farklari,
diger kapsaml gelirde muhasebelestirilir;

e gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak o6lgiilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isgleminin
pargasi olmayan finansal varliklara iliskin kur farklar1 donem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

e gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilen 6zkaynak araglarina iligkin kur farklari
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger dusiikligi

Grup, itfa edilmis maliyetleri tizerinden gosterilen veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak olgiilen bor¢lanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sdzlesmelerden
dogan varliklar ve ayrica finansal teminat sozlesmelerine yapilan yatirimlaria dair beklenen kredi zararlari i¢in
finansal tablolarinda deger diisiikliigii karsilig1 ayirir. Beklenen kredi zarar tutari her raporlama déneminde ilgili
finansal varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak
sekilde giincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sézlesmelerden dogan varliklar ve
kira alacaklar1 i¢in basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger diisiikliigii karsiliklarini, ilgili finansal
varliklarin dmiirleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araglar i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir artis
olduysa Omiir boyu beklenen kredi zararlarini muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk
muhasebelestirmeden bu yana 6nemli bir artig gdstermemisse Grup o finansal arag i¢in 12 aylik beklenen kredi
zararl tutarinda zarar karsiligini muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarumin dlciimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarimin 6lgiimii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa kaybin
biiyiikliigli) ve temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasiligi ve temerriit halinde
kaybin degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis ge¢cmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin
temerriit halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki briit defter degeri iizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un s6zlesmeye dayali olarak vadesi geldikge gerceklesecek nakit
akiglarinin tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkm (tiim nakit
aciklarinin) baglangictaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger disiikligi
bulunan finansal varliklar ig¢in krediye gore diizeltilmis etkin faiz orani) lizerinden hesaplanan bugiinki
degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akiglarina iliskin sdzlesmeden dogan haklarin siiresi
doldugunda veya finansal varligi ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirli risk ve getirileri
o6nemli dlglide bagka bir isletmeye devrettiginde o finansal varlig: finansal tablo dis1 birakir.
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UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (devam)

Finansal Araclar (devami)

Finansal varhklar (devam)

Finansal varliklarin finansal tablo dist birakilmasi (devami)

itfa edilmis maliyeti iizerinden dlciilen bir finansal varlik finansal tablo dis1 birakilirken varhigin defter degeri ve
tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gergege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir bor¢lanma aracinin finansal tablo dis1 birakilmasinda, daha once
ilgili araca iliskin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya zararda yeniden
siiflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak
6lgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo dis1 birakilmasi durumundaysa, yeniden degerleme
fonunda biriken toplam kazang¢ veya kayip kar veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara
transfer edilir.

Finansal viikiimliiliikler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa finansal tablolara alirken gergege uygun degerinden dlger. Gergege uygun
deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki ytikimliiliiklerin ilk dl¢iimiinde, bunlarin edinimiyle
veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gergege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyetinden 6l¢iilen olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal ylikiimliiliikler: Bu yiikiimliilikler, tiirev
iirtinler de dahil olmak tizere, sonraki muhasebelestirmede gergege uygun degerinden Slgiiliir.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo dig1 birakma sartlarini tagimamasi veya devam eden
iligki yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikler: Grup, bir varligi devam eden
iligkisi dl¢iisiinde finansal tabloda gdstermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagl bir yiikiimliiliik
de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagli yiikiimliilikk, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve
miikellefiyetleri yansitacak sekilde olgiiliir. Devredilen varliga bagh yiikiimliiliik, devredilen varligin net defter
degeri ile ayn1 usulde oSl¢iiliir.

(c) UFRS 3’iin uygulandig bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta
bagh bedel: Ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagl bedeldeki gercege uygun deger
degisimleri kar veya zarara yansitilarak ol¢iliir.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliigii yeniden simiflandirmaz

Finansal yiikiimliliiklerin finansal tablo disi1 birakilmasi

Grup finansal yiikiimliiliikleri yalnizca Grup’un yiikiimliiliikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya
zaman agimina ugradiginda finansal tablo dis1 birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal yiikiimliiliigiin defter
degeri ve devredilen nakit dis1 varliklar veya tstlenilen ylkiimliiliikkler dahil olmak {izere 6denen veya ddenecek
tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.
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UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

3.13 Finansal Araclar (devami)

Finansal viikiimliiliikler (devami)

Tiirev finansal araclar

Doéviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek igin Grup, doviz forward
sozlesmeleri, opsiyonlar ve faiz orani takas sdzlesmelerinin de dahil oldugu tiirev niteliginde olan ¢esitli finansal
araclar kullanmaktadir.

Tiirev araglar, ilgili tiirev s6zlesmesinin yapildig: tarih itibartyla gergege uygun degerinden muhasebelestirilir ve
takip eden tarihlerde de her raporlama doneminde ger¢ege uygun degerlerinden yeniden 6lgiiliir. Sonugta ortaya
¢ikan kazang veya kayip, eger ilgili tiirev finansal riskten korunma araci olarak belirlenmemis ve etkinligi
kanitlanmamissa kar veya zararda muhasebelestirilir.

Pozitif gercege uygun degeri olan bir tlirev arag, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken negatif gercege
uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilir. Tiirev araglar, Grup’un bu
araglar1 netlemeye iliskin yasal hakki ve niyeti olmasi diginda net olarak gdsterilmezler. Tiirev aracin vadesine
kalan siirenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay igerisinde ger¢eklesmesinin veya sonuglandiriimasiin
beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yiikiimliiliik olarak finansal tablolarda gosterilir. Kalan
tiirev araglar, donen varlik ya da kisa vadeli yiikiimliiliik olarak sunulur.

Finansal riskten korunma muhasebesi

Grup bazi tiirev araglari, gergege uygun deger degisiminden korunma, nakit akis riskinden korunma ya da uygun
olmas1 durumunda yurtdis1 isletmelerdeki net yatirim riskinden korunma islemlerinden kaynaklanan déviz kuru
riski ve faiz orami riskine iliskin olarak finansal riskten korunma araci olarak tamimlamaktadir. Kesin
taahhiitlerdeki doviz kuru riskinden korunma islemleri, nakit akig riskinden korunma riski olarak
mubhasebelestirilir.

Korunma iligkisinin baglangicinda, Grup, korunma araci ve korunan kalem arasindaki iligkiyi, risk yonetimi
amaglan ve ¢esitli korunma islemlerini yonetme stratejileriyle birlikte belgelendirir. Buna ek olarak, Grup
korunma isleminin baslangicinda ve devaminda, ilgili aracin etkinligine iliskin asagida belirtilen
degerlendirmeleri yapar:

e korunan kalem ile korunma amaciyla edinilen arag arasinda ekonomik bir iliski bulunmasi;

o kredi riski etkisinin, ekonomik iliskiden kaynaklanan deger degisikliklerini yonlendirmemesi; ve

e korunma iligkisinin korunma orani, Grup’un fiilen korudugu kalemin miktar ile s6z konusu miktardan
korunmak i¢in fiilen kullandig1 korunma aracinin miktarindan kaynaklanan oranla ayni olmasi

Korunma iligkisinin, korunma orani i¢in korunma isleminin etkinligine iliskin oranlari karsilamadigi ancak bu
tamimlanmig korunma iligkisi i¢in risk yonetimi amaglarinin ayni kalmast durumunda Grup, gerekli kriterleri
yeniden karsilamak i¢in korunma iliskisinin korunma oranini degistirir (korunmay1 yeniden dengelenmesi gibi).
Grup, ileriye doniik sézlesmelerin gergege uygun degerinde (yani ileriye doniik unsurlar da dahil olmak iizere)
tim degerleme riskini, ileriye doniik s6zlesmeleri igeren tiim riskten korunma iligkileri i¢in riskten korunma
araci olarak belirler.
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UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Kiralama islemleri

Kiraci durumunda Grup

Grup, sozlesmenin baglangicinda bir sdzlesmenin kiralama sozlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini igermesi
durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira donemi bulunan
kiralamalar) ve diisiik degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracist oldugu tiim kira sézlesmelerine iliskin
kullanim hakk: varligi ve ilgili kiralama yiikiimliiliiglinii muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde
edilen ekonomik faydalarinin kullanildigi zamanlama yapisini daha iyi yansitan baska bir sistematik temelin
bulunmamasi durumunda bu kiralamalar i¢in Grup, kira 6demelerini kira donemi boyunca dogrusal yontem ile
faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

Ik muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, sozlesme baslangic tarihinde ©denmemis olan kira
O6demelerinin kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri lizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin 6nceden
belirtilmemis olmasi halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif bor¢lanma oranini kullanir.

Kiralama yiikiimliiliigiiniin 6l¢timiine dahil edilen kira 6demeleri agagidakilerden olusur:

+ sabit kira 6demelerinden (6zii itibariyla sabit 6demeler) her tiirlii kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde
edilen tutar;

* bir endeks ya da orana bagli olan, ilk dl¢limii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri;

* kiraci tarafindan kalint1 deger teminatlar1 altinda 6denmesi beklenen borg tutari;

* kiracinin ddeme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme segeneklerinin uygulama
fiyat1 ve

* kiralama doneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama ytikiimliiliigii, konsolide finansal durum tablolarinda ayr1 bir kalem olarak sunulmaktadir.

Kiralama yiikiimliilikkleri sonradan kiralama yiikiimliligli {izerindeki faizin yansitilmasi i¢in net defter degeri
arttirlarak (etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira ddemesini yansitmak ic¢in net defter degeri
azaltilarak ol¢iiliir.

Grup, asagidaki durumlarda kira yiikiimliiligiinii yeniden dlger (ve ilgili kullanim hakki varligi {izerinde uygun

degisiklikleri yapar):

» Kiralama donemi veya bir satin alma se¢eneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik meydana
geldiginde revize iskonto orami kullanilarak revize kira ddemeleri iskonto edilerek kiralama yiikiimliligii
yeniden Sl¢iildiiglinde.

* Endeks, oran iizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalinti degerdeki beklenen 6deme degisikligi
nedeniyle kira Odemelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden
diizenlenmis kira Odemelerinin iskonto edilip kiralama yilkimliligii yeniden ©o6l¢iildiigiinde (kira
O0demelerindeki degisiklik degisken faiz oramindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orani
kullanilir).

e Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr1 bir kiralama olarak
muhasebelestirilmediginde revize iskonto orani kullamlarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama
yiikiimliiligii yeniden diizenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamustir.

Kullanim hakki1 varliklart, ana varligin kiralama siiresi ve faydali 6mriinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varliginin maliyetine gére Grup,
bir satin alma segenegini uygulamayr planladiginda iliskili kullanim hakk: varligi, ana varligin faydali émrii
tizerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen basladig tarihte baslar.
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UYGULANAN ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Kiralama islemleri (devamu)

Kiraci durumunda Grup (devami)

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayr1 bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakk: varliklarinin deger diistikliigiine ugrayip ugramadigin belirlemek i¢in UMS 36 standardini
uygular ve tiim belirlenen deger diisiikliigii zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’ politikasinda belirtildigi iizere
muhasebelestirir

Kolaylastiric1 uygulama olarak, UFRS 16 bir kiraciya, kirayla iliskili olmayan kalemleri ayr1 sunmamasi ve tiim
kiralamalar1 ve kirayla iligkili olmayan kalemleri tek bir kiralama sozlesmesi olarak muhasebelestirmesi
konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastiric1 uygulamay1 kullanmamuistir. Kiralama unsuru igeren ve bir
veya birden fazla ek kiralama ya da kiralama unsuru olmayan parcali sdzlesmelerde, Grup’un degerlendirmesi
kiralanan unsurun gorece tek bagma fiyati ve kiralama unsuru olmayan parcalarin kiimiile tek basina fiyatim
degerlendirir.

Kiraya veren durumunda Grup

Grup, kiraya veren olarak, kendi yatinm amagli gayrimenkullerinin bazilarina iligkin kiralama sozlesmeleri
imzalamaktadir.

Grup’un kiraya veren konumunda oldugu kiralamalar, finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi olarak
siniflandirtlir. Kiralama sartlarina gore tiim miilkiyet riski ve getirilerinin 6nemli derecede kiraciya devredilmesi
halinde sozlesme bir finansal kiralama olarak siniflandirilir. Diger tiim kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak
siniflandirilir.

Grup, aracit kiraya veren konumunda olmasi durumunda, ana kira ve alt kiray1 iki ayri sozlesme olarak
muhasebelestirir. Alt kira, ana kiradan kaynaklanan kullanim hakki varligma iliskin olarak, finansal kiralama
veya faaliyet kiralamasi olarak smiflandirilir.

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile
muhasebelestirilir. Faaliyet kiralamasinin gergeklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baglangi¢
maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi boyunca itfa edilir.

Kiracilardan finansal kiralama alacaklari, Grup’un kiralamalardaki net yatiriminin tutarinda alacak olarak
muhasebelestirilir. Finansal kiralama geliri, kiralamalara iligkin Grup’un 6denmemis net yatirimi {izerindeki
sabit donemsel getiri oranini yansitmak i¢in muhasebe donemlerine dagitilir.

Bir sozlesmenin kiralamaya iligkin olan ve olmayan unsurlar igermesi halinde Grup, sozlesmede belirtilmis
bedeli her bir unsura dagitmak i¢in UFRS 15 standardini uygular.
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3.16

3.17

UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Netlestirme

Finansal varlik ve yiikiimliilikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine sahip olunmasi ve
sozkonusu varlik ve yiikiimliiliikleri net bazda veya es zamanli tahsil etme/6deme niyetinin olmasi durumunda
konsolide finansal durum tablolarinda netlestirilerek gosterilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri gerceklestikleri donem itibartyla gider kaydedilir. Gelistirme giderleri faydali
Omiirleri boyunca amortismana tabi tutulurlar.

Vergi ve Ertelenmis Vergi
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimliiligii, donem karmin vergiye tabi olan kismi lizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kér, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir.
Holding’in ve istiraklerinin cari y1l vergi yiikiimliiligii bilango tarihi itibariyla yiiriirliikte olan ya da bilango
tarihi sonrasinda yiiriirlige girecek olan vergi orani kullanilarak hesaplanmistur.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikimliiliiklerin mali tablolarda gosterilen tutarlari ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alman tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore
vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yukiimliilikleri vergilendirilebilir geg¢ici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olugan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle sz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve ytikiimliilikler, ticari ya da mali
kar/zarar1 etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve ylikiimlilliiklerin ilk defa mali
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.
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UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler ve Ertelenmis Vergi (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasim kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve ig ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanir.
Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlarryla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilanco tarihi itibartyla gozden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin
kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali
kar elde etmenin muhtemel olmadig 6l¢iide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliikklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli dl¢lide yasallasmis vergi
oranlart (vergi diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklann ve yiikiimliiliiklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibartyla varliklarimin defter degerini geri kazanmasi ya da
yukiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar1 dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme
ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle
6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Cari Donem Kurumlar Vergisi ve Ertelenmis Vergi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere
iligskin ertelenmis vergi de dogrudan diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme
birlesmelerinin ilk kayda alimidan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir
tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da
satin alanin, satin alinan baglt ortakligin tanimlanabilen varlik, ylikiimliiliikk ve sarta bagl borglarinin gergege
uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini agan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gbz oniinde
bulundurulur.

Calisanlara Saglanan Faydalar
(a) Tammlanan Fayda Plan:

Grup, Tiirkiye’de gegerli mevcut is kanununa gore, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis
disindaki nedenlerle isine son verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati
6demekle yiikiimliidiir.

Kidem tazminati karsiligimi fonlama yilikiimliiliigii bulunmamaktadir. Grup, ilisikteki konsolide finansal
tablolarda yer alan Kidem Tazminat: karsiligini “Projeksiyon Metodu’nu kullanarak ve Grup’un personel hizmet
stiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda geg¢mis yillarda kazandigi deneyimlerini
baz alarak hesaplamis ve bilango tarihinde devlet tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir. Hesaplanan tiim
aktiieryel kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir.
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UYGULANAN ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

3.18 Calisanlara Saglanan Faydalar (devami)
(b) Tammlanan Ek Planlar:
Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un, bu primleri
Odedigi siirece bagka yiikiimliiliigli kalmamaktadir. Bu primler 6dendikleri donemde personel giderlerine
yansitilmaktadir.

3.19 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi
Borusan Grubu’nun baglica gelir elde ettigi faaliyetleri sunlardir:

e Yurti¢i ve yurt disinda pazarlanmak iizere boyuna kaynakl ve spiral ¢elik boru tiretimi;

e Yurtici ve yurt disinda pazarlanmak iizere soguk haddelenmis bobin ve sac, kaplamali bobin ve sac

iiretimi;

e BMW, MINI, Land Rover ve Jaguar otomobillerinin Tiirkiye satis ve satig sonrasi servis temsilciligi ve

otomobil kiralama hizmeti;

e Caterpillar i makineleri ve gii¢ sistemleri tirinlerinin Tiirkiye, Orta Asya, Uzak Dogu Rusya satig ve satis

sonrasi servis temsilciligi;

e Entegre lojistik hizmetleri, glimriikleme, gemi tagimacilig1, liman islemleri ve depolama hizmetleri;
Hastlat, islem bedeli iizerinden finansal tablolara yansitilir. Islem bedeli, isletmenin iigiincii sahislar adina tahsil
edilen tutarlar harig, taahhiit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi
bedeldir
Grup, mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerine devredildiginde ilgili tutart hasilat olarak finansal tablolarina
yansitir.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:
a) Miisteri sozlesmelerinin tanimlanmasi
b) Sozlesmelerdeki edim yiikiimliilikklerinin tanimlanmasi
¢) Islem bedelinin belirlenmesi
d) Sozlesmelerdeki islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi
e) Isletme edim yiikiimliiliiklerini yerine getirdiginde hasilatin finansal tablolara alinmasi.
Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda misterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:
a) Sozlesmenin taraflar1 sdzlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamig ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,
b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,
¢) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tamimlayabilmektedir,
d) Soézlesme 6zii itibartyla ticari niteliktedir,
e) Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir
bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu bedeli
vadesinde ddeyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.
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UYGULANAN ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dl¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satiga hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger biitiin borglanma maliyetleri olustugu dénem igerisinde gelir / (gider) tablosunda gosterilir.
Sarta Bagh Varlklar ve Yiikiimliiliikler

Sarta bagl yiikiimliiliikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise mali tablolarda
yansitilmayip dipnotlarda aciklanmaktadir. Sarta bagli varliklar konsolide finansal tablolara yansitilmayip
ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Karsihiklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliiliigii (yasal ya da
yapisal) varsa, bu yiikiimliiliik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi
mevcutsa ve yukiimliliigiin tutar giivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Herhangi bir karsiliga
dair olusan gider, gelir tablosunda, yapilan tahsilatlar netlenmis olarak gosterilir. Paranin zaman igindeki deger
kayb1 onem kazandiginda, karsiliklar, eger uygunsa, o karsilik ile ilgili belirli riskleri yansitan bir vergi oncesi
oran kullamlarak iskonto edilir. Iskonto edilmesi durumunda, zaman gegmesi nedeniyle karsihikta olusan artis
borglanma gideri olarak mali tablolara yansitilir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup’un bilango tarihinde durumu hakkinda ilave bilgi veren bilango tarihinden sonraki olaylar (tashih
gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitilmaktadir. Tashih gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem
arz ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.

Istirakler ve is ortakhklarindaki paylar

Istirak Grup’un 6nemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal
ve operasyonel politikalarina iligkin kararlarina miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma
giiciiniin olmasidir.

Is ortakligi, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara iliskin
haklarmin oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet iizerindeki kontroliin s6zlesmeye
dayal1 olarak paylasilmasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iligkin kararlarin, kontrolii paylasan taraflarin oy
birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.
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3.24

UYGULANAN ONEMLI MUHASEBE POLITiKALARI (devamu)
Istirakler ve is ortakhklarindaki paylar (devami)

Ekteki finansal tablolarda istiraklerin veya is ortakliklarimin faaliyet sonuglar ile varlik ve yiikiimliiliikleri,
UFRS 5 standardi uyarinca satilmak iizere elde tutulan varlik olarak muhasebelestirilenler diginda, dzkaynak
yontemi kullamlarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yontemine gore konsolide bilangoda istirakler veya is
ortakliklari, maliyet bedelinin istirakin veya is ortakliginin net varliklarindaki alim sonrasi déonemde olusan
degisimdeki Grup’un pay1 kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya is ortakliginda olusan
herhangi bir deger diisiikliigiiniin diisiilmesi neticesinde elde edilen tutar {izerinden gésterilir.Istirakin veya is
ortakliginin, Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki payim (6ziinde Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki
net yatirnminin bir pargasint olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da iceren) asan zararlar1 kayitlara
alinmaz. flave zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yiikiimliiliige maruz kalmis
olmasi ya da istirak veya ig ortaklig1 adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

Istirak veya is ortakliklarindaki yatirimlar yatimm yapilan sirket istirak veya is ortakhigina doniistiigii andan
itibaren Ozkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Istirak veya is ortakligindaki paylarm satin
almmasiyla, sattm alim bedelinin, istirakin satin alinma tarihindeki kayitli belirlenebilir varliklarinin,
yiikiimliiliklerinin ve sarta bagli borglariin ger¢ege uygun degerinin iizerindeki kismui serefiye olarak
kaydedilir. Serefiye, yatinmin defter degerine dahil edilir ve yatirnmin bir pargast olarak deger diisiikliigii
acisindan incelenir. Istirakin satin alinma tarihindeki kayith tammlanabilir varliklarimn, yiikiimliiliiklerinin ve
sarta bagl borglarinin gercege uygun degerinin satim alim bedelini asan kismi1 yeniden degerlendirildikten sonra
dogrudan gelir tablosuna kaydedilir.

UFRS 9 standardinda yer alan kurallar, Grup’un bir istirakteki veya is ortakligindaki yatirmmi ile ilgili bir deger
diisiikliigli karsiliginin muhasebelestirilmesinin gerekli olup, olmadig1 belirlemek amaciyla uygulanir. Deger
diistikligii gostergesi olmasi durumunda, istirak veya is ortaklig1 yatirmminin geri kazanilabilir tutar1 (kullanim
degeri ile gercege uygun degerinden satis maliyetlerinin diisiilmesi sonucu bulunan tutardan biiyiik olani) ile
defter degeri karsilastirilarak yatirimin tiim defter degeri UMS 36’ya gore deger diisiikliigii agisindan tek bir
varhik gibi test edilir. Istirakteki veya is ortakhigindaki yatimmin geri kazamlabilir tutarmin sonradan artmasi
durumunda, s6z konusu deger diisiikliigii zarart UMS 36 uyarinca iptal edilir.

Yapilan yatirim istirak ya da is ortaklig1 olma 6zelligini kaybettiginde ya da satig amagh elde tutulan duran varlik
olarak siniflandinldiginda, Grup 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestirmeyi sona erdirir. Eger Grup istirak veya
is ortakligindaki payinin tamamini elden ¢ikarmayip kalan pay1 finansal varlik olarak siniflandirirsa, kalan payini
o gilinkii ger¢ege uygun degeri ile gosterir ve kalan payin gergege uygun degeri, UFRS 9 uyarinca baslangicta
muhasebelestirilen gercege uygun deger olarak kabul edilir. Istirak veya is ortakliginin 6zkaynak yonteminin
sona erdigi gilinkii kayith degeri ile kalan payin ger¢ege uygun degeri ve istirak veya is ortakligindaki satilan
paylardan elde edilen kazang arasindaki fark istirak veya is ortakligimin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kar/zarar olarak muhasebelestirilir. Grup, istirakteki veya is ortakligindaki yatinma iliskin daha once diger
kapsaml1 gelirde muhasebelestirdigi tiim tutarlar1 yatirnm yapilan igletmenin varlik ya da borglarini dogrudan
elden ¢ikarmasi ile ayn1 esaslara uygun olarak muhasebelestirir. Bu kapsamda istirake veya is ortakligina iliskin
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen tiim tutarlar, Grup’un istiraki veya is ortakligi iizerindeki 6nemli etkiyi
kaybetmesi durumunda 6zkaynak yoOnteminin sona ermesiyle Ozkaynaklardan kar/zarara aktarilir. Grup
sitketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar,
Grup’un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki pay1 oraninda elimine edilir.

Grup, bir istirakindeki yatinminin ig ortakligindaki bir yatirnma ya da bir is ortakligindaki yatirnminin bir
istirakteki yatimmina donistiigli durumlarda 6zkaynak yontemini kullanmaya devam etmektedir. Paylik
haklarindaki bu tiir degisikliklerde gergege uygun degerin yeniden hesaplanmasina gerek yoktur.

Grup’un bir igtirak ya da is ortakligindaki paymin azaldigi ancak Grup’un dzkaynak yontemini uygulamaya
devam etmesi halinde, paylarin azalmasiyla ilgili olarak Onceki donemlerde diger kapsamli gelir icinde
muhasebelestirilen kar veya zarar payi, ilgili varlik veya ylikiimliiliiklerin elden ¢ikarilmasi sonucu olusan kar
veya zararin, kar veya zarar i¢inde yeniden siniflandirilacak olmasi halinde, yeniden kar veya zarar iginde
siniflandirilir.

Bir Grup sirketinin, Grup’un bir istiraki ya da is ortaklif1 ile faaliyette bulunmas: halinde istirak ya da is
ortakliginin bu faaliyetler sonucu olusan kari veya zarari, istirak ya da ig ortaklig1 paylarinin Grup ile iliskili
olmamasi sartiyla, Grup’un konsolide mali tablolarinda muhasebelestirilir.

3.25

3.26

UYGULANAN ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Isletme kiralamasi i¢in elde tutulan is makineleri ve motorlu tasitlar

Operasyonel kiralama icin elde tutulan is makineleri:

Faaliyet kiralamasi i¢in elde tutulan is makineleri, baglangicta stoklarda muhasebelestirilen ve kiralama filosunun
bir pargasi olduktan sonra uzun-vadeli varliklara aktarilan ekipmanlardir. Bu ekipmanlar, birikmis amortisman ve
birikmis karsilik zararlari diigiildiikten sonraki maliyet degerlerinde gosterilir. Varliklar satildiginda veya
kullanimdan kaldirildiginda maliyetleri ve birikmis amortisman, hesaplardan elimine edilir ve elden
¢ikartlmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar, baslangigtaki ekipman hasilatina benzer bir sekilde hasilat ve
satiglarin maliyeti olarak gelir tablosuna dahil edilir.

S6z konusu maliyetler, kiralama siiresi esas alinarak dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilir.

Operasyonel kiralama icin elde tutulan motorlu araclar:

Faaliyet kiralamasi i¢in elde tutulan motorlu tagitlar, kiralama filosunun bir pargasi olduktan sonra uzun vadeli
varliklarda muhasebelestirilen araglardir. Bu tasitlar, birikmis amortisman ve birikmis karsilik zararlar
diisiildiikten sonraki maliyet degerlerinde gosterilir. Varliklar satildiginda veya kullanimdan kaldirldiginda
maliyetleri ve birikmis amortisman, hesaplardan elimine edilir ve elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazang
veya kayiplar, baslangigtaki ekipman hasilatina benzer bir sekilde hasilat ve satiglarin maliyeti olarak gelir
tablosuna dahil edilir.

Amortisman, kiralama siiresi boyunca dogrusal yontem esasina gore hesaplanir.
Onemli Muhasebe Tahmin ve Yorumlari

Mali tablolarin UFRS’ye gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin, bilango tarihi itibariyla, raporlanan varlik ve
yiikiimliilik tutarlarini, vukuu muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitlerini ve raporlama dénemine iliskin gelir ve
gider tutarlarim etkileyecek varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar
tahminlerden farkli olabilir. Bu tahminler dénemsel olarak gézden gecirilmekte ve diizeltmelerin gerekli oldugu
durumlarda kazanglarin olustugu donemlere yansitilmaktadir. Raporlanan tutarda 6nemli yonetim tahminlerini
iceren konular sunlardir:

Stok deger diisiikligii:

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir
ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net
gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik
kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kamitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii
karsihig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 5nceden ayrilan deger diisiikliigii tutart ile sinirlidir

Maddi duran varliklarin faydali dmrii:

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar yonetimin belirledigi faydali 6miirler ¢ercevesinde amortismana tabi
tutulmaktadir (Not 3). Grup, sabit kiymetlerin, ger¢ek kullanim 6miirlerinin gergegi yansittigindan ve tahmini
olarak gelecekte faydalanilabilme siirelerinden emin olmak ig¢in periyodik olarak faydali émiir tahminlerini
gbzden gecirir

Makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerlemesi:

Yeniden degerleme degeri lizerinden taginan arsa, bina, ¢elik ve ¢elik boru makine, tesis ve cihaz kalemleri i¢in,
Grup Yonetimi yeniden degerleme yapilan varliklarin gercege uygun degerlerinin net defter degerlerinden ciddi
Olciide farklilik gostermemesini saglamak i¢in yeterli siklikta degerlemeler ger¢eklestirmektedir. Eger Grup
Yonetimi yeniden degerlenen varliklarin gergege uygun degeri ile maliyeti arasinda énemli bir farklilik olmadig
kanaatindeyse, yeniden degerleme islemini gergeklestirmemektedir. 31.12.2019 itibartyla Grup Yonetimi, deger
artiy fonunda 55.705.325 milyon ABD dolar tutarinda azalmayla sonuglanan kapsamli bir degerleme
uygulamasi yapmistir.
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3.26

UYGULANAN ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
Onemli Muhasebe Tahmin ve Yorumlari (devam)

Ertelenmis vergi varliklari:

Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerin vergiye esas degerleri ile mali tablolardaki degerleri arasindaki
gecici farklar tizerinden yiirtirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hesaplanir. Halihazirda, taginan vergi zararlari ve
indirilebilir gegici farklar {izerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmis olup tamami gelecekte
vergilendirilebilecek kardan indirilebilecek durumdadir. Olumlu veya olumsuz mevcut tiim kanitlar dikkate
alarak, hesaplanmis olan ertelenmis vergi varliklarimin tamaminin veya bir kisminin gelecekte gerceklesip
gerceklesemeyecegi incelenir. Bu inceleme sirasinda, gelecekteki kar yaratma potansiyeli, son yillardaki
birikmis zararlar, tasinan zararlarinin tarihgesi ve kullanim siiresi bitmekte olan diger vergi indirimleri,
ertelenmis vergi varliklarinin tasinmasina iligkin zaman asimlari, mevcut vergilendirilebilir gecici farklarin
gelecekte iptal edilmeleri, vergi planlama stratejileri, ve ertelenmis vergi varliginin indirim konusu edilecegi
gelirin tiirii dikkate aliir. Téim bu unsurlarin incelenmesi neticesinde, eger vergilendirilebilir karin mevcut
ertelenmis vergi varliklarinin tamamen veya kismen karsilayamacagi sonucuna varilir ise, mevcut ertelenmis
vergi varliklarinin ilgili kismi dikkate alinmaz. Grup gelecekte yeterli miktarda vergilendirilebilir kar
olugmayacag1 gerekgesiyle bazi sirketler i¢in ertelenmis vergi varligi hesaplamamistir. Mevcut kosullarin
degismesi ve sirketin gelecekteki faaliyet sonuglarinin mevcut beklentileri agsmasi neticesinde, halihazirda
dikkate alnmayan ertelenmis vergi varliklar dikkate alinarak, gelecekte vergi geliri olarak kayitlara alinabilir.

Serefiye deger diistikliigii belirsiz siireli faydali dmre sahip maddi olmayan duran varliklar

Grup, Not 3’te agiklanan muhasebe politikalari ile paralel sekilde, deger diisiikliigii yoniinden serefiyeyi her yil
degerlemeye tabi tutar. Nakit {ireten birimin geri kazanilabilir degeri kullamim degeri {izerinden belirlenir.
Degerleme yapilirken bu tahmin ve yorumlar gézoniine alinir.

Finansal varliklarda deger diisiikligi

Yonetim finansal varliklarda deger diisiikliigii degerlendirmesini yaparken ilgili varliklara iliskin temerrtit riski,
beklenen kredi zarar oram gibi varsayimlarda bulunmaktadir. Grup her raporlama donemi itibariyla bu varsayim
ve yargilarda bulunurken, Grup’un ge¢mis tecriibelerine dayanmakta, mevcut piyasa kosullarini ve piyasaya
iligkin gelecek beklentilerini g6z dniinde bulundurmaktadir.

Zarar karsilig1 hesaplamasi

Beklenen zarar karsiliklarint dlgerken Grup, gelecekteki farkli ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini nasil
etkileyecegi konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye doniik bilgiler kullanir.

Temerriit halinde kayip, temerriide diisen zararin tahminidir. Teminat ve kredi gelistirmelerinden kaynaklanan nakit
akimlarini dikkate alarak borg verenin tahsil etmeyi bekledigi alacaklartyla sdzlesmelerdeki nakit akislart arasindaki
farka dayanmaktadir.

Temerriit olasilig1 beklenen kredi zararlarinin dlgiilmesinde énemli bir girdidir. Temerriit olasiligi, belirli bir zaman
diliminde temerriit olasiliginin tahminidir; hesaplanmasi gegmis verileri, varsayimlart ve gelecekteki kosullarin
beklentilerini igerir.

GRUP YAPISINDAKI DEGISIiKLIiKLER
Asagidaki islemler 2020 yilinda gergeklesmis ve Grup’un organizasyonunda degisikliklere neden olmustur:

Borusan Miihendislik, Borusan Mannesmann Boru ile birlesmistir. Bu iglemlerin konsolide finansal tablolar
iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

BMGS, Grup’un sahipligini %81,11'den %73,04'e diigiirerek kendi hisselerinin %8,07'sini satin almistir.

Borusan Enerji'nin istiraki Birincil Yenilenebilir Enerji biinyesindeki 22 sirket ve Ikincil Yenilenebilir Enerji
biinyesindeki 77 sirket i¢in yasal birlestirme iglemi gergeklestirilmistir.

Borusan Lojistik ve Eta Elektronik arasinda 30 Nisan 2020 tarihinde kism1 boliinme islemi gergeklesmistir.

2019 yilinda Borusan Damsmanlik, Borusan Holding ile ve Bortrade, Borusan Istikbal ile birlesmistir. Bu
islemlerin konsolide finansal tablolar iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

TEMETTULER

Hissedarlara 2020 yilinda bin hisse basina 1.932 ABD Dolar1 (2019: 1.996 ABD Dolart) (Toplam 10.830.380 ABD
Dolar) (2019: 11.186.691 ABD Dolar1) temettii 6denmistir.

NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

31 Arahik 31 Aralik
2020 2019

Banka
- Vadeli mevduat 446.657.568 558.367.044
- Vadesiz mevduat 161.575.147 184.921.575
Kasa 111.547 67.196
Diger hazir degerler 4.858.306 210.955
613.202.568 743.566.770
Beklenen zarar karsihigi (-) (1.158.737) (1.158.737)
Toplam 612.043.831 742.408.033

31 Aralik 2020 tarihindeki TL vadeli mevduatlarin etkin faiz oranlar1 yillik %8,50- %17,50 (2019: %8,00-
%10,00), dovizli mevduatlarin ise yillik %0,20 ile %9,00 (2019: %0,20 ile %4,00) arasinda degismektedir.

S6z konusu mevduatlarin vadeleri 4 - 32 giin arasindadir (2019: 2-10 giin).
Nakit ve nakit benzeri varliklarin doviz cinsine gore dagilimi agagidaki gibidir:

31 Arahik 2020 31 Aralik 2019
Déviz cinsi Doviz ABD Dolar1 Doviz ABD Dolan
Tutar Karsihigi Tutan Kargihig1
ABD Dolari 336.341.310 336.341.310 361.057.212 361.057.212
AVRO 164.850.611 202.304.670 275.022.013 307.906.418
TL 363.628.096 49.537.238 397.959.030 66.994.214
TENGE 6.227.548.987 14.810.219 796.273.459 2.091.219
RUBLE 475.721.708 6.415.667 233.258.625 3.771.970
ingiliz Sterlini 128.344 174.163 265.007 347.550
Isvigre Frang1 - - 6.708 6.524
Diger (*) 3.619.301 - 1.391.663
613.202.568 743.566.770
UFRS 9 Etkisi (1.158.737) - (1.158.737)
Toplam 612.043.831 742.408.033

(*) Diger para birimleri Polonya Zlotisi, Cezayir Dinar1, Giircistan Larisi, Azerbaycan Manat1 ve Kirgizistan Somu’ndan

olusmaktadir.

170

Finansal Bilgiler

Borusan Holding 2020 Faaliyet Raporu



7. TICARI ALACAKLAR, net
31 Arahk 31 Aralik
2020 2019
Kisa vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar 586.872.739 535.776.735
Iliskili sirketlerden ticari alacaklar (Not 34) 135.786 73.311
Eksi : Siipheli ticari alacaklar kargihig1 (-) (46.394.955) (47.109.318)
540.613.570 488.740.728
31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’un vadesi gegmemis ve deger kaybina ugramamis alacaklarinin tutari
447.379.617 ABD Dolari’dir (2019: 411.194.185 ABD Dolar1). Mal ve hizmet satisi ile ilgili ortalama vade 36
giindiir (2019: 41 giin). TL bazl ticari alacaklar i¢in kullanilan indirgeme orani %5- %20 (2019: %12-%25),
Avro ticari alacaklar i¢in %0,2 ve ABD Dolart ticari alacaklar icin %2,0 (2019: Avro ticari alacaklar i¢in %0,4
ve ABD Dolart ticari alacaklar i¢in %2,6 ) arasinda degismektedir.
Grup’un Bagli Ortakliklar’indan 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gayri kabili riicu faktoring kapsaminda faktoring
sirketlerinden tahsil etmis oldugu 119.931.987 ABD Dolart’n1 (31 Aralik 2019: 145.434.773 ABD Dolar) ticari
alacaklarindan diigmiistir.
Heniz vadesi gegmemis ve deger kaybma ugramamus alacaklara iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:
31 Arahik 31 Arahk
2020 2019
Banka yoluyla dogrudan bor¢landirma sistemi 104.238.014 94.020.880
Alman teminatlar 83.045.562 95.908.335
Sigortali alacaklar 19.513.024 15.846.549
ihracat akreditifi 7.852.276 2.864.356
Ipotekler 255.611 4.529.382
Diger 1.101.152 3.345.149
216.005.639 216.514.651
31 Aralik 2020 tarihi itibartyla ticari alacaklarn 78.061.094 ABD Dolar1 (2019: 77.546.543 ABD Dolar1)
tutarindaki kisminin vadesi gegmis oldugu halde deger kaybina ugramamastir, bu alacaklara  iligkin  kargilik
ayrilmamistir. Asagidaki tablodaki alacaklar vadesi ge¢mis ancak kredi degerliliginde / kalitesinde 6nemli bir
degisiklik olmadigi icin ve tahsil edilecegi 6ngoriildiigii icin Grup tarafindan karsilik ayrilmayan, bilango tarihi
itibartyla vadesi gecmis alacaklar1 ifade eder. Bahse konu ticari alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:
31 Arahik 31 Aralhk
2020 2019
30 giine kadar 23.759.452 27.003.406
30 ile 90 giin arasmda 9.702.686 12.671.692
90 ile 180 giin arasinda 4.581.203 12.134.670
180 giin ve lizeri 40.017.753 25.736.775
78.061.094 77.546.543
172 Finansal Bilgiler

7.

TiCARI ALACAKLAR, net (devam)

Bilango tarihi itibariyla, vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis ticari alacaklara iliskin alinan
teminatlar agagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Aralik

2020 2019

Sigortali alacaklar 2.555.699 2.342.495
Almnan teminatlar 3.280.620 5.055.912
Ipotekler 28.282 -
Banka yoluyla dogrudan borg¢landirma sistemi 3.243 131.738
Thracat akreditifleri 24.604
5.867.844 7.554.749

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yeniden yapilandirilmamis olmasi halinde vadesi gecmis veya siipheli hale gelmis
olabilecek, yeniden yapilandirilan ticari alacak yoktur (2019: Yoktur). Ticari alacaklar, satilan mallar veya
olagan ig akis1 sirasinda yapilan hizmetler i¢in miisterilerden alacak tutarlaridir. Ticari alacaklar, ilk defa, dnemli
finansman bilesenleri icermedikge, gergege uygun degerleri ile muhasebelestirildiginde kosulsuz olarak dikkate
alman tutar iizerinden muhasebelestirilir. Grup, ticari alacaklarin1 sézlesmeye bagl nakit akislarini tahsil etmek
amaciyla elinde tutmaktadir ve bu nedenle sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilmektedir. Grup, ¢cok sayida miisteriye hizmet ve iiriin sagladig i¢in tahsilat riski bu
miisteriler arasinda yaygin bir sekilde dagilmistir ve dnemli bir kredi riski bulunmamaktadir. Bu nedenle Grup,
konsolide finansal tablolarda hazirlamis oldugu siipheli alacak karsiliklar diginda bir karsilik ayirmamaktadir. 31
Aralik 2020 tarihi itibartyla 46.394.956 ABD Dolar1 (2019: 47.109.318 ABD Dolart) deger diisiikliigiine ugrams
ve kargilik ayrilmigtir. Bu alacaklarin yaslanmasi asagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Aralik

2020 2019

90 giine kadar - 3.801
90 ile 180 giin arasinda - -
180 giin iizeri 46.394.956 47.105.517
46.394.956 47.109.318

Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Aralik

2020 2019

Acilis bakiyesi 47.109.318 35.214.225
Donem gideri 2.315.889 18.371.475
Tahsilatlar (838.171) (1.723.498)
Aktiften silinen alacaklar (825.483) (1.387.266)
Yabanci para ¢evrim farklar (1.366.597) (3.365.618)
46.394.956 47.109.318
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7. TiCARI ALACAKLAR, net (devam)
31 Arahk 31 Aralik
2020 2019
Uzun vadeli ticari alacaklar
Diger ticari alacaklar 23.184.651 23.361.960
23.184.651 23.361.960
31 Aralik 2020 tarihi itibartyla uzun vadeli ticari alacaklar vadesi gecmemis veya deger diisiikliigline
ugramamistir (2019: Yoktur).
Uzun ve kisa vadeli ticari alacaklarin doviz cinsine gore dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Diviz cinsi Doviz ABD Dolar1 Doviz ABD Dolan
Tutar Karsilig: Tutan Karsihig1
ABD Dolan 241.670.198 241.670.198 247.598.135 247.598.135
AVRO 147.784.287 181.360.877 153.019.885 171.316.486
TL 679.387.117 92.553.248 318.149.758 53.558.762
TENGE 16.038.545.712 38.142.514 12.013.489.597 31.550.515
RUBLE 723.481.476 9.756.999 493.738.599 7.984.130
ingiliz Sterlini 231.676 314.385 72.178 94.660
563.798.221 512.102.688
8. STOKLAR, net
31 Arahik 31 Aralik
2020 2019
Ticari mallar 257.299.802 225.162.494
Mamul stoklari 131.493.018 124.072.362
Hammadde stoklar 114.261.057 124.917.104
Yoldaki mallar 101.579.894 96.856.372
Yar1t mamul stoklart 36.643.622 68.646.275
Yedek parca ve isletme malzemeleri 27.609.296 25.520.857
Eksi:Ticari mallar deger diisiikliigii kargiligi (8.307.511) (6.247.485)
660.579.178 658.927.979
Stok deger diisiikliigii karsiligr hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Arahik 31 Aralik
2020 2019
Acilis bakiyesi 6.247.485 22.066.602
Doénem gideri 3.018.768 1.590.648
iptal edilen karsilik (1.243.456) (17.620.624)
Yabanci para ¢evrim farklar 284.714 210.859
8.307.511 6.247.485
Donem iginde iptal edilen karsilik rakami deger diisiikliigii ayrilan stoklarin satilmasindan dolayi, iptal edilen
stok deger diisiikliigiinii goéstermektedir.
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9.

10.

DiGER ALACAKLAR, DONEN VE DURAN VARLIKLAR

31 Arahk 31 Aralik
2020 2019
Doénen Varhklar
Konsolide edilmeyen iligkili sirketlerden
olan diger alacaklar (*) (Not 34) 61.747.028 43.450.890
Gelir tahakkuklart 33.411.980 32.603.302
Katma deger vergisi (KDV) alacaklar 27.248.528 19.574.043
Pesin 6denen giderler 22.101.013 13.513.898
Pesin 6denen vergiler, fonlar ve alacaklar 6.333.763 7.332.930
Verilen avanslar 628.045 1.196.696
Personelden alacaklar (Not 34) 214.508 159.090
Tirev finansal araglar (Not 33) 497.641 134.071
Diger 36.903.181 23.544.949
189.085.687 141.509.869
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Duran Varhiklar
Konsolide edilmeyen iliskili sirketlerde
olan ticari alacaklar (Not 34) 33.426.175 45.501.100
Pesin 6denen giderler 6.991.624 1.632.770
Diger 8.264.714 6.974.066
48.682.513 54.107.936
SEREFIYE
. 31 Arahik 31 Aralik
Maliyet 2020 2019
Serefiye 57.662.281 57.662.281
Donem sonu bakiyesi 57.662.281 57.662.281

Serefiyenin geri kazanilabilir tutari, kullanim degerine gore hesaplanmistir. Kullanim degeri yontemi igin yillik
%10,9 oraninda iskonto uygulanmistir. Grup deger diisiikliigii yoniinden serefiyeyi her yil degerlemeye tabi
tutar. Kullanim degerinin belirlenmesinde iskonto orani, biiylime orani, satis fiyatlar1 ve direkt maliyetler gibi
temel tahminler dikkate alinir. 31 Aralik 2020 itibartyla, Grup serefiyenin geri kazamlabilir degerini
degerlendirmis olup, Grup’un faaliyetleriyle iliskili serefiye tutarinda bir deger diisiikliigii belirlenmemistir.

Kullanim degerinin hesaplanmasinda asagidaki temel varsayimlar kullanilir:

5 yil sonrasina iligkin nakit akimlar yillik %1,8 (2019: %1,8) aras1 bir sabit biiyiime oran1 ve %10,9’lik (2019:
9%10,7) bir iskonto oran1 kullanilarak tahmin edilir.
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11.

MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)
Piyasa Degerlemeleri (rayic deger tespiti)

Borusan Holding A.S. ve Bagli Ortakliklari’na ait arazi, binalar, yassi ¢elik ve ¢elik boru makine ve techizatlar
Aralik 2019°da bagimsiz profesyonel degerleme sirketleri Galata Tasinmaz Degerleme ve Danigmanlik
Hizmetleri A.S. ve Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2019 tarihinden
gecerli olmak iizere degerlemeye tabi tutulmustur. S6z konusu maddi duran varliklarin degerlemesi esnasinda
piyasa degeri baz almmustir. ilgili varliklarin baslangicta defter degerleri yeniden degerlenmis tutarlarina
getirilmis ve olusan ilave deger 6zsermayedeki yeniden degerleme fonuna ertelenmis vergi etkisi netlenerek
kaydedilmistir. Yeniden degerlemeye tabi tutulan arazi, bina ve makine ve techizatlarin degerleme tarihine kadar
olusan birikmis amortismanlar ilgili varliklarin tasinan briit degerinden netlenmis ve ulasilan deger yeniden
degerleme yoluyla belirlenmis tutara getirilmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu arsa ve binalara iligkin bilgiler ile s6z konusu
varliklara iligkin gercege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR, net

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Diger maddi

olmayan duran
Haklar varliklar M isteri listesi Toplam
1 Ocak 2020 tarihi itibariyla maliy et 103.591.536 86.557.642 32.285.000  222.434.178
Girisler 2.881.874 9.753.910 - 12.635.784
Cikislar (263.187) (1.623.575) - (1.886.762)
Transferler 1.176.890 984.905 -- 2.161.795
Yabanci para ¢evrim farklari 2.097.814 4.935.557 -- 7.033.371
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla maliyet 109.484.927 100.608.439 32.285.000  242.378.366

Gergege uy gun deger 31 Aralik 2020

1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye Toplam

Arazi ve binalar -- 740.952.577 - 740.952.577

1 Ocak 2020 tarihi itibariyla birikmis itfa paylar

(77.520.083)

(63.376.379)

(22.599.500)

(163.495.962)

Cari y1l itfa pay1 (7.658.016) (11.211.677) (3.228.500)  (22.098.193)
Cikislar 205.437 491.599 - 697.036
Yabanci para ¢evrim farklari (1.494.123) (2.590.642) - (4.084.765)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla birikmis itfalar

(86.466.785)

(76.687.099)

(25.828.000)

(188.981.884)

Gergege uy gun deger 31 Aralik 2019

1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye Toplam

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla net defter degeri

23.018.142

23.921.340

6.457.000

53.396.482

Arazi ve binalar - 723.381.930 - 723.381.930
Yeniden degerlenmis varliklarin satilmasi halinde bu varliklara ait olan yeniden degerleme fonu birikmis karlar
hesabina aktarilmaktadir. Ayrica varligin tasinan yeniden degerlenmis degeri baz alinarak hesaplanan
amortisman ile varligin ilk giinkii degeri baz alinarak hesaplanan amortisman arasindaki fark, maddi duran varlik
Grup tarafindan kullanildik¢a yillik olarak yeniden degerleme fonundan birikmis karlar hesabina aktariimaktadir.

Arazi, bina, makine ve techizat lizerindeki, kontrol giicli olmayan paylar 6ncesi, yeniden degerleme fonunun
hareketi agsagida gosterilmektedir:

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu agagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik
2020

1 Ocak -
31 Aralik
2019

Acilis bakiyesi 388.081.308
Yeniden degerlemeden kaynaklanan ¢ikig --
Varliklarin yeniden degerlenmis degerleri ile ilk giinkii degerleri

lizerinden hesaplanan ve UMS 16'ya uygun olarak yeniden degerleme

fonundan dagitilmanmus karlara aktarilan cari yili amortisman -

447.526.772

(55.705.325)

(3.740.139)

Kapamis bakiyesi 388.081.308

388.081.308

31 Aralk
2020

31 Aralik
2019

Yeniden degerleme fonunun ortaklara ait pay1 179.802.655
Yeniden degerleme fonunun kontrol giicii olmayan

taraflara ait pay1 208.278.653

179.802.655

208.278.653

Kapams bakiyesi 388.081.308

388.081.308

[lisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan yeniden degerleme fonunun dagilimi asagidaki gibidir:

Varhklar Uzerindeki Rehin ve ipotekler

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, sabit kiymetler lizerinde ipotek bulunmamaktadir (2019: Bulunmamaktadir).

Diger maddi

olmayan duran
Haklar varliklar M iisteri listesi Toplam
1 Ocak 2019 tarihi itibarryla maliyet 103.786.361 73.317.025 32.285.000  209.388.386
Girisler 4.106.196 13.608.518 -- 17.714.714
Cikislar (457.874) (1.103.554) - (1.561.428)
Transferler 814.546 7.028.191 - 7.842.737
Yabanci para ¢evrim farklari (4.657.693) (6.292.538) --  (10.950.231)
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla maliyet 103.591.536 86.557.642 32.285.000  222.434.178
1 Ocak 2019 tarihi itibariyla birikmis itfa paylar1 (69.012.120)  (51.991.334)  (19.371.000) (140.374.454)
Cari y1l itfa pay1 (8.774.991)  (12.247.913) (3.228.500)  (24.251.404)
Cikislar 29.461 369.656 - 399.117
Yabanc1 para ¢evrim farklari 237.567 493.212 - 730.779
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla birikmis itfalar (77.520.083)  (63.376.379)  (22.599.500) (163.495.962)
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla net defter degeri 26.071.453 23.181.263 9.685.500 58.938.216

178

Finansal Bilgiler

Borusan Holding 2020 Faaliyet Raporu



13. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
Arazi,depo ve
ofis binalarmi Arag kullanim
kullanim hakki hakk Toplam
1 Ocak 2020 tarihi itibartyla maliyet 70.340.789 28.656.897 98.997.686
Alimlar 2.841.791 10.471.703 13.313.494
Degisiklikler 2.284.155 (533.064) 1.751.091
Cikiglar (6.753.206) (3.228.912) (9.982.118)
Yabanci para ¢evrim farklari 77.540 502.702 580.242
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla maliyet 68.791.069 35.869.326 104.660.395
1 Ocak 2020 tarihi itibartyla amortisman (22.534.773) (16.398.820) (38.933.593)
Doénem gideri (14.621.099) (2.875.570) (17.496.669)
Cikislar 3.452.100 1.719.378 5.171.478
Yabanci para ¢evrim farklan 748.764 (378.127) 370.637
31 Aralik 2020 tarhi itibariyla amortis man (32.955.008) (17.933.139) (50.888.147)
Net defter degeri 35.836.061 17.936.187 53.772.248
Arazi,depo ve
ofis binalarini Arag kullanmm
kullanim hakki hakki Toplam
1 Ocak 2019 tairhi itibarryla maliyet -- -- --
Muhasebe politikasindaki degisikliklerin
etkisi 75.833.681 23.338.513 99.172.194
Alimlar 5.188.930 9.890.699 15.079.629
Degisiklikler 4.129.553 -- 4.129.553
Cikislar (13.245.034) (4.441.000) (17.686.034)
Yabanci para ¢evrim farklar (1.566.341) (131.315) (1.697.656)
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla maliyet 70.340.789 28.656.897 98.997.686
1 Ocak 2019 tarihi itibarryla amortisman -- -- --
Muhasebe politikasindaki degisikliklerin
etkisi (20.723.618) (12.175.369) (32.898.987)
Doénem gideri (10.190.554) (8.156.832) (18.347.386)
Cikislar 7.609.758 3.783.244 11.393.002
Yabanci para ¢cevrim farklar 769.641 150.137 919.778
31 Aralik 2019 tarhi itibariyla amortis man (22.534.773) (16.398.820) (38.933.593)
Net defter degeri 47.806.016 12.258.077 60.064.093
Kullanim hakki varliklarinin faydali 6mrii asagidaki gibidir:
Yil
Arazi, depo ve ofis binalarm1 kullanim hakki 6
Arag kullanim hakki 3
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14.

TiCARi BORCLAR, net

Ticari borglarin ortalama vadesi 46 giin olup, uygulanan ortalama faiz oran1 TL borglar i¢in %18,00, ABD dolar1
cinsinden borglar i¢cin %2,00 oranindadir (2019: Faiz oran1 TL borglar i¢in uygulanan faiz oran1 %13,00 ABD
Dolari borglar i¢in uygulanan faiz oran1 %3,33, ortalama vade 40 giindiir).

31 Arahk 31 Aralik
2020 2019

Kisa vadeli ticari bor¢lar
Ticari borglar (*) 643.622.789 686.728.370
Mliskili taraflara ticari borglar (Not 34) 906.920 467.750
644.529.709 687.196.120
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019

Uzun vadeli ticari bor¢lar
Uzun vadeli ticari borglar (*) 79.973.480 71.049.969
79.973.480 71.049.969

(*) Ticari borglar iginde, 2020 yilinda BMGS'nin CAT Financial Services Limited'den 48.254.994 ABD Dolar1
(39.322.792 Avro) satict finansmam vardir. Finansman anlagmalarinin vade sonu 2022'dir. Ortalama faiz orani
%3,70 olarak sabitlenmistir. BMGS, Japan Bank for International Corporation (“JBIC”) ve Sumitomo Mitsui
Banking Corporation (“SMBC”) ve BNP Paribas'tan (“BNPP”’) 29.620.721 ABD Dolar1 (24.137.801 Avro) satic1
finansmanina sahiptir. Finansman anlagmalarinin vade sonu 2022, faiz orami ortalama %2,61'dir. BMGS,
Sumitomo Mitsui Corporation'dan (“SMCB”) 49.078.981 ABD Dolar1 (39.994.256 Avro) satict finansmani
saglamaktadir. Finansman anlagmasinin vadesi 2022, faiz oran1 %0,70'tir.

BMB, %2,91 faiz oran1 ve %1,85 faiz oran1 16.383.823 Avro'ya uygulanan 14.345.755 ABD Dolar1 tutarinda
tedarik¢i finansmani almigtir ve s6z konusu borglarin ortalama vadesi 180-360 giin arasindadir. (31 Aralik 2019:
Uygulanan 69.688.996 ABD Dolan faiz oram1 %4,24 ve 5.356.338 Avro uygulanan faiz orani %1,26'tiir.
Ortalama vadesi 180-360 giin arasindadir).

Kisa ve uzun ticari borglarin doviz cinsine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2020 31 Aralik 2019

Déviz cinsi Doviz ABD Dolar1 Doviz ABD Dolar
Tutar1 Karsilig1 Tutan Karsiligi

AVRO 300.675.751 368.989.282 290.808.413 325.580.400
ABD Dolari 296.456.104 296.456.104 364.883.903 364.883.903
TL 401.815.392 54.739.513 280.823.430 47.275.080
RUBLE 189.558.676 2.556.422 - -
TENGE 784.575.571 1.865.860 5.756.774.053 15.118.770
Ingiliz Sterlini (236.449) (320.862) 30.171 39.568
Diger - 216.870 - 5.348.368
724.503.189 758.246.089

(*) Diger para birimleri Isvigre Frangi, Isve¢ Kronu ve Cezayir Dinari’ndan olusmaktadr.
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15. KISA VADELIi KREDIiLER

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019

Kisa vadeli krediler 840.633.869 833.394.912
Uzun vadeli kredilerin kisaya diisen kisnu 418.218.752 352.864.066
Diger finansal yiikiimliiliikler 13.280 3.225.085

1.258.865.901 1.189.484.063

TL krediler i¢in faiz oran1 %12,50°dir (2019: %14,52). Degisken faizli Avro kredilerin faiz oranlar
Libort%0,45- Libor+%4,25 arasinda degismektedir (2019: Libor+0,45%-Libor+4,00%). Sabit faizli Avro
kredilerin faiz oranlar1 0,25%-5,40% arasinda degismektedir (2019: 1,85%-5,40%.). Degisken faizli ABD Dolar1
kredilerin faiz oranlar1 Libor+%0,30- Libor+%5,50 arasinda degismektedir. (2019: Libor+%0,30- Libor+%4,15).
Sabit faizli ABD Dolarn kredilerin faiz oranlart ise %0- %5,90 oranlari arasinda degismektedir (2019: %0-

%6,10).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla teminatl kisa vadeli kredi bulunmamaktadir.

Kisa vadeli kredilerin doviz cinsinden dokiimii agagida gosterildigi gibidir:

31 Arahik 2020

31 Aralik 2019

Déviz cinsi Daoviz ABD Dolar Doviz ABD Dolar
Tutar1 Karsiigy Tutan Karsilig:

ABD Dolar 878.258.335 878.258.335 737.269.351 737.269.351
AVRO 257.777.688 316.344.779 236.572.971 264.860.021
TL 392.324.357 53.446.544 1.023.957.818 172.377.667
RUBLE 300.000.000 4.045.853 303.054.774 4.900.627
TENGE 1.533.429.601 3.646.768 2.882.696.201 7.570.702
Azerbaycan manati 4.538.311 2.680.474 3.533.305 2.087.008
Giircistan Larisi 1.449.538 443.148 1.191.165 418.687

1.258.865.901 1.189.484.063

31.12.2020 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal kiralama borglarinin detay1 asagidaki gibidir:

Etkin faiz oranlar1

TL AVRO ABD Dolar TENGE Ruble Azerbaycan Giircistan

Kisa vadeli kiralama manat1 Larisi

Arazi,depo ve ofis binalari 24% 4% 5% 13% 8% - -

Araglar 16% 5% 5% - 8% 8% 10%

Déviz Dagilimm

TL AVRO ABD Dolari TENGE Ruble Azerbaycan  Giircistan Toplam

Kisa vadeli kiralama manat1 Larisi
Arazi,depo ve ofis binalar1 10.257.772 1.169.830 856.054 117.954 60.138 - - 12.461.748
Araglar 2.612.044 422.417 1.965.262 - 606.834 143.249 20.154  5.769.960
12.869.816  1.592.247  2.821.316 117.954 666.972 143.249 20.154 18.231.708

31.12.20109 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal kiralama bor¢larinin detay1 asagidaki gibidir:

Etkin faiz oranlar1

TL AVRO ABD Dolari TENGE Ruble Azerbaycan Giircistan

Kisa vadeli kiralama manat1 Larisi

Arazi,depo ve ofis binalar1 19% - 5% 13% 8% - -

Araglar 24% 5% 5% - 8% - 10%

Doéviz Dagillimi

TL AVRO ABD Dolari TENGE Ruble Azerbaycan Giircistan Toplam

Kisa vadeli kiralama manati Larisi
Arazi,depo ve ofis binalari 12.747.208 - 867.738 174.272 13.862 - - 13.803.080
Araglar 414.587  4.227.402 1.462.836 - 602.716 - 41.154 6.748.695
13.161.795  4.227.402  2.330.574 174.272 616.578 - 41.154 20.551.775

16.

UZUN VADELIi KREDILER

31 Arahik 2020

Yillik faiz oram (%)

ABD Dolan AVRO
Sabit/Degisken Min Max Min Max
Uzun vadeli borglar 329.504.363 Degisken Libor+0,75% Libor+3,50% E+3% E+3,85%
Sabit 1,33% 5,00% 0,75% 5,10%
Toplam Kkrediler 329.504.363
31 Aralik 2019
Yillik faiz orani (%)
ABD Dolan AVRO
Sabit/Degisken Min Max Min Max
Uzun vadeli borglar 528.260.977 Degisken Libor+2,60% Libor+3,95%  E+0,45% E+3,85%
Sabit 4,65% 6,10% 2,10% 5,40%
Finansal kiralama
yiiktimliiliikleri 795.451
Toplam Kkrediler 529.056.428

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla uzun vadeli banka kredisi teminati bulunmamaktadir (2019: Bulunmamaktadir).
2016 yilinda, Grup 400.000.000 ABD Dolan tutarinda sendikasyon kredisi saglamistir. Bu kredi uyulmasi
gereken sozlesme hiikiimlerine tabidir. S6z konusu hiikiimler uyarinca, Grup tarafindan birtakim performans

kriterlerinin gergeklestirilmesi gerekmektedir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla uzun vadeli krediler ve uzun vadeli finansal kiralama

yiikiimliiliklerinin 6deme planlar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Aralik
2020 2019
1-2 yil arasinda 268.029.825 439.493.429
2-3 yil arasinda 47.488.679 31.204.399
3-4 yil arasinda 13.985.859 25.812.596
4-5 y1l arasinda - 26.490.377
S yildan fazla - 6.055.627
329.504.363 529.056.428

Uzun vadeli kredilerin doviz cinsinden kiritlimi agagida gosterildigi gibidir:

31 Arahik 2020 31 Aralik 2019
Déviz cinsi Doviz ABD Dolar Doviz ABD Dolar

Tutari Karsilig: Tutan Karsihig:
ABD Dolar 247.414.678 247.414.678 389.929.981 389.929.981
AVRO 56.548.384 69.396.177 90.632.982 101.469.975
TENGE 4.600.288.802 10.940.305 6.136.592.509 16.116.271
RUBLE 130.000.000 1.753.203 - -
TL - - 127.953.102 21.540.201
329.504.363 529.056.428
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16. UZUN VADELIi KREDILER
31.12.2020 itibarryla kisa vadeli finansal kiralama bor¢larinin detay: asagidaki gibidir:
Etkin faiz oranlar1
TL AVRO ABD Dolari TENGE Ruble Azerbaycan Giircistan
Uzun vadeli kiralama manat1 Larisi
Arazi,depo ve ofis binalari 24% 4% 5% 13% 9% - -
Araglar 17% 5% 5% - 9% 9% 10%
Do6viz Dagilimi
TL AVRO ABD Dolart TENGE Ruble Azerbaycan  Giircistan Toplam
Uzun vadeli kiralama manat1 Larisi
Arazi,depo ve ofis binalar1 21.206.239 896.030 4.759.348 - 55.428 - - 26.917.045
Araglar 2.266.362 506.500  2.850.665 - 338.771 253.697 4.135 6.220.130
23.472.601 1.402.530 7.610.013 - 394.199 253.697 4.135 33.137.175
31.12.2019 itibarryla kisa vadeli finansal kiralama bor¢larinin detay: asagidaki gibidir:
Etkin faiz oranlar1
TL AVRO ABD Dolari TENGE Ruble Azerbaycan Giircistan
Uzun vadeli kiralama manati Larisi
Arazi,depo ve ofis binalar1 20% - 5% 13% - - -
Araglar 24% 5% 5% - 10% - 9%
Doviz Dagilimu
TL AVRO ABD Dolari TENGE Ruble Azerbaycan Giircistan Toplam
Uzun vadeli kiralama manat1 Larisi
Arazi,depo ve ofis binalar1 26.862.415 - 5.361.541 113.415 - - - 32.337.371
Araglar 445.027 3.538.369 816.695 - 23.628 - 672.529 5.496.248
27.307.442 3.538.369 6.178.236 113.415 23.628 - 672.529 37.833.619
17. DIGER BORCLAR, KARSILIKLAR VE GIDER TAHAKKUKLARI
31 Arahik 31 Aralik
2020 2019
Kisa vadeli diger bor¢lar ve gider tahakkuklar:
Gider tahakkuklart 66.432.251 60.925.375
Odenen vergi ve fonlar 35.977.965 39.789.709
Alinan avanslar 30.463.397 17.311.728
Personel ve Yiinetim Kurulu prim tahakkuklar 20.701.210 13.014.146
Gelecek donemlere ait gelirler 10.233.366 8.299.834
Dava karsiliklar 5.387.582 4.421.777
Tiirev araglan (Not 33) 6.719.750 2.595.178
Personele borglar (Not 34) 3.382.310 3.482.909
Iliskili tararflara bor¢lar (Not 34) 57.586 96.431
Diger 6.253.774 9.397.208
185.609.191 159.334.295
31 December 31 December
2020 2019
Uzun vadeli diger bor¢lar ve gider tahakkuklari
Gelecek donemlere ait gelirler 2.810.329 3.113.786
2.810.329 3.113.786
184 Finansal Bilgiler

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
Kurumlar Vergisi

Grup, Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iligskin tahmini
vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmustir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik
olan sirketin bagh ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolari {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimliiliikleri, konsolidasyon
kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan
gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri)
diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

2020 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %22°dir (2019: %22).

Tiirkiye’de, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil i¢in kurumlar vergisi oran1 %22’dir (2019: %22). Kurumlar
vergisi ile ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dordiincii ayin yirmi besinci giinii aksamina kadar
beyan edilmekte ve ilgili aymn sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir. Vergi mevduati uyarinca liger aylk
donemler itibariyla olusan kazanglar iizerinden %22 oraninda gecici vergi hesaplanarak ddenmekte ve bu sekilde
6denen tutarlar yillik kazang iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Mali zararlar olustuklar yili takip eden en fazla bes yil boyunca tasinabilirler. Vergi beyanlar ve ilgili muhasebe
kayitlar1 vergi dairesince bes yil igerisinde incelenebilmektedir.

7061 Sayili “Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5 Aralik 2017
tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanmistir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun “Istisnalar” baslikli 5 inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci fikrasinin; (a)
bendiyle kurumlarin iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin satisindan dogan kazanglarina
uygulanan %75°lik istisna %50'ye indirilmistir. Bu diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibariyla yiirlirlige girmistir.

Gelir Vergisi Stopaij1

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmas1 durumunda kar pay: elde eden ve bu kar paylarmni kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar harig
olmak iizere kar paylari lizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaj1 24
Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 23 Temmuz
2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile %15 olarak uygulanmaktadir.
Dagitilmay1p sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajma tabi degildir. 24 Nisan 2003 tarihinden
Once alinmis yatirnm tesvik belgelerine istinaden yararlamilan yatirim indirimi tutari {izerinden %19,8 vergi
tevkifat1 yapilmasi1 gerekmektedir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifati
yapilmamaktadir.

31 Aralik tarihinde sona eren 2020 ve 2019 yillari i¢in cari donem vergi yasal karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019

Gelir tablosunda belirtilen cari vergi kargihg: gideri
- Turkiye vergi gideri 38.324.098 14.845.307
- Malta vergi gideri 14.143.314 8.850.715
- fade ahnabilir vergi etkisi (Malta) (*) (6.773.944) (7.586.327)

- Diger vergi gideri 2.077.839 9.070.111
Cari yila ait toplam yasal vergi gideri 47.771.307 25.179.806

Pesin 6denen vergiler (5.816.531) (18.231.184)

Yabanci para ¢evrim farklar (11.343.340) 6.115.072
Vergi alacaklar (Malta) (*) 6.773.944 7.586.327
Odenecek vergi karsiligi 37.385.380 20.650.021

(*) MIT Holding’in 6.773.944 ABD Dolar tutarinda donen varliklarda smiflanan vergi alacagr bulunmaktadir.
(2019: 7.586.327 ABD Dolarr).

Borusan Holding 2020 Faaliyet Raporu

185



18.

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devamu)

b) Ertelenmis Vergi (devami)

Kullanilmayan mali zararlarin son kullanim siireleri asagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Aralik

2020 2019

2020 'yilinda sona erecek - 16.350.933
2021 'yilnda sona erecek 13.109.009 21.489.168
2022 'yihlnda sona erecek 7.457.077 10.986.231
2023 'yilinda sona erecek 68.886.686 98.981.444
2024 'yilinda sona erecek 13.147.925 19.192.524
2025 'yilinda sona erecek 23.522.504 -
126.123.201 167.000.300

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillarda ertelenmis vergi bakiyelerinin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Acilig bakiyesi (165.736.504) (177.603.328)
Gelir tablosuna yansitilan (2.014.174) 6.620.345
Ozkaynak altinda muhasbelestirilen (*) 1.835.943 2.997.596
Yabanci para ¢evrim farklar (4.058.447) 2.248.883
(169.973.182) (165.736.504)

(*) Ozkaynaklardaki 1.713.109 ABD Dolar’lik (2019: 50.466 ABD Dolar1) gider kalemi nakit akimi finansal
riskten koruma islemleri ile ilgili iken, 6zkaynaklardaki 78.293 ABD Dolar’lik (2019: 144.007 ABD Dolar1) gider
kalemi calisanlara saglanan faydalardan dogan aktiieryal zararla ve (2019: 2.803.123 ABD Dolar1) maddi duran

varliklarin yeniden degerlenmesi ile ilgilidir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla sona eren yillara ait gelir tablolarina yansitilmig vergi giderinin, vergi
oncesi kara yasal vergi oraninin uygulanmasi yoluyla hesaplanmis olan vergiyle mutabakat1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Vergi karsilig1 ve kontrol giicii olmayan paylar dncesikar 158.539.598 66.625.938

Gegerli olan kurumlar vergisi orani %20 (2019 - %22) (34.878.712) (14.657.706)

Etkisi:

Kanunen kabul edilmeyen giderler (4.288.946) (8.415.757)

Vergiden muaf gelirler 5.431.242 8.261.415

Vergiye tabi olmayan ¢evrim diizeltmesi (9.909.896) (2.213.621)
Ertelenmis vergi olarak kaydedilmeyen kullanilmamis vergi

kayip ve mahsuplan (6.139.169) (1.533.792)

(49.785.481) (18.559.461)

18. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)
b) Ertelenmis Vergi
Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile UFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklart igin ertelenmis vergi varhigr ve yikiimliligi
mubhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal
tablolar ile UFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup,
s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir
31 Arahk 31 Aralik
2020 2019
Ertelenmis vergi alacagi 6.295.494 5.825.778
Ertelenmis vergi yikiimliliigi (176.268.676) (171.562.282)
Ertelenmis vergi alacag (yiikiimliiliigii) , net (169.973.182) (165.736.504)
Gelecek donemlere devreden zararlar ve gelecek donemlerde kullanilacak vergi indirimlerine iliskin ertelenmis
vergi alacagi, ancak gelecekte elde edilmesi ongoriilen vergilendirilebilir karlar oraninda kayitlara alinmaktadir.
Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani 2021 ve sonrasinda tersine
donmesi beklenen gecici zamanlama farklar tizerinden ise %20 kullanilmistir (2019: %22).
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla, etkin vergi oranlar1 kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi alacagl/
(yukiimliligii) niin detay1 agagida 6zetlenmistir:
Bilanco
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Stoklarmn tagman degeri ile vergi degeri
arasmdaki net fark (11.608.490) (10.338.876)
Kidem tazminati karsilig1 3.673.201 4.023.453
Vergiden mahsup edilecek gegmis y1l zararlar 28.340.847 40.629.064
Diger karsihk ve tahakkuklar 5.260.094 13.232.641
Maddi ve maddi olmayan duran varhklarm tasman deger ile vergi
degeri arasmdaki fark, genellikle UMS 21 etkisinden
kaynaklanan (184.759.148) (188.003.341)
Diger gecici farklar 14.344.954 8.447.633
Toplam (144.748.542) (132.009.426)
Eksi:Ertelenmis vergi alacagi i¢in ayrilan karsilik (*) (25.224.640) (33.727.078)
Ertelenmis vergi (viikiimliiliigii), net (169.973.182) (165.736.504)
(*) Ertelenmis vergi alacagma iliskin karsilik, ongoériilebilir bir gelecekte vergiye tabi kari olmasi miimkiin
olmayan bagl ortakliklar i¢in ayrilmustir. Bilango tarihinde Grup’un, 141.734.235 ABD Dolar1 degerinde (2019:
201.457.937 ABD Dolar1) gelecekte elde edilmesi muhtemel karlarina karsi netlestirebilecegi kullanilmayan vergi
zarar1 vardir ve bu zararlara ait 15.581.034 ABD Dolar1 (2019: 40.629.064 ABD Dolar) tutarinda bir ertelenmis
vergi varlig1 kayitlara alinmistir. Gelecege ait karliligin tahmin edilememesinden 6tiirii 126.123.201 ABD Dolart
(2019: 167.000.298 ABD Dolari) tutarindaki kalan ertelenmis vergi varlig1 kayitlara alinmamustir.
186 Finansal Bilgiler
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19. KIDEM TAZMINATI YUKUMLULUGU
Tiirk is Kanunu’na gore, Borusan Grubu bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan,
25 hizmet yihni (kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlarda 58 ve erkeklerde 60), askere
cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminat1 6demekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat her hizmet yili
icin bir aylik maag tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 7.117,17 TL (1.074,01 ABD
Dolart), (31 Aralik 2019: 6.379,86 TL, (969,58 ABD Dolan) ile sinirlandirilmustir.
Kidem tazminat1 yikiimliligi tavam 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla 7.639,96 TL’ye (1.040,80 ABD Dolari)
yiikseltilmistir (1 Ocak 2020: 6.730,15 TL (1.132,98 ABD Dolar).
Uluslararast Muhasebe Standart1 No.19 (“UMS 19”) “Calisanlara Saglanan Faydalar” Grup’un belirlenmis fayda
planlarinin tahmin edilebilmesi i¢in aktiieryal degerlendirme metodu gerektirmektedir. Not 18’de belirtildigi gibi
bu aktiieryal kayip/kazanglari 31 Aralik 2012 tarihinden itibaren diger kapsamli gelirinde kaydetmektedir.
UFRS’ye gore, Grup’un yikiimliiliklerinin hesaplanabilmesi i¢in aktiier hesaplama gerekmektedir. Kidem
tazminat1 karsilig1, calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bugiinkii degeri
hesaplanarak ayrilir. Buna bagl olarak, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla yiikiimliiliigli hesaplamak icin
kullanilan aktlier varsayimlar1 asagidaki gibidir:
31 Arahik 31 Aralik

2020 2019
Faiz orani 13,60% 12,00%
Tahmini enflasyon orant 9,00% 8,00%
Isten ayrlma devir hiz1 i¢in kullanilan oran 2,00% 2,00%
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillardaki kidem tazminati yilikiimliiliiklerinin hareketi asagidaki
gibidir:

2020 2019
Donembasi 20.117.267 19.336.468
Aktiieryal (kayip)/kazang 391.464 638.215
Faiz gideri 609.776 675.062
Hizmet maliyeti 3.981.335 6.913.974
Yil iginde 6denen (2.054.346) (6.357.572)
Yabanci para ¢evrim farklar (2.229.517) (1.088.880)
Donem sonu 20.815.979 20.117.267
Calisanlara saglanan faydalardan kaynaklanan aktiieryal kazang / kayiplarin 6zkaynak mutabakati asagidaki
gibidir:
Aktlieryal kayip 6.040.285 5.648.821
Ertelenmis vergi (1.208.058) (1.129.765)
Aktiieryal kayip (Net) 4.832.227 4.519.056
Kontrol giicii olmayan paylar (1.679.284) (1.519.117)
Ana ortakliga ait aktiieryal kayip 3.152.943 2.999.939
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19.

20.

KIDEM TAZMINATI YOKUMLULUGU (devam)

Kidem tazminatt giderinin 2.184.449 ABD Dolar1 (2019: 4.416.411 ABD Dolar1 gelir) tutarindaki kismi satilan
malin maliyeti altinda; 2.280.845 ABD Dolar (2019: 3.172.629 ABD Dolar) tutarindaki kismi satig, pazarlama
ve genel yonetim giderleri altinda gdsterilmistir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil i¢inde ¢alisan ortalama personel sayist 8.682°dir (2019: 8.942). 31 Aralik
2020 tarihinde sona eren yil i¢inde, yurt disinda ¢aligan 2.124 kisinin (2019: 2.180), 1.343’i Orta Dogu ve Orta
Asya’da (2019: 1.296), 84’ii (2019: 84) italya’da, 19’1 (2019: 21) Kibris’ta ve 219’si (2019: 320) Amerika
Birlesik Devletleri’nde, 459°u Rusya’da (2019: 459) bulunmaktadir.

SERMAYE

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihi itibariyla Holding’in beheri 0,01 TL degerinde olan 5.605.332.500 adet hissesi
bulunmaktadir. Hisse gruplar1 ve hisse gruplarina taninan imtiyazlar asagidaki gibidir.

2020 2019
Grup Haklar TL Hisse % TL Hisse %
Yeni Nesil Yonetim ve Danigmanlik A.S. A 1,23 16.815.998 30,00 16.815.998 30,00
Ali Ahmet Kocabiyik B 1,3 10.650.122 19,00 10.650.122 19,00
Ayse Niikhet Ozmen B 1,3 10.509.988 18,75 10.509.988 18,75
Fatma Zeynep Hamedi B 1,3 10.509.988 18,75 10.509.988 18,75
Zehra Nurhan Kocabiyik B 1,3 4.904.656 8,75 4.904.656 8,75
Ismail Sefa Batibay1 B 1,3 2.634.506 4,70 2.634.506 4,70
Cemil Biilent Demircioglu B 1,3 28.027 0,05 28.027 0,05
Borusan Istikbal Ticaret T.A.S. B 1,3 40 0,00 40 0,00
56.053.325 100,00 56.053.325 100,00
ABD Dolar karsilig: 46.044.080 46.044.080
1. Oy hakki
2. Yonetim Kurulu iiyeligine aday gdsterme.
3. Yonetim Kurulu adaylig:.
2020 2019
Hisse Tutar Hisse Tutar
Adi Hisse Senetleri (bin) (TL) (bin) (TL)
1 Ocak tarihindeki kayitl sermaye 5.605.333 56.053.325 5.605.333 56.053.325
31 Aralik tarihindeki kayith
sermaye 5.605.333 56.053.325 5.605.333 56.053.325
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21. BIiRIKMIiS KARLAR VE YASAL YEDEKLER
Tirk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatina gore vergi ve yasal amaclar i¢in konsolide raporlama kabul
edilmemektedir. Borusan Grubu’na dahil her sirket ayr1 bir vergi miikellefi ve yasal kurulus olarak kabul edilir.
Bir sirketin hissedarlarina temettii dagitabilmesi de yasal karma baghdir.
Yasal mali tablolara gore yasal yedekler haricindeki birikmis karlar asagidaki kurallara gore dagitilabilir.
Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrlir. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore toplami, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulagana kadar, net yasal karm %51
oraninda birinci yasal yedek ayrilir. Ikinci yasal yedekler ise sirketin 6denmis sermayesinin %5’i indirildikten
sonraki dagitilabilir karin %10’u oraninda ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler sadece zararlan
kapatmak amaciyla kullanilabilir, 6denmis sermayenin %50°sini ge¢medikleri siirece, herhangi bir sekilde
kullanilmalar1 miimkiin olmamaktadir. Temettii dagilimi, TL bazinda ve esas sozlesmeye uygun olarak, ilgili
vergi ve yasal yedek karsiliklar ayrildiktan sonra gergeklestirilir.
Istiraklerden kaynaklanan yeniden degerleme fonu ve 6zel fonlar ortaklara dagitilamamakta, ancak sermayeye
eklenebilmektedir.
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla enflasyona gore diizeltilmis kanuni yedek akgeler ve kar yedekleri
(Holding’in yasal mali tablolarma gore) asagidaki gibidir (TL):
31 Arahk 31 Aralik
2020 2019
Yasal yedekler 84.383.780 72.132.549
Istiraklerden kaynaklanan yeniden degerleme fonu 13.783.558 13.783.558
Birikmis karlar (328.441.900) (369.013.812)
Ozel fonlar 14.516.111 14.516.111
Sermaye enflasyon diizeltmesi 47.534.188 47.534.188
Sermayeye ilave edilecek istirak satis kazanci 16.237.255 16.237.255
Birikmis mis karlar ve yasal vedekler (151.987.008) (204.810.151)
22. SATILMAK UZERE ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla satis amagli elde tutulan varliklar ve bu varliklara iliskin yiikiimliiliikler Borusan
Mannesmann Boru'nun Izmit Fabrikast ve Borusan Oto'nun Ataschir Binasi ile ilgilidir. Grup bu yil Atasehir'de
bulunan binay1 14.110.319 ABD Dolar1 olarak simiflandirmistir.
Ayrica Borusan Miihendislik Insaat A.S. grup sirketlerinin ve demir-celik-boru endiistrisinin ihtiyaglar1 icin
teknolojik mekanik ekipman iiretmektedir. Borusan Toplulugu biinyesinde yillardir siirekli olarak siirdiiriilen
arastirma-gelistirme ve dijitallesme caligmalar1 grup sirketlerine teknoloji ve teknolojik ekipman ihtiyaglarim
kendi teknik bilgi ve becerileri ile ¢ozme kapasitesi kazandirmistir. Bu durum Borusan Miihendislik'in Borusan
Grubu'nun gelecekteki stratejik planlarindan ¢ikarilmasina yol agti. Bu karar c¢ercevesinde 2019 yilinda
faaliyetlerini durdurmaya karar verilen Borusan Miihendislik, 2019 yilinda UFRS 5 kapsaminda "satis amagli
elde tutulan ve durdurulan faaliyetler" olarak siniflandirilmistir.
Baslica varlik ve yiikiimliiliikleri olusturan ve satilmak {izere elde tutulan olarak siniflandirilan elden ¢ikarilacak
gruba iligkin ayrintilar asagida verilmistir:
31 Aralik 31 Arahk
2020 2019
Diger varliklar 14.110.319 14.573.953
Durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan net varliklar - 7.069.165
Satilmak iizere elde tutulan varhiklar
ve durdurulan faalivetlere iliskin duran varliklar 14.110.319 21.643.118
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22.

SATILMAK UZERE ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIiYETLER

(devami)
31 Aralhik 31 Aralik
2020 2019
Acilis bakiyesi 21.643.118 463.734
Girigler - 385.228
Cikislar (7.532.799) -
Maddi duran varliklardan trans fer - 20.794.156
Donem sonu bakiyesi 14.110.319 21.643.118
31 Aralhik 31 Aralik
2020 2019
Durdurulan faaliyetlerden kaynaklanann yiikiimliiliikler - 1.176.114
Durdurulan faaliyetler olarak simiflandirilan bor¢lar - 1.176.114
31 Arahk 31 Aralik
2020 2019
Hasilat - 141.222
Satilan mal ve verilen hizmet maliyeti - (147.832)
Satis ve genel ynetim giderleri - (557.134)
Finansman geliri, net - (106.851)
Diger gelirler, net -- (921.527)
Durdurulan faaliyetlere iliskin vergi 6ncesi zarar - (1.592.122)
- Cari(yasal) vergi - -
- Ertelenmis vergi - 307.880
Durdurulan faaliyetlere iliskin zarar -- (1.284.242)
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23. NET SATISLAR 24.  SATILAN MAL VE VERILEN HIZMET MALIYETI
1 Ocak - 31 Arahik 2020
Yurtici satiglar ihracat Toplam 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 31 Aralik
Celik segmenti 2020 2019
Galvanizli sac 500.966.219 134.946.535 635.912.754
Celik boru 198.694.783 361.352.824 560.047.607 Hammadde 1.266.085.501 1.633.162.650
Sogulchaddelenmis sac 271819557 57.483.075 329.302.632 Satilan ticari mal maliyeti 1.246.867.841 1.183.906.364
Celik servis merkezi 100.372.232 - 100.372.232 . . ..
1.071.852.791 553.782.434 __ 1.625.635.225 Verilen hizmet maliyeti 391.960.158 391.416.423
Is¢ilik 109.707.889 119.642.176
Dis tribiitorliik segmenti Amortisman giderleri ve itfa paylan 101.361.563 104.623.351
Tasitlar 807.312.669 - 807.312.669 Mamul stoklarindaki net degisim (5.607.105) (6.003.492)
Is makineleri (IM) 80.408.012 272.841.122 353.249.134 Yart mamul stoklarindaki net degisim 31.864.429 (12.725.583)
IM ve GS yedek parga ve servis 91.601.378 235.461.024 327.062.402 Tamir,bakim,enerji gibi giderleri iceren
Otomotiv yedek parga ve servis 109.517.272 - 109.517.272 diger genel iiretim giderleri 106.217.891 119.337.823
Gii¢ sistemleri (GS) 75.941.905 25.187.388 101.129.293 Diger satislarm maliyeti 11.143.111 4.953.162
1.164.781.236 533.489.534 1.698.270.770 3.259.601.278 3.538.312.874
Diger 25.  SATIS VE GENEL YONETIM GIDERLERI
Lojistik hizmetleri 312.901.350 64.246.088 377.147.438
Supap 4.739.576 4.925.641 9.665.217 1 Ocak - 1 Ocak -
Diger 13.553.332 18.062 13.571.394 31 Arahik 31 Aralik
331.194.258 69.189.791 400.384.049 2020 2019
2.567.828.285 1.156.461.759 3.724.290.044 Personel giderleri 108.686.095 113.019.225
Amortisman giderleri ve itfa paylan 40.173.026 44.359.758
Verde sansl;rocak -31 Ar;:;';;‘:w Topiam Danismanlik,denetim ve hukuk danismanlig: giderleri 29.682.141 16.526.006
Digarnidan saglanan fayda ve hizmetler 7.134.175 8.237.834
Celik segmenti Reklam giderleri 6.672.207 8.382.538
Celik boru 233.614.761 603.219.164 836.833.925 Bagislar ve sponsorluklar 4.947.488 7.433.575
Galvanizli sac 466.873.174 83.314.736 550.187.910 Satis dagitim giderleri 4.896.074 6.056.190
Soguk haddelenmis sac 443.483.081 57.286.931 500.770.012 Sigorta giderleri 4.300.931 4.334.138
Celik servis merkez 96.874.557 - 96.874.557 Kiralama ve diger arag giderleri 2.909.339 1.323.071
1.240.845.573 743.820.831 1.984.666.404 Vergi giderleri 2.571.836 3.146.308
Distribiitorliik segmenti Temsil ve agirlama giderleri 2.384.915 4.063.894
Tagitlar 665.346.583 - 665.346.583 Bakim ve onarim giderleri 2.030.038 4.103.020
Is makineleri (IM) 87.063.131 313.376.928 400.440.059 Seyahat giderleri 1.920.189 6.250.920
IM ve GS yedek parga ve servis 97.087.658 244.213.667 341.301.325 Iletisim giderleri 1.908.092 2.412.280
Otomotiv yedek parga ve servis 121.363.975 -- 121.363.975 Enerji giderleri 1.508.686 2.178.628
Giig sistemleri (GS) 73.414.463 18.431.057 91.845.520 Siipheli alacak karsilig1 ve tahsilatlar, net 1.359.274 16.647.977
1.044.275.810 576.021.652 1.620.297.462 Kira giderleri 1.227.106 4.063.563
Diger Yiyecek giderleri 858.938 1.297.995
Lojistik hizmetleri 302.577.097 82.905.890 385.482.987 Egitim giderleri 819.229 1.403.411
Supap 4.033.052 8.878.955 12.912.007 Kirtasiye giderleri 376.167 544.895
Diger 12.328.590 31.387 12.359.977 Diger 12.997.123 24.964.275
318.938.739 91.816.232 410.754.971 239.363.069 280.749.501

2.604.060.122

1.411.658.715

4.015.718.837

Yonetim, 2020 yilinda sona eren yil itibariyla yerine getirilmeyen edim yiikiimliiliiklerine tahsis edilen islem
bedelinin bir sonraki raporlama doéneminde 25.620.858 ABD Dolar1 (2019: 29.704.394) gelir olarak
kaydedilmesini beklemektedir. Kalan 23.865.783 ABD Dolari’nin (2019: 9.515.750 ABD Doalr1) bir yil1 asan
siirede gelir olarak muhasebelestirilmesi beklenmektedir.
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DIGER FAALIYET (GIDERLERI) / GELIRLERI, net

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Komisyon gideri (8.183.632) (4.885.545)
Garanti gideri (2.154.571) (1.730.234)
Dava iptal kazanci 25.062.662 -
Hisse satis kazanglar 2.093.094 -
Hurda satiglan 1.216.201 1.292.493
Kira geliri 681.108 536.915
Maddi duran varlik satis geliri 72.690 25.148
Diger, net 1.306.623 (2.204.378)
20.094.175 (6.965.601)

FINANSMAN GELIR / (GIDERI), net
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Aralik
2020 2019

Finansman geliri

Faiz geliri 10.841.183 12.258.830
Vade farki geliri, net 18.148.607 16.835.219
Diger finansas gelirler 5.256.406 5.485.958
Toplam finans man gelirleri 34.246.196 34.580.007

Finansman gideri
Faiz gideri
Diger finansal giderler (*)

(84.330.492)
(33.969.482)

(135.600.887)
(22.890.175)

Toplam finans man gideri

(118.299.974)

(158.491.062)

Finans man gideri, net

(84.053.778)

(123.911.055)

(*) Diger finansal giderler baslica kredilerden kaynaklanan kur farki giderlerini, faktoring giderlerini, teminat mektubu
giderlerini, banka ve kredi kar1 komisyonlarini, alinan krediler i¢in ddenen banka giderlerini ve diger banka giderlerini

igermektedir.

26. PERSONEL GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralhik 31 Aralik
2020 2019
Ucret,maas ve diger personel giderleri 190.169.140 210.439.065
Tanmmlanan katki plani maliyetleri (SSK
isveren pay1) 23.633.733 14.633.296
Kidem tazminati kargilik gideri 4.591.111 7.589.040
218.393.984 232.661.401
1 Ocak- 1 Ocak -
31 Aralhik 31 Aralik
2020 2019
Personel giderleri 108.686.095 113.019.225
Iscilik 109.707.889 119.642.176
218.393.984 232.661.401
27. AMORTISMAN GIDERLERI VE ITFA PAYLARI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Uretim maliyeti 79.722.900 88.794.152
Satis ve genel yonetim giderleri 24.797.733 20.411.731
Toplam amortisman gideri 104.520.633 109.205.883
Yabanci1 para ¢cevrim farklar (1.059.966) (2.849.751)
Toplam amortis man 103.460.667 106.356.132
Uretim maliyeti 7.155.467 5.587.286
Satis ve genel yonetim giderleri 12.361.820 15.842.554
Toplamitfa pay1 gideri 19.517.287 21.429.840
Yabanci para ¢evrim farklan 2.580.906 2.821.564
Toplam itfa paylar1 22.098.193 24.251.404
Satiglarm maliyetine yansitilan faaliyet kiralamasindan
olusan amortisman giderleri 14.483.196 10.241.913
Satis ve genel yonetim giderlerine yansitilan yansitilan faaliyet
kiralamasindan olusan amortisman giderleri 3.013.473 8.105.473
Toplam amortis man ve itfa paylari 143.055.529 148.954.922
194 Finansal Bilgiler
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30. 1S ORTAKLIKLARI
Grup’un is ortaklarinin 6zet finansal tablolar asagidaki tabloda verilmistir. Asagida 6zetlenen finansal bilgiler is
ortakliklarinin UFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolarinda gosterilen tutarlari yansitmaktadir.

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Borusan Enerji Borusan Enerji

Donen varliklar 95.208.503 80.300.619

Duran varliklar 889.229.121 802.832.658

Kisa vadeli yiikiimliiliikkler (273.571.438) (210.672.298)

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (478.736.560) (410.731.318)

Toplam 232.129.626 261.729.661

Yukaridaki varlik ve ylikiimliiliikler asagidakileri icermektedir:
Naikt ve nakit benzerleri 80.937.598 71.290.297
Kisa vadeli finansal yiikiimliiliikler
(ticari ve diger borglar ve karsiliklar harig) (201.532.465) (165.598.899)
Uzun vadeli finansal ytikiimliiliikkler

(ticari ve diger borglar ve karsiliklar harig) (428.207.624) (358.682.426)

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Borusan Enerji Borusan Enerji

Is ortakhgnin net varliklari 232.129.626 261.729.661

Grup'un is ortakhgmdaki pay1 50% 50%

Serefiye 1.022.898 1.022.898

Grup'un is ortakligmdaki paylarmm

defter degeri 116.064.813 130.864.831

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Borusan Enerji Borusan Enerji

Hasilat 92.724.296 98.257.528

Toplam kapsaml gelir (24.477.260) (13.205.628)

Satis, pazarlama ve genel yonetim giderleri 17.991.765) (8.169.620)

Diger faaliyet (gider) / gelir, net (5.213.885) 132.236

Finansal (gider) / gelir, net 36.821.728 41.372.630
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31.

iS ORTAKLIKLARI (devami)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralhk
2020 2019

Borusan Enerji Borusan Enerji

Acilis bakiyesi- 1 Ocak 130.864.831 119.577.230
Hisse kar/(zarar) (12.238.630) (6.602.814)
Is ortakliklarnm sermaye arttirmm - 17.890.415
Finansal riske kars1 koruma fonu (2.561.388) -
Kapanis bakiyesi- 31 Arahk 116.064.813 130.864.831
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Borusan Enerji Borusan Enerji

Toplam kapsaml gelir (24.477.260) (13.205.628)
Grup'un is ortakligmdaki
pay1 50% 50%

Grup'un is ortakhgindaki paylarinin defter degeri (12.238.630) (6.602.814)

FiINANSAL RiSK YONETIMi
(a) Sermaye risk yonetimi

Grubun sermaye risk yonetimi, isletme islemlerinin siirekliligini saglamakla birlikte, bor¢ ve sermaye dengesini
optimum diizeyde tutmak yoluyla karlilig1 en yiiksek diizeyine ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

Grubun sermaye yapisi sirastyla, ihra¢ edilmis sermaye, yedekler ve Not 21°de gosterilen gegmis yillar kar ve
zararlarini da igeren sermaye kalemlerinden olugmaktadir.

Grubun sermaye maliyeti ve her bir sermaye kalemiyle iligskilendirilen sermaye riski Yo6netim Kurulu ve Holding
Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Temettii 6demeleri veya sermaye artirimi kararlart bu degerlendirmeye gore
yapilir ve holding sermaye yapisini kredi borglariyla veya borglarini kapatarak dengelemeyi hedefler.

Grubun genel stratejisi finansal risk yonetimi uygulamalari ¢er¢evesine uyumlu olarak tanimlanmaktadir.
(b) Uygulanan 6nemli muhasebe politikalari

Grubun belirli finansal enstriimanlar ile ilgili olan muhasebe ilkelerinin detaylari, Not 3 “Uygulanan &nemli
muhasebe politikalar1” boliimiinde belirtilmistir.
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31.

FINANSAL RiSK YONETIMI (devami)
(d) Finansal risk yonetim hedefleri

Grup’un hazine fonksiyonu, bagl sirketlerin finansman boéliimleri ile kontrol ve koordinasyondan sorumlu
Holding Finansman tarafindan yiirtitiilmektedir. Grup’un Finansman boliimii; sirketlerin/grubun maruz kaldig:
finansal riskin tespit edilmesi, 6l¢iilmesi ve proaktif bakis agisi ile yonetilmesinden sorumludur. Bunun i¢in yerli
ve yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve sirketlerin faaliyetleri ile ilgili
maruz kalman finansal risklerin seviyesine ve biiylikliigline goére analizini gosteren risk raporlari vasitastyla
gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, faiz
orani riski ve fiyat riskini de igerir), likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Grup sirketlerinin riskleri, limitleri kendi Yonetim Kurullari tarafindan belirlenen (Riske Maruz Deger) (VaR)
sistemi dahilinde ve yonetim tarafindan onaylanmis politikalar yoluyla yonetilmektedir. Bu politikalar déviz kuru
riski, faiz orani riski, tiirev lirlin niteliginde olan veya olmayan finansal araglarin kullammi ve likidite fazlasr ile
ilgili yatirimlar konusunda yazili kurallar1 belirtir. Politikalara ve risk limitlerine uygunluk Holding Finansman
tarafindan giinliik olarak izlenir. Atil likidite yonetim kurulu tarafindan belirlenmis limitler dahilinde alternatif
getirilerden faydalanmak amagli finansal araglar kullanilarak degerlendirilir.

Uygun oldugunda, Grup finansal performans: iizerinde finansal piyasalarin tahmin edilmeyen olasi olumsuz
etkilerini sabitlemek ve riski kiigliltmek igin tiirev enstriimanlart kullanir. Grup’un, spekiilatif maksat
dogrultusunda finansal enstriimanlar (tiirev enstriimanlar1 dahil) bulunmamaktadir.

Maruz kalinan riski azaltmak i¢in, Borusan Holding Finans Departmani, Grup Sirketlerine ve Grup Y dneticilerine
aylik olarak, Yonetim Kuruluna ise ¢eyrek donemler igerisinde rapor hazirlar.

VaR (RMD), bir giinde olusabilecek muhtemel zarari, doviz kurlarinda, sermaye piyasalarinda ve faiz
oranlarindaki piyasa dalgalanmasini dikkate alarak, %99 giiven aralig1 ile temsil eder.

(e) Piyasa riski

Belirli bir zamanda ve giiven arali1 igerisinde (%99 olasilikla) olusabilecek tahmin edilebilir maksimum zarar
gosteren VaR analizi, biitiin Grup seviyesinde kullanilmaktadir.

Risk yonetimi, her sirketin fonksiyonel para birimi ile 6l¢iliir. Genel olarak Grup’un mali goriiniimii, Grup’un
fonksiyonel para birimi olan ABD Dolar ile yapilir. Risk raporlar, proaktif ve etkili bir yonetim sergilemek
adina giinliik, haftalik ve aylik olarak gézden gegirilir.

(f) Yabana para ve faiz riskleri yonetimi

Grup bazinda sinirlt miktarda bulunan TL bazli ticari alacaklar, vergi ve yasal yiikiimliilik 6demeleri ve Holding
seviyesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde agilan pozisyonlar nedeni ile Grup kur
riskine maruz kalmaktadir. Grup hazine yonetimi bu riski yabanci para varlik ve yiikiimliilikklerin grup i¢inde
netlestirilmesi seklindeki dogal yontemler ile kontrol etmenin yani sira vadeli kur islemleri ve opsiyonlar ile
yonetmektedir. Faiz oranlarindaki artis riski izlenerek mevcut kredilerin sabit/degisken faiz dagilimi VaR limitleri
dahilinde kalacak sekilde riskten korunma amaciyla tiirev enstriiman kullanimiyla yonetmesi benimsenmistir.

Grup yonetimi tarafindan gergeklestirilen VaR analizi ¢ergevesinde, baslica TL ve Avro cinsinden kur riskine
maruz kalmaktadir. Borusan grubu acik pozisyon takibi neticesinde, 31 Aralik 2020 itibariyla sirasiyla
19.951.380 ABD Dolarn karsilignt TL uzun, 20.386.472 ABD Dolan karsiligi Avro uzun pozisyon seklinde
gerceklesmistir. (31 Aralik 2019: 55.992.984 ABD Dolan karsiligi TL uzun, 4.601.247 ABD Dolan karsilig
Avro kisa pozisyon).

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla sermaye piyasalarinda, faiz oranlarinda ve kurlarda %10 oraninda bir artigin
olmasi durumunda, VaR tutart1 31 Aralik 2020 itibari ile hesaplanan 1.076.950 ABD Dolari’ndan (2019:
1.768.371 ABD Dolar1) 674.893 ABD Dolar1 (2019: 1.973.936 ABD Dolar1) daha yiiksek olacakti.
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31.

FINANSAL RiSK YONETIMIi (devan)
(g) Kredi risk yonetimi

Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup, miisterilerinden dogabilecek bu riski,
alman teminatlar ile sinirlayarak yonetmektedir. Riski yonetmek amaciyla, grup Dogrudan Borglandirma Sistemi,
riicu edilmez faktoring, teminat mektubu, kredi sigortasi ve ipotek gibi araglar kullanmaktadir. Miisteri riskleri,
Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger faktorler
g0z Oniine alinarak miisterinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalari ve
prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
finansal tabloda net olarak gosterilmektedir (Not 7). 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’un 22.068.723 ABD
Dolar ticari alacag sigortal1 alacaklardan olugmaktadir (2019: 18.189.044 ABD Dolar1).

Kredi riskini en aza indirgemek amaciyla Grup, kars1 taraflarin temerriit risklerini géz oniinde bulundurarak kredi
derecelendirmeleri yapmis ve ilgili taraflar kategorilere ayirmistir. Grup’un mevcut kredi riski derecelendirme
metodolojisi asagidaki kategorileri igermektedir:

Kategori Aciklama Beklenen kredi
zarar1 hesaplama
yontemi

Teminatl alacaklar Teminata bagl alacaklardan olugmaktadir. Beklenen kredi zarar
olusturulmamaktadir.

Tabhsil edilebilir ve vadesi gecmis Karsi tarafin temerriit riski diisiiktiir ve Beklenen kredi zarari

alacaklar teminat altina alinmigtir. olusturulmamaktadir.

Tahsili siipheli ve vadesi gecmis Tlgli varligin kredi deger diisiikliigiine ugradigin1 | Alacagin teminatsiz

kismui lizerinden
%100 karsilik
ayrilmaktadir.
Borglunun ciddi finansal sikintt i¢inde oldugunu | Kayitlardan timiiyle
gosteren kanitlarin olmasi ve Grup’un ilgili ¢ikartilmaktadur.
tutarlarin tahsiline dair beklentisi
bulunmamasidir.

alacaklar gosteren kanitlar bulunmaktadir.

Kayitlardan silinen

(h) Fiyat riski

Grup’un fiyat riski esas olarak g¢elik ham maddeleri ve ticari stoklarin fiyat degisim etkilerinden dogmaktadir.
Grup’un, ¢inko swap’1 disinda emtiaya dayali riskten korunma araci bulunmamaktadir. Grup ¢inko fiyatlarinda
gerceklesebilecek artiglardan kaynaklanacak riskleri azaltabilmek icin tiirev araclar kullanmaktadir. Satis
marjinda ters fiyat degisimlerine kars1 yararlanacak global bir tiirev enstriimani bulunmamaktadir. Grup, stok
devir oranlarimn optimizasyonunu, ¢elik ham maddelerinin fiyat trendlerine ve gelecek periyotlarnn ticari
mallarin1 g6z Oniinde tutarak, satig-iiretim-alim dengesini tutarli bir sekilde gozden gegirerek yapar ve gelik
fiyatlarini satig fiyatlarina yansitur.

(i) Likidite risk yonetimi

Grup, likidite riskini, beklenen ve fiili nakit akiglarini gézlemleyerek, tutarl olarak kisa, orta ve uzun dénem
finansmani ve likidite gereksinimlerini goz 6niinde tutarak yonetir.

Likidite risk tablolari

Thtiyath likidite riski yonetimi yeterli 6lgiide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarmin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erigilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
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FINANSAL RiSK YONETIMI (devam)

31.

Grup’un tiirev olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade analizi, agagidaki tabloda gosterilmektedir.

(i) Likidite risk yonetimi (devam)

Likidite risk tablolar1 (devami)

31 Aralik 2020

Defter degeri

Toplam

1yil-5 vyl 5 yildan fazla

Jay-1wl

1 ay-3ay

1 aya kadar

1.639.739.147

1.695.408.564

539.058.702 657.634.802 387.256.456
220.882.605

111.458.604
281.400.153

Krediler

724.503.189

771.034.867

80.500.085

188.252.024

Ticari borglar

Iliskili taraflara borg

3.439.896

2.367.682.232

3.439.896
2.469.883.327

57.586

727.368.312

3.382.310
396.241.067

467.756.541

878.517.407

31 Arahk 2019

Defter degeri

Toplam

5 yildan fazla

1wyil-5yil

Jay-1wl

1ay-3ay

1 aya kadar

472.292.651 727.176.643 524.565.754 8.601.130 1.875.841.852 1.739.092.266
298.868.208

211.542.892

143.205.674

Krediler

758.246.089

764.138.758

83.203.782

170.523.876

Ticari borglar

Iliskili taraflara borg

3.579.340

2.500.917.695

3.579.340
2.643.559.950

96.431

683.931.974

3.482.909
317.212.459

607.769.536 8.601.130

1.026.044.851
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31.

FINANSAL RiSK YONETIMI (devami)
(i) Likidite risk yonetimi (devami)

Asagidaki tablo, Grup’un tlirev niteliginde olan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimini gostermektedir.
Tiirev finansal yiikiimliiliikler iskonto edilmemis net nakit giris ve ¢ikislarina gore diizenlenmistir. Alacaklar veya
borglar sabit olmadigi zaman agiklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani
kullanilarak belirlenir.

31 Arahk 2020
1 aydan az 1-3ay 3ay-1yil 1yil-5wl Toplam

Net 6denen

Vadeli doviz ahn/satim sdzlesmeleri (815.324)  (1.782.491)  (3.624.294) —  (6.222.109)

31 Aralik 2019
1 aydan az 1-3ay 3ay-1yil 1yil-5Swl Toplam

Net 6denen
Vadeli doviz alinysatim s 6zlesmeleri 276.456 151.817  (1.538.990)  (1.350.390) (2.461.107)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliklerin gercege uygun degeri agsagidaki gibi belirlenir ve gruplanir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliilikkler, birbirinin aynm1 varlik ve yiikiimliilikler i¢in aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan bagka direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda
kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ugiincii seviye: Gozlemlenebilir bir piyasa verisinin olmadigi durumlarda finansal varliklarm ve finansal
yiikiimliiliklerin gergege uygun degeridir. Tiirev araglarin gergege uygun degeri kayith piyasa fiyatina gore
belirlenir. Bu fiyatlarin s6z konusu olmamasi durumunda, opsiyonel olmayan tiirevlerin siirelerine uygulanan
mevcut getiri egrisi ile opsiyonel tiirevler i¢in olan opsiyon fiyatlama yontemleri kullanilarak, indirilmis nakit
akim analizine dayali1 bir hesaplama yapulir.

Gergege uygun deger hiyerarsisine gore Grup’un varlik ve yiikiimliiliikleri agagidaki gibi siniflandirilmastir:

2020 1.seviye 2.seviye 3.seviye Toplam
Gercege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar

Tiirev araglar(net) - (6.222.109) - (6.222.109)
2019 1.seviye 2.seviye 3.seviye Toplam
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar
Tirev araglar(net) - (2.461.107) - (2.461.107)
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32.

33.

TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER
Teminat Mektuplari

Borusan Grubu’nun, 31 Aralik 2020 tarihi itibarryla cesitli devlet makamlarma, devlet ihalelerine,
ve miisterilere verilmis 216.353.121 ABD Dolar1 (2019: 136.013.889 ABD Dolar) tutarinda teminat mektubu
bulunmaktadir.

ihracat Taahhiitleri

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, ihracat tesvikleriyle ilgili toplam 480.604.424 ABD Dolar1 tutarinda
ihracat taahhtidii bulunmaktadir (2019: 509.025.029 ABD Dolari).

Davalar

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup aleyhine otomobil ve hizmet miisterilerince cesitli davalar agilmistir. Bu
davalarin parasal degeri yaklasik olarak 20.846.477 ABD Dolandir (2019: 17.176.598 ABD Dolar1). 31 Aralik
2020 tarihi itibartyla bu davalar i¢in Grup hukuk miisaviri tarafindan verilen goriise istinaden 3.367.200 ABD
Dolar1 (2019: 4.421.777 ABD Dolar1) dava karsilig1 ayirmaistir.

Diger taahhiitler ve sarta bagh yiikiimliiliikler
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla baska taahhiit ve sarta baglh yiikiimliiliik bulunmamaktadir (2019: Y oktur).

TUREV FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla mevcut olan ve yabanci bankalarin yurtigi gesitli subeleriyle
gergeklestirilmis vadeli doviz islemlerinin nominal tutarlar agagidaki gibidir:

Vadeli islem Sozlesmeleri

Alim Miktar Vade Aralig Makul Degeri
Alm Sanis 2020 2019 2020 2019 2020 2019
4BD 5 Ocak 2021 - 2 Ocak 2020 -
.056. 83.016.583 .280. 1.375.163
Dolar Avro 104.056.321 31 Aralik 2021 16 Nisan 2021 (4.280.213) ( )
ABD 29 Ocak 2021 -
dvro Dolar 25.463.928  10.076.131 Kasim 2021 5 Kasim 2020 (1.279.940) 34.694
ABD 102.068 28 Subat 2020 3.319
Dolar Tenge - ’ B Suba - G )
ABD Tiirk 14 Ocak 2021 - 9 Ocak 2020 -
.000. 435.980 . 7.799
Dolar Lirast 12:000.000 18 Ocak 2021 26 Subat 2020 497.641 (7.799)
Tiivk _
ur -  14.616.778 13 Subat 2020 - 99.377
Avro Lirast 15 Mayis 2020

Ingiliz ABD

Sterlini Dolan 1.760.000 == 25 Subat 2021 - (66.659) -
Tiirk ABD 4 Ocak 2021-

Lirast Dolar 22.381.792 30 Nisan 2021 - (623.293) -
ABD Ingiliz

Dolar Sterlini 657.100 == 25 Subat 2021 - (26.533) --
Total (5.778.997) (1.252.210)
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TUREYV FINANSAL ARACLAR (devami)
Faiz Oram Takasi

Grup, faiz orani takas sdzlesmelerinde sabit ile degisken faiz oranlar1 arasindaki farki, anlagilan anapara tutarlari
iizerinden degismeyi kabul etmistir. Bu kontratlar, Grup’un faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle maruz
kaldigy, sabit ve degisken faizli borglardan kaynaklanan rayi¢ deger ve nakit akim risklerini yonetmesine yardime1
olmaktadir. Faiz orami takas sdzlesmelerinin rayi¢ degeri, gelecekteki nakit akimlarinin dénem sonlarindaki getiri
egrileri vasitasiyla bugiine indirgenmesi yoluyla bulunur. Bu sozlesmelere iliskin kredi riski asagida
detaylandirilmistir.  Ortalama faiz orani, raporlama donemi sonu itibariyla acik bakiyeler {izerinden
hesaplanmustir.

Faiz oran takasi s6zlesmelerinin kritik sartlar1 ve karsilik gelen riskten korunma kalemleri ayni oldugu i¢in Grup,
etkinligin niteliksel bir degerlendirmesini yapar ve faiz orani takas sdzlesmelerinin degeriyle buna karsilik gelen
riskten korunma konusu kalemlerin degerinin sistematik olarak temel faiz oranlarindaki hareketlere istinaden ters
yonde gerceklesmesi beklenir. Bu riskten korunma iligkilerinde riskten korunan aracin etkin olmayan kisminin
ana kaynagi, riskten korunan kalemin faiz orani degisimlerine atfedilmeyen gercege uygun deger degisimine
yansitilmayan karsi tarafin ve Grup’un kendi kredi riskinin, faiz oranlarindaki takas sozlesmelerinin gercege
uygun degeri iizerindeki etkisidir. Bu riskten korunma iligkilerinden bagka etkin olmayan bir kisim ¢ikmamustir.

Asagidaki tablolar, raporlama donemi sonunda ddenmemis faiz swap sozlesmeleri ve bunlara iligkin finansal
riskten korunma iglemlerine iliskin detaylar1 gostermektedir.

Asagidaki tablo, faiz orani takas sdzlesmelerinin anapara tutarlari, kalan vadeleri gibi detaylarini gostermektedir.

Varhik / (yiikiimliiliik)

Faiz Orani Ana Para Tutan rayic degeri
2020 2019 2020 2019 2020 2019
% %
1 yildan az 2,03 -- 99.375.000 -- (443.112) --
2-5 Y1l -- 2,03 -- 127.500.000 -- (1.208.897)
99.375.000 127.500.000 (443.112) (1.208.897)
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34.

35.

ILISKIiLi TARAFLARLA BAKIYELER VE ISLEMLER (devami)

Ust diizey yonetime saglanan faydalar

2020 2019
Ust ydnetime saglanan faydalar 11.103.786 9.975.444
11.103.786 9.975.444

I:Jst diizey yonetim personeli, Yonetim Kurulu iiyeleri ve Yonetimden Sorumlu Komite iiyelerinden olusmaktadir.
Ust diizey yonetime saglanan faydalar; maas, ikramiye, saglik sigortasi, iletisim ve ulastirma haklarini
icermektedir.

ISTIRAKLER

Grup’un onemli istirakleri ile ilgili 6zet finansal bilgileri asagida aciklanmistir. Bu 6zet finansal bilgiler
istiraklerin UFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolarindaki tutarlar1 segment bazinda gostermektedir.

2020 2019

Otomotiv Celik Otomotiv Celik
Donen varliklar 254.776.324 1.019.911.899 220.059.580 1.096.996.733
Duran varliklar 442.870.097 1.032.266.665 395.860.557 1.050.431.610
Kisa vadeli yiikiimliiliikkler 350.609.711 828.327.113 336.472.502 955.753.618
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 74.332.586 313.815.052 95.612.752 269.245.248
Hasilat 918.588.824 1.582.723.327 788.597.387 1.942.080.240
Toplam kapsaml gelir 81.617.672 22.662.816 31.990.795 27.739.304
Odenen temettiiler 13.709.073 19.326.142 -- 19.302.843

36. BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN OLAYLAR

Grup, 2016 yilinda almis oldugu 400 milyon ABD Dolar1 tutarindaki sendikasyon kredisini vade tarihinden 6nce
yenilemistir. 11 bankanin katilimi ile 155 milyon ABD Dolar1 ve 87 milyon Avro olmak iizere iki dilimde toplam

260,4 milyon ABD Dolari tutarinda, 18 ay 6demesiz ve 5 yil vadeli olarak sendikasyon kredisi kullanilmistir.
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FINAR tarafindan ézenle Uretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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