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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Borusan Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na
istanbul

Konsolide Finansal Tablolalarin Bagimsiz Denetimi
Gorus

Borusan Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarini dzetleyen dipnotlar ve diger aciklayic
notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari'na (UFRS'lere) uygun olarak tum énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim Uluslararasi Denetim Standartlarina (“UDS") uygun olarak yUrtutdlmustur. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Badgimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Denetimine iliskin
Sorumluluklari bolimunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. Uluslararasi Muhasebe Meslek Mensubu Etik Standartlar Kurulu
tarafindan yayimlanan Muhasebe Meslek Mensuplarr icin Etik Kurallar'a (Etik Kurallar) uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz denetim kanitlarinin, gérisumuze dayanak olusturmak icin yeterli ve uygun olduguna
inaniyoruz.

Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmasindan,
gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl dnemli yanlislik icermeyen konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi sturece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama surecinin goézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Amacimiz, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli &nemli bir yanlslik icerip icermedigine iliskin
makul glvence elde etmek ve gorisumuzu iceren bir bagimsiz denetgi raporu duzenlemektir. UDS'lere uygun olarak yUrutulen
bir denetim sonucunda verilen makul glvence; yUksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlslklarin, tek basina veya toplu olarak, konsolide
finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lctde bekleniyorsa bu
yanlisliklar &nemli olarak kabul edilir.

BORUSAN HOLDING 2019 FAALIYET RAPORU



FINANSAL BILGILER

Deloitte.

UDS'lere uygun olarak yuUrutulen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim suresince mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sUpheciligimizi surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goéristimuze dayanak saglayacak yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakli &nemli bir yanlishgi tespit edememe
riskinden yUksektir.

Grup'un i¢ kontrol etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaclyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yonetim tarafindan yapilan muhasebe tahminleriile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sUphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimce isletmenin surekliligi esasinin
kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un
surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalar dahil olmak Uzere genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin temelini olusturan
islem ve olaylarl, gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolumlerine iliskin

finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden,
gbzetiminden ve yUrutulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gdérustnden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

ONT BAGMIN D TWFTM & Snnn A}

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

istanbul, 9 Mart 2020
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(ingilizce Aslinin Tirkge Tercimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHIi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Birim — Aksi belirtilmedik¢e ABD Dolari)

VARLIKLAR Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Donen varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 6 742.408.033 653.757.670
Ticari alacaklar 7 488.740.728 678.557.996
Stoklar 8 658.927.979 892.798.797
Diger alacaklar ve donen varliklar 9 141.509.869 167.618.313
2.031.586.609 2.392.732.776
Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran
varhklar 22 21.643.118 463734
Donen varliklar toplami 2.053.229.727 2.393.196.510
Duran varliklar
Ticari alacaklar 7 23.361.960 16.667.679
Satis amacli elde tutulan finansal varliklar 3.540.361 4231483
Maddi duran varliklar n 1.609.336.747 1.845.469.016
Kullanim hakki varliklari 13 60.064.093 -
Maddi duran varliklar icin verilen avanslar 7.777.494 16.245.634
Maddi olmayan duran varliklar 12 58.938.216 69.013.932
Serefiye 10 57.662.281 57.002.281
is ortakliklari 30 130.864.831 119.577.230
Ertelenmis vergi varliklari 18 5.825.778 6.833.336
Diger alacaklar ve duran varlklar 9 54.107.936 63.397.597
Duran varliklar toplami 2.011.479.697 2.198.438188
Varliklar toplami 4.064.709.424 4.591.634.698

ilisikte sayfa 7 ile 81 arasinda yer alan muhasebe politikalari ve aciklayici dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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(ingilizce Aslinin Turkge Tercimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Birim — Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kisa vadeli yukiamlulikler
Ticari borglar 14 687.196.120 731.058.260
Kisa vadeli bor¢clanmalar 15 1.189.484.063 1.319.075.982
Kisa vadeli finansal yukUmlultkler 15 20.551.775 -
Odenecek gelir vergisi 18 20.650.021 3.798.103
Diger bor¢lar ve gider tahakkuklari 17 159.334.295 171.488.060
2.077.216.274 2.225.420.405
Durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan yukdmlulukler 22 1.176.114 -
Kisa vadeli yakumlilukler toplami 2.078.392.388 2.225.420.405
Uzun vadeli borglar
Ticari borglar 14 71.049.969 239.776.388
Uzun vadeli borglanmalar 16 529.056.428 705.970.327
Uzun vadeli finansal yukumlultkler 16 37.833.619 -
Kidem tazminati yukumlulugu 19 20.117.267 19.336.468
Ertelenmis vergi yukamlulugu 18 171.562.282 184.436.664
Diger borgclar, karsiliklar ve gider tahakkuklari 17 3.113.786 6.708.954
Uzun vadeli yukiamlultkler toplami 832.733.351 1.156.228.801
Yukumlilikler toplami 2.911.125.739 3.381.649.206
bzkaynak
Odenmis sermaye 20 46.044.080 46.044.080
Yabanci para ¢evrim farklari 2.171.160 6.288.031
Yeniden degerleme fonu, net N 179.802.655 215.477.513
Nakit akisi riskine karsl koruma fonu (226.525) 774774
Tanimlanmis emeklilik fayda planindaki aktUeryal kayiplar 19 (2.999.939) (2.748.737)
Yasal yedekler ve birikmis karlar 387.455.922 384.124.278
Ana sirket hissedarlarina ait 6zsermaye 612.247.353 649.959.939
Kontrol giicu olmayan paylar 541.336.332 560.025.553
Toplam 6zkaynak 1.153.583.685 1.209.985.492

Yukimlulukler ve 6zkaynak toplami

4.064.709.424

4.591.634.698

ilisikte sayfa 7 ile 81 arasinda yer alan muhasebe politikalari ve aciklayici dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.

BORUSAN HOLDING 2019 FAALIYET RAPORU 2



FINANSAL BILGILER

(ingilizce Aslinin Tirkge Tercimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Birim — Aksi belirtilmedik¢e ABD Dolari)

1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Net satislar 23 4.015.718.837 4.793.291.028
Satilan mal ve verilen hizmet maliyeti 24 (3.538.312.874) (4.295.509.426)
Brut kar 477.405.963 497.781.602
Satis ve genel yonetim giderleri 25 (280.749.501) (291.963.689)
Diger faaliyet (giderleri) / gelirleri, net 28 (6.965.601) 13.786.569
Finansman geliri 29 34.580.007 46.480.592
Finansman gideri 29 (158.491.062) (169.983.064)
is ortakliklar zararlarindan elde edilen paylar 30 (6.602.814) (9.712.025)
Cevrim kari 7.448.946 6.791.021
Vergi 6ncesi kar 66.625.938 93.181.006
Vergi (18.559.461) (46.315.222)
- Cari (yasal) 18 (25.179.806) (28172.387)
- Ertelenmis 18 6.620.345 (18.142.835)
Devam eden faaliyetlerden elde edilen dénem kari 48.066.477 46.865.78%
Durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan dénem zarari 22 (1.284.242) (418.022)
Net donem kari 46.782.235 46.447.762
Diger kapsamli gelir:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar:
- Tanimlanmis emeklilik fayda planindaki yeniden olgim kayiplari (vergi etkisi netlenmis) (510.572) 626.194
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar:
- Nakit akis riskinden korunma (kayiplari)/kazanclari (vergi etkisi netlenmis) (178.924) 1.702.084
- Yeniden degerleme fonundaki degisim (55.705.325) (7.781.338)
- Yabanci para ¢evrim farkindaki degisim (6.822.082) 2.938.730
Toplam kapsamli gelir/(gider) (16.434.668) 43.933.432
Net donem kari dagilimi
Kontrol glcU olmayan paylar 34.724.668 21166.923
Ana sirket hissedarlarinin paylari 12.057.567 25.280.839
46.782.235 46.447.762
Toplam kapsamli gelir/(gider) dagilimi
Kontrol glict olmayan paylar 8.811.839 13.783.633
Ana sirket hissedarlarinin paylari (25.246.507) 30.149.799
(16.434.668) 43.933.432

ilisikte sayfa 7 ile 81 arasinda yer alan muhasebe politikalari ve aciklayici dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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(ingilizce Aslinin Turkge Tercimesidir)
BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSIiM TABLOSU
(Birim — Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandirilmayacaklar

Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandirilacaklar

Yasal Kontrol

. Tanimlanmis Yeniden Yabanci Nakit akis yedekler Ana sirket glci
Odenmis kazang degerleme paragevrim riskine karsi ve birikmis  hissedarina olmayan Toplam
Sermaye (kayip) fonu farklari koruma fonu karlar ait 6zsermaye paylar 6zkaynak
31 Aralik 2017 bakiyesi (Gegmis yillarda raporlanan) 46.044.080 (2.981.305) 221624330 (1.321.686) (604.407) 382.582.855 645343.867 611.764.981  1.257108.848
Yeniden dtzenleme etkisi (Not 3.2) - - - - - (10.081.821) (10.081.821) - (10.081.821)
31 Aralik 2017 bakiyesi - Yeniden duzenlendigi gibi 46.044.080 (2.981.305) 221624330 (1.321.686) (604.407) 372.501.034 635.262.046 611.764.981 1.247.027.027
Toplam kapsamli gelir - 232568 (5.648.631) 7609.717 1379181 26.576.964 30149.799 13.783.633 43933432
Bagli ortaklik hissesi alimi etkisi - - (498186) - - (4.545.444) (5.043.630) 2773048 (2.270.582)
Odenen temettuler - - - - - (10408276)  (10408276)  (68296109)  (78.704.385)
31 Aralik 2018 bakiyesi 46.044.080 (2.748.737) 215477513 6.288.031 774774 384.124.278 649.959.939 560.025.553  1.209.985.492
Muhasebe politikasindaki degisikliklerin etkisi (Not 3.2) - - - - - (782.968) (782.968) (128.979) (911.947)
1 Ocak 2018'deki bakiye - Yeniden diizenlendigi gibi 46.044.080 (2.748.737) 215.477.513 6.288.031 774.774 383.341.310 649.176.971 559.896.574 1.209.073.545
Toplam kapsaml gelir - (251.202) (35.674.839) (4.M6.871) (1.001.299) 15.797.704  (25.246.507) 8.811.839 (16.434.668)
Bagl ortaklik hissesi alimi etkisi - - (19) - - (496.401) (496.420) (73.486) (569.906)
Adenen temettiiler - - - - - (11.186.691) (1.186.691)  (27.298.595)  (38.485.286)
31 Aralik 2019 bakiyesi 46.044.080 (2.999.939) 179.802.655 2.171.160 (226.525) 387.455.922 612.247.353 541.336.332  1.153.583.685

ilisikte sayfa 7 ile 81 arasinda yer alan muhasebe politikalari ve aciklayici dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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FINANSAL BILGILER

(ingilizce Aslinin Tirkge Tercimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHIi iTIBARIYLA

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Birim — Aksi belirtilmedik¢e ABD Dolari)

1 Ocak- 1 Ocak-

Notlar 31 Arahik 2019 31 Aralik 2018
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimlar::
Vergi karsiligl, kontrol glict olmayan paylar ve durdurulan faliyetler
oncesi kar 66.625.938 93.181.006
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen dénem zarari (1.284.242) (418.022)
Vergi 6ncesi kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan nakit
arasindaki mutabakat:
Amortisman 27 127.553.269 124.831.350
Maddi olmayan duran varlklarin itfa paylari 27 21.429.840 17.561.470
Faiz gelirleri 29 (12.258.830) (12.518.670)
Sabit kiymet deger dusuklugu n - 135.733
Vade farki geliri, net 29 (16.835.219) (28.196.822)
Faiz giderleri 29 135.600.887 140.349.940
Kar veya zararda muhasebelestirilen stok deger dustklugu 8 1.590.648 5190.436
Gecmis yil stok deger dusuklUgu iptali 8 (17.620.624) (6.532.898)
Kidem tazminati karsiligi 19 7.589.040 4.418.680
Maddi duran varlik ve maddi olmayan duran varlik satis kari / (zarari) 28 (25.148) (322.623)
Yabanci para gevrim farklarindaki net degisim (22.700.495) (51.236.635)
Supheli alacak karsihgi 7 18.371.475 15145.630
Bagli ortaklik hisse devir gelirleri 35 - (1.308.785)
is ortakliklarindan elde edilen karlar 30 6.602.814 9.712.025
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kari 314.639.353 309.991.815
isletme sermayesindeki degisiklikler
Ticari alacaklar 168.022.911 (104.619.333)
Stoklar 249.464.567 29.619.508
Diger donen varliklar ve diger kisa vadeli borglar - net 30.479.418 14.123.380
Ticari borglar (212.420.633) 140.675.156
Diger duran varliklar ve uzun vadeli diger borglar - net 3.196.155 14.470.220
Odenen kidem tazminati 19 (6.357.572) (5.699.705)
Odenen vergiler 18 (22.029.287) (46.119.638)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 524.994.912 352.441.403

ilisikte sayfa 7 ile 81 arasinda yer alan muhasebe politikalari ve aciklayici dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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(ingilizce Aslinin Turkge Tercimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Birim — Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

1 Ocak- 1Ocak-

Notlar 31 Arahik 2019 31 Aralik 2018
Yatinm faaliyetleri:
Maddi duran varlk alimlari © l (113.671.458) (246.241.696)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 2 (17.74.714) (17141.818)
Bagl ortaklik hisse alimi (569.906) (2.270.582)
Maddi duran varlik ve maddi olmayan duran varlik satislarindan elde edilen
nakit 1l 165.021.818 142.516.193
Alinan faiz 29.094.049 40.715.492
istirak alimindan kaynaklanan nakit cikisi (660.000) -
is ortakliklarindan sermaye arttirimi 30 (17.890.415) (5.823.917)
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit 43.609.374 (88.246.328)
Finansman faaliyetleri:
Kredi geri 6demeleri (7.665.711.737) (5.855.931.971)
Alinan kredilerden saglanan nakit 7.365.963.581 5.900.657.659
Konsolide olmayan iliskili sirketlerden olan finansal alacaklardaki degisim (5.007.145) 7.095.212
Odenen temettuler (kontrol glicl olmayan pay hissedarlarina édenenler dahil) (38.485.286) (78.704.385)
Odenen faiz (115.399.535) (108.493167)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borg édemelerine iliskin nakit ¢ikislari (20.155.064) -
Finansman faaliyetlerinde saglanan / (kullanilan) net nakit (478.795.186) (135.376.652)
Nakit ve nakit benzeri varliklardaki net artis 89.809.100 128.818.423
Bagh ortakligin edinimi ile ilgili net nakit girisi / (¢cikig) - 3575227
Doénem basindaki nakit ve nakit benzeri varliklar 653.757.670 522.522.757
Do6nem sonundaki nakit ve nakit benzeri varliklar 6 743.566.770 654.916.407

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda 8.468.140 ABD Dolari maddi duran varliklar igin verilen avanslardaki azalis, maddi duran

varlik alimlarindan netlenmistir (31 Aralik 2018:13.988.179 ABD Dolari artis dahil edilmistir).

ilisikte sayfa 7 ile 81 arasinda yer alan muhasebe politikalari ve aciklayici dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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FINANSAL BILGILER

(ingilizce Aslinin Tirkge Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIiHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedik¢e ABD Dolari)

1. KURUMSAL BIiLGi
Genel

Borusan Holding AS. ve Bagh Ortakliklari (“Borusan Grubu” ya da “Grup”) faaliyetlerine 1944 yilinda Borusan Istikbal Ticaret TAS.
olarak gelik UrUnleri ithalati yapan ve kurutulmus meyve ihrac eden bir sirket olarak baslamistir.

Borusan Holding A.S. (“Borusan Holding” veya “Holding”) Aralik 1972'de celik sanayi (boru ve yassi ¢elik Uretimi), Snemli markalarin
satis ve servis temsilciligi (BMW, Mini, Jaguar, Land Rover ve Caterpillar), entegre lojistik hizmetleri olmak Uzere degisik sahalarda
faaliyet gdsteren sirketlerin faaliyetlerini koordine etmek amaciyla kurulmustur. Borusan Holding, Turkiye'de kayitl olup Kocabiyik
ailesinin kontrolundedir (Not 20). Holding'in kayitli adresi asagidaki gibidir:

Meclis-i Mebusan Caddesi No: 35-37 34427
Findikl — istanbul ~TUrkiye

Grup'taki Faaliyet Turleri
Borusan Grubu'nun baslica faaliyetleri sunlardir:

- Yurtici ve yurt disinda pazarlanmak Uzere boyuna kaynakli ve spiral ¢elik boru Uretimi;
- Yurtici ve yurt disinda pazarlanmak Uzere soguk haddelenmis bobin ve sag, kaplamali bobin ve sa¢ Uretimi;
BMW, MINI, Land Rover ve Jaguar otomobillerinin TUrkiye satis ve satis sonrasi servis temsilciligi ve araba kiralama hizmet;;
- Caterpillar is makinalari ve gug sistemleri UrUnlerinin TUrkiye, Orta Asya, Uzak Dogu Rusya satis ve satis sonrasl servis
temsilciligi;
Entegre lojistik hizmetleri, gumrukleme, gemi tasimaciligi, liman islemleri ve depolama hizmetleri;
- Yurtici ve yurt disinda pazarlanmak Uzere otomotiv sanayi i¢cin supap Uretimi;
Elektrik Uretimi ve toptan satisl.

Eyltl1998'den bu yana Borusan Holding, celik boru sektériinde faaliyet gosteren, Borsa Istanbul'a kayith Borusan Mannesmann
Boru Sanayi ve Ticaret A.S.'nin faaliyetlerini yonlendirmek ve koordine etmek amaciyla kurulan Borusan Mannesmann Boru
Yatirim Holding A.S.'yi de kontrol etmektedir. Ayrica Borusan Holding, Borusan Teknolojik Yatirimlar Holding A.S. ve Borusan
istikbal Ticaret TAS. ile istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na kayitli olan Borusan Yatirnm ve Pazarlama A.S. isimli yatirim (portféy)
sirketlerinin de kontrolunu elinde bulundurmaktadir.

Grup Turkiye'de dort ana faaliyet segmenti halinde organize olmustur:
- Celik segmenti
Distributérluk segmenti
Enerji segmenti

Lojistik segmenti

Grup'un baslica diger faaliyetleri motor supaplari Uretimidir.
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(ingilizce Aslinin Turkge Tercimesidir)
BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

1. KURUMSAL BILGi (devami)

Borusan Holding'in Bagl Ortakliklar’'nin (“Bagl Ortaklik”), faaliyet sesgmentleri ve faaliyet yerleri asagidaki gibidir,

Faaliyet kolu Bagh Ortaklik

Yeri

Yass| Celik Borgelik Celik Sanayi Ticaret A.S. ("Borgelik")
Bortrade Uluslararasi Tic. A.S. ("Bortrade") ¥

Gemlik — TUrkiye
istanbul-Turkiye

Celik Boru Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Borusan Boru")
Borusan Mannesmann Pipe US Inc
Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S. ("BMBYH")
BM Vobarno Tubi SPA ("Vobarno")
Borusan Muhendislik insaat ve Sanayi Makinalari imalat A.S. ("MUhendislik")
Borusan istikbal Ticaret TAS. ("istikbal")

istanbul — Turkiye

Amerika Birlesik Devletleri

istanbul — Turkiye
italya
Gemlik — TUrkiye
istanbul - Turkiye

Enerji Yedigol Hidroelektrik Uretim Ve Tic. A.S. ("Yedigol")
Hidiv Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. ("Hidiv")
Borusan EnBW Enerji Yatinmlari Ve Uretim AS. ("Borusan Enerji")
Kuzey Ruzgari Enerji Uretim Ve Ticaret A.S. ("Kuzey Ruzgar!")
Baltalimani Enerji Yatinmlari Uretim ve Ticaret A.S. ("Baltalimant")
Beylerbeyi Enerji Yatinmlar Uretim ve Tic. AS. ("Beylerbeyi")
Balabanli Ruzgar Enerjisinden Elektrik Uretim AS. (Balabanl)
Maray Enerji Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. ("Maray")
Bandirma Enerji ve Kimya Sanayi Ticaret A.S. ("Bandirma")
Boylam Enerji Yatirimlari Uretim ve Tic. AS. ("Boylam")
Fuatres Elektrik Uretim A.S. ("Fuatres")
Borusan Ezine Elektrik Uretim San. Tic. A.S. ("Ezine")
Sincan Elektrik Uretim San. Tic. A.S. ("Sincan")
Borusan Trakya Elektrik Uretim San. Tic. A.S. ("Trakya")
Birincil Yenilenebilir Enerji ve Elektrik Uretim A S.
ikincil Yenilenebilir Enerji ve Elektrik Uretim A.S.
Baranges Elektrik Uretim AS.
Cinili Res Uretim San. Ve Tic. AS.
Efil Enerji Uretim Ticve San. AS.
Epsilonges Elektrik Uretim A.S.
Fotoelektron GuUnes Enerjisi Yatinm A.S.
Gem Wind Enerji San. Tic. A.S.
Has Mutlu Gunes Enerjisi San. Ve Tic. Ltd. Sti.
LS GUnes Enerji Uretim AS.
Neptinges Elektrik Uretim AS.
Neptlunges Gunes Enerjisi Yatirmlari A.S.
Alenka Enerji Uretim ve Yatinm A.S.
Dardanos BV
Bendis BV
Tarhunt BV
CFl International BV
SFI International BV
TFI International BV

U Bortrade, 20 Aralik 2019 tarihinde Borusan istikbal ile birlesmistir.

istanbul - Turkiye
istanbul - Turkiye
istanbul - Turkiye
istanbul — Turkiye
istanbul — Turkiye
istanbul - Tarkiye
istanbul - Tarkiye
istanbul - Turkiye
istanbul - Turkiye
istanbul — Turkiye
istanbul - Turkiye
istanbul — Turkiye
istanbul — Turkiye
istanbul - Tarkiye
istanbul - Turkiye
istanbul - Turkiye
istanbul — Turkiye
istanbul - Turkiye
istanbul — Turkiye
istanbul — Turkiye
istanbul - Tarkiye
istanbul - Tarkiye
istanbul - Turkiye
istanbul - Turkiye
istanbul — Turkiye
istanbul - Turkiye
istanbul — Turkiye

Hollanda

Hollanda

Hollanda

Hollanda

Hollanda

Hollanda
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FINANSAL BILGILER

(ingilizce Aslinin Tirkge Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHIi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedik¢e ABD Dolari)

1. KURUMSAL BILGi (devamu)

Faaliyet kolu

Bagh Ortaklik

Yeri

Lojistik

Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve Ticaret A.S. ("Borusan Lojistik")

Borusan Logistics International Algeria SPA

Borusan Logistics International Netherlands BV

Borusan Logistics International USA Inc®

Borusan Logistics International Europe GmbH

Borusan Logistics International Kazakhstan Limited Liability Partnership
Bukoli Tasimacilik A.S. ("Bukoli")

Daybreak Global Logistics Company Limited &

Eta Elektronik Tasimacilik Agi Tasimacilik ve Tic A.S

Amerika

istanbul - Turkiye
Cezayir

Hollanda

Birlesik Devletleri
Almanya
Kazakistan
istanbul - Turkiye
HongKong - Cin
istanbul - Turkiye

Distributorluk

Borusan Makina ve Gug Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. ("BMGS")
Machinery Intertrade Limited ("UK")

MIT Machine International Trade Limited ("MIT Machine")

MIT Machine Holding Limited ("MIT Machine Holding")

Machinery International Trade B.V. ("Machinery International")

Borusan Makina Kazakhstan LLP ("Kazakhstan")

Benim Filom Makina ve Arag Kiralama San. Ve Tic. A.S. ("Benim Filom")
Sitech Eurasia Teknoloji Servis ve Tic. A.S. ("Sitech")

Borusan is Makinalari Kiralama Sanayi ve Tic. A.S. ('is Makinalari Kiralama")
Sitech Dalnii Vostok

Limited Liability Company Amur Machinery and Services ("Amur")
Limited Liability Company Sakhalin Machinery ("Sakhalin")

Limited Liability Company Technica Dalnii Vostok ("TDV")

Borusan Makina Kyrgyzystan LLP

Borusan Kipas Is Ortakhgi ("Kipas")

Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. ("Borusan Oto")

Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S ("Borusan Otomotiv')

Borusan Oto Kibris Limited ("Oto Kibris")

Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S.

Borusan Otomotiv Premium Kiralama ve Ticaret A.S. ("BOPK")

istanbul — Turkiye
ingiltere

Malta

Malta

Hollanda
Kazakistan
istanbul - Turkiye
istanbul - Turkiye
istanbul - Turkiye
Rusya

Rusya

Rusya

Rusya

Kirgizistan

Konya — Turkiye
istanbul - Turkiye
istanbul - Turkiye
KKTC

istanbul - Tarkiye
istanbul - Turkiye

Diger

(
(
(
(

Borusan Elektronik Ticaret, iletisim ve Bilgi Hizmetleri A.S.("Otormax")
Borusan Arag Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti.

Supsan Motor Supaplari Sanayi ve Ticaret A.S.("Supsan")

Borusan Teknolojik Yatirimlar Holding A.S. ("Borusan Teknoloji")
Borusan Danismanlik ve Ortak Hizmetler A.S. ("Borusan Danismanlik") ©
Birlik Yonetim Danismanligi ve Yatinm Ltd Sti

Borusan Yonetim Danismanligi ve Yatirm Ltd Sti.

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. ("Borusan Yatirim")

Borusan Teknoloji Gelistirme ve Arge A.S.

Dijital Parga Platformu Satis ve Ticaret AS.

Borusan Tedarik Zinciri CozUmleri ve Tasimacilik A.S.

Fan Holding SARL

? Borusan Logistic International USA Inc. 7 Ocak 2019 yilinda kapanmistir..
¥ Daybreak Global Logistics, Borusan Lojistik tarafindan 2019 yilinda 660.000 ABD Dolari tutarinda satin alinmistir.
4 Benim Filom, 31 Aralik 2019'da BMGCS ile birlesmistir.

® Borusan Danismanlik, 31 Aralik 2019 tarihinde Borusan Holding ile birlesmistir
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(ingilizce Aslinin Turkge Tercimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

2. YENi VE REVIZE EDILMi$ ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI
Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

2019 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

UFRS 16 Kiralamalar

UFRS 9 (Degisiklikler) Negatif Bedele Yol Acan Erken Odeme

UFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

UMS 28 (Degisiklikler) Istirak ve Is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

UMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar Plan Degisikligi, Kisitlama veya Uzlastirma

2015-2017 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler UFRS 3, ,UFRS 11, UMS 12 ve UMS 23 Standartlarindaki Degisiklikler

UFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasinin genel etkileri

Cariyilda Grup, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan hesap dénemleriicin etkili olan UFRS 16 Kiralamalar standardini (Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan Ocak 2016'da yayinlanan) uygulamistir.

UFRS 16 kiralama muhasebesinde yeni ve duzenlenmis aciklamalar yayinlanmistir. Kiralama muhasebesinde operasyonel

ve finansal kiralama farkini ortadan kaldirarak, varhgin kullanim hakkini ve kiralama yUukimIulugunun butun kiralama
sozlesmelerinde muhasebelestiriimesini saglamistir. Bu degisikliklere kisa donem kiralamalar ve dustk maliyetli kiralamalar
dahil edilmemistir. Kiraci muhasebe standardinin aksine, kiralayan muhasebe standardi blUyUk 6lgude ayni kalmistir. UFRS 16
uygulamasinin Grup finansal tablolari Gzerindeki etkisi asagida verilmistir.

UFRS 16 standardinin Grup finansal tablolarindaki ilk uygulamasi 1 Ocak 2019 olarak belirlenmistir

Grup, UFRS 16 Kiralamalar standardinin illk uygulamasinin kimulatif etkisini dikkate alarak geriye donuk olarak uygulamistir:
Bu uygulama Grup'un, UFRS 16 Kiralar standardinin kimulatif etksinin ilk uygulama tarihinde bir duzeltme olarak ertelenmis
gelire kaydedilmesini belirtir.
Uygulama karsilastirmalarin yeniden dtUzenlemesine izin vermemektedir, UMS 17 ve UFRS Yorum 4 altinda gosterilmeye
devam etmektedirler.

(a) Kiralamanin tanimlanmasindaki degisikliklerin etkisi

Grup, UFRS 16'ya gegisteki kolaylastirici uygulamalardan faydalanarak, 1 Ocak 2019 tarihinden énce imzalanan ve UMS 17 ve
UFRS Yorum 4 uyarinca kiralama sézlesmesi olarak degerlendirilen sézlesmelerde UFRS 16 kapsaminda yeniden degerlendirme
yapmamistir.

Kiralamanin tanimindaki degisiklik, genel olarak kontrol kavrami ile iliskilidir. UFRS 16, tanimlanmis varligin kullaniminin musteri
kontrolUinde olup olmamasini temel alarak sézlesmenin kiralama mi hizmet sézlesmesi mi oldugunu belirler. Bu, UMS 17 ve UFRS
Yorum 4'teki “riskler ve getiriler” konusuna odaklanmaktadir.

Grup, 1 Ocak 2019'dan 6nce degistirilen kiralama sozlesmelerini ve yapilan yeni kiralamalari (kiraci ya da kiraya veren taraf oldugu
farketmeksizin) UFRS 16 Kiralamalar standardinda belirtilen kiralama tanimina basvurmustur. UFRS 16'nin ilk uygulamasi
kapsaminda, uygulamayi kapsayan bir proje yurutmustur. Projede UFRS 16'da gegen yeni tanimin sézlesme kapsamini Grup
bazinda dnemli dlgude etkilemedigi belirlenmistir.

BORUSAN HOLDING 2019 FAALIYET RAPORU 10



FINANSAL BILGILER

(ingilizce Aslinin Tirkge Tercimesidir)
BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIiHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedik¢e ABD Dolari)

2. YENi VE REVIZE EDILMi$ ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI (UFRS) (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (devami)

2019 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

UFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasinin genel etkileri (devami)

(b) Kiraci Muhasebesine Etki

(i) Onceki faaliyet kiralamalari

UFRS 16, Grup'un daha dénce UMS 17 operasyonel kiralamalar altinda bilanco disi siniflandirdigi kiralamalarin
muhasebelestirilmesini degistirmistir.

UFRS 16'nIn ilk uygulanmasinda tum kiralamalar igin (asagida belirtilenler haricinde) Grup asagidakileri yerine getirmistir:

(a) Ik muhasebelestirmede, gelecekteki kira ddemelerinin buglnki degeri Uzerinden dlctlen kullanim hakki varhgini ve kira
yukUmlultklerini konsolide finansal durum tablolarinda muhasebelestirir

(b) Kullanim hakki varligina iliskin amortisman giderini ve kiralama yukumlulUklerinden kaynaklanan faiz giderlerini konsolide
kar veya zarar tablosunda muhasebelestirir;

() Yapilan toplam 6demenin anapara (finansman faaliyetleri icerisinde sunulan) ve faiz kismini (isletme faaliyetleri icerisinde
sunulan) ayristirarak konsolide nakit akisi tablosuna yansitir.

UMS 17 kapsaminda dogrusal yontemle itfa edilerek kira giderinden dusulen kiralama tesvikleri (bedelsiz kiralama suresi gibi),
kullanim hakki varliklarinin ve kira yakamlulUklerinin bir parcasi olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

UFRS 16 kapsaminda, kullanim hakki varliklart UMS 36 Varliklarda Deger DUsUklIUgu standardina uygun olarak deger dusuklugu
testine tabi tutulur.

Kisa vadeli kiralamalar (kiralama donemi 12 ay veya daha az olan) ve dusuk degerli varliklarin kiralamalarinda Grup, kiralama
giderlerini UFRS 16'nin izin verdigi sekilde kiralama sUresi boyunca dogrusal olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir. Bu gider,
“operasyonel giderler” altinda kar/zararda gosterilmektedir.

Grup, daha dnce UMS 17 Operasyonel kiralamalar altinda siniflanan sdézlesmelerin kimulatif etkisini geriye donuk olarak
uygularken asagida verilen uygulama kolayliklarindan yararlanmistir.

- Grup, 12 aylik sure icinde sona erecek kira sozlesmelerinin varlik kullanim haklarini ve kiralama yukumlultklerini belirtmeme
karari almistir.

- Grup, ilk direk giderleri, varlik kullanim haklarinin uygulama tarihindeki 6lcimune dahil etmemistir.

- Grup, kiralama konusunda ge¢mis yillardaki deneyimlerini, sdzlesmelerin sona erdirme ya da uzatma opsiyonlarinda
kullanmistir.

(ii) Onceki finansal kiralamalar
UMS 17 kapsamindaki finansal kiralamalarda, kiralanan varliklarin tasinan degeri ve finansal kiralamalardaki yukumlulukleri UMS
17 kullanilarak élcUimus olup, uygulama tarihinden hemen énce varlik kullanim haklarina ve finansal kiralama yukamlultklerine

herhangi bir duzeltme olmaksizin, dustk maliyetli kiralamalar haric tutularak, uygulanmistir.

Varlik kullanim hakki ve kiralama yukumlaligu UFRS 16'nin 1 Ocak 2019'dan itibaren muhasebelestiriimesinde kullanmistir.

n BORUSAN HOLDING 2019 FAALIYET RAPORU



(ingilizce Aslinin Turkge Tercimesidir)
BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

2. YENi VE REVIZE EDILMiS ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI (UFRS) (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (devami)

2019 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

(c) Kiraya Veren Muhasebesine Etki

UFRS 16, kiraya verenin kiralari nasil muhasebelestirdigi Uzerinde dnemli bir degisiklik yaratmamistir. UFRS 16 hukUmleri
uyarinca kiraya veren, kiralamalari finansal ya da faaliyet kiralamasi seklinde siniflandirmaya ve bunlari birbirinden farkli sekillerde

muhasebelestirmeye devam etmistir.

Ancak UFRS 16 standardl, kiraya verenin kiralanan varliklar Gzerindeki kalinti degerden kaynaklanan riskleri nasil yonetmesi
gerektigi konusu basta olmak Uzere gerekli agiklamalari degistirmis ve genisletmistir.

UFRS 16 hukUmleri uyarinca alt kiralama kapsaminda kiraya veren, ana kiralamayi ve alt kiralamayi iki ayri sdzlesme olarak
muhasebelestirmistir. Alt kiralama kapsaminda kiraya veren, alt kiralamayi finansal ya da operasyonel kiralama olarak ana
sozlesmeye ait varlik kullanim hakkini referans alarak siniflamak zorundadir (UMS 17'de belirtildgi sekilde varligi referans alacak
sekilde degil).

Bu degisiklik nedeniyle Grup, alt kiralama anlasmalarinin bazilarini yeni finansal kiralama olarak uygulama tarihinde yeniden
siniflandirmistir.

1 Ocak 2019 itibariyla, UFRS 16'nin Grup finansal tablolar Uzerindeki etkisi “Muhasebe Politikasindaki Degisiklikler ve Etkileri”
notunda aciklanmistir.

UFRS 9 (Degisiklikler) Negatif Bedele Yol Acan Erken Odeme

Sirket cari yilda ilk kez UFRS 9 degisikliklerini uygulamaya baslamistir. S6z konusu degisiklikler, 6n 6deme dzelliginin ‘sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz' kosulunu karsilayip karsilamadiginin degerlendirilmesi amaclyla bu opsiyonu
uygulayan taraf, n 6deme nedenini hesaba katmaksizin én 6deme icin makul bir bedel 6deyebilmekte veya alabilmektedir. Bir
diger ifadeyle, negatif bedele yol agan erken édeme niteligi taslyan finansal varliklar icin sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demesini kendiliginden yapmama gibi bir durum olusmamaktadir.

UFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

Bu yorum, gelir vergisi uygulamalarina iliskin bir belirsizligin oldugu durumlarda, UMS 12'de yer alan finansal tablolara alma ve
oOlcuim hukUmlerinin nasil uygulanacagina aciklik getirmektedir.

UMS 28 (Degisiklikler) istirak ve is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

Bu degisiklik bir isletmenin, UFRS 9'u istirakin veya is ortakliginin net yatirrminin bir parcasini olusturan ancak 6zkaynak
metodunun uygulanmadigi bir istirakteki veya is ortakhgindaki uzun vadeli paylara uyguladigini aciklar.

UMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar Plan Degisikligi, Kisitlama veya Uzlastirma
Yapilan degisikler gegmis servis maliyeti (veya yerine getirmedeki kazang/kayip) belirlenmis tazminat yaktumlaluguna(varhgini)
guncellenmis varsayimlar kullanilarak dlcmeyi ve saglanan faydalarin karsilastirmasini ve varlklarin planlamasini plan

degisikliginden(kt¢llme veya yerine getirmeden) dnce ve sonra yapilmasini belirtir fakat kidem tavanindaki etkiyi (belirlenmis
tazminat yukumluligu gerekenden fazla oldugunda) hesaba katmaz.
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FINANSAL BILGILER

(ingilizce Aslinin Tirkge Tercimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIiHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedik¢e ABD Dolari)

2. YENi VE REVIZE EDILMi$ ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI (UFRS) (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (devami)

2019 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

UFRS Standartlari 2015-2017 Dénemine lliskin Yillik lyilestirmeler

UFRS Standartlari 2015-2017 Dénemine fliskin Yillik lyilestirmeler, UFRS 3 isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 MUsterek
Anlasmalar'da, mUsterek faaliyette dnceden elde tutulan paylar konusunda; UMS 12 Gelir Vergileri'nde, 6zkaynak araci olarak
siniflandirilan finansal araglara iliskin yapilan 6demelerin gelir vergisi sonuglari konusunda ve UMS 23 Borglanma Maliyetleri'nde

aktiflestirilebilen borclanma maliyetleri konusunda degisiklikler yapmistir.

UFRS 16 disinda s6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un konsolide finansal durumu ve performansi Uzerinde
etkisi bulunmamaktadir.

Henuz yuriarlige girmemis UFRS'ler ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup henuz yUrarltge girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari
henuz uygulamamistir:

UFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

UFRS 10 and UMS 28 (degisiklikler)  Yatirimci ile [stirak veya Is Ortakhidi Arasinda Varliklarin Satilmasi veya Katkisi
UFRS 3 (degisiklikler) Isletme Birlesmeleri

UMS 1 (degisiklikler) Finansal Tablolarin Sunulusu

UMS 8 (degisiklikler) Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar
Kavramsal Cerceve UFRS Standartlarinda bulunan Kavramsal Cerceve Referanslarindaki Degisiklikler

UFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

UFRS 17, sigorta yukumlulUklerinin mevcut bir karsilama degderinde olgulmesini gerektirir ve tum sigorta sdzlesmeleri icin daha
duzenli bir 6lgum ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sézlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye
ulasmak igin tasarlanmistir. UFRS 17,1 Ocak 2021 itibariyla UFRS 4 Sigorta Sézlesmelerinin yerini almistir

UFRS 10 and UMS 28 (degisiklikler) Yatirnmci ile istirak ya da Ortak Girigsim isletme arasindaki varliklarin satisi ya da
varliklara katkisi

UFRS 10 ve UMS 28'e ait degisiklikler bir Yatirimclyla istirak ya da Ortak Girisim isletmeye ait varliklarin satisi ya da varliklara
katkilarini etkilemektedir. Spesifik olarak bu degisiklik, 6zkaynak yontemi kullanilan, bagh ortakliklardaki kontrol kaybindan
kaynakl, istirak ya da bagl ortaklikla iliskisi olmayan bir sirketin, ana ortakhigin karinda/zararinda ilgisiz yatirmcilarin cikarlari
oraninda muhasebelestirilir. Benzer sekilde, eski bagli ortakliklardaki yeniden olgtlen ertelenmis yatirimlardaki (daha sonra
dzkaynak yontemiyle istirak ya da ortaklik olan) kazanclarin/kayiplarin gercege uygun degeri, daha 6nce bagh oldugu ana
ortakhigin kar/zararinda ilgisiz yatinmecilarin ¢ikarlari élgtsinde yeni istirak ya da ortaklikta gosterilir

Degisikliklerin efektif tarihi Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan hentz belirlenmemistir, fakat daha 6nceki

degisiklik basvurularina izin verilmistir. Sirket direkoturleri bu degisikliklerin ileri tarinlerde Grup'un konsolide finansal tablolarinda
etkisi olacagini beklemektedirler.
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(ingilizce Aslinin Turkge Tercimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

2. YENi VE REVIZE EDILMiS ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI (UFRS) (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (devami)

2019 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

UFRS 3 (degisiklikler) isletme Birlesmeleri

Bir faaliyet ve varlik grubunun ediniminin muhasebelestiriimesi, séz konusu grubun bir isletme grubu mu yoksa sadece bir varlik
grubu mu olduguna bagl olarak degistigi icin “isletme” tanimi énemlidir. UFRS 3 isletme Birlesmelerin standardinda yer alan
“isletme” tanimi degistirilmistir. S6z konusu degisiklikle beraber:

Bir isletmenin girdiler ve bir streg icermesi gerektigi teyit edilerek; strecin asli olmasi ve strec ve girdilerin birlikte ¢iktilarin
olusturulmasina 6nemli katkida bulunmasi gerektigi hususlarina agiklik getirilmistir.

MuUsterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina odaklanarak isletme tanimi
sadelestirilmistir.

Bir sirketin bir isletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme surecini kolaylastirmak icin istege bagl bir test
eklenmistir.

UMS 1 (degisiklikler) Finansal Tablolarin Sunulusu ve UMS 8 (degisiklikler) Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar - Onemlilik Tanimi

Onemlilik tanimindaki deg@isiklikler (UMS 1ve UMS 8'deki degisiklikler), “onemlilik” tanimini netlestirir ve Kavramsal Cerceve'de
kullanilan tanimi ve standartlari revize eder.

UFRS Standartlarinda bulunan Kavramsal Cerceve Referanslarindaki Degisiklikler

UFRS Standartlarinda bulunan Kavramsal Cerceve Referanslarindaki Degisikler, Revize Edilmis Kavramsal Cergeveyle birlikte
Uluslarasi Muhasebe Standartlan Kurulu tarafindan 29 Mart 2018 tarihinde yayinlamasiyla birlikte yararlage girmistir. ilgili
dokUman UFRS 2, UFRS 3, UFRS 6, UFRS 14, UMS 1 UMS 8, UMS 34, UMS 37, UMS 38, UFRS Yorum 12, UFRS Yorum 19, UFRS
Yorum 20, UFRS Yorum 22 ve Standart Yorumlama Komitesi 32 ile ilgili degisiklikler icerir. Degisiliklerin bazilari cerceveden aldigi
refereans ve alintilari gincellemektedir, bdylece guncellenmis Kavramsal Cerceveye atifta bulunmaktadir. Bazi resmi bildirgeler
sadece atifta bulunduklari Kavramsal Cerceve versiyonunu (Uluslarasi Muhasebe Standartlari Komitesi Cercevesi, Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan 2001'de, Ulsularasi Muhasebe Standartlari Kurulu 2010 ya da yeni ve revize edilmis
Cergeve 2018) ya da standardin yeni Kavramsal Cercevedeki aciklamalarla guncellenmedigini belirtmek icin guncellenmistir.
Guncellemelerin oldugu degisikliklerde, 1 Ocak 2020 itibariyla cari periyotlarda efektif olarak kullanilacagi ve erken kullanima izin
verildigi belirtilmistir.
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FINANSAL BILGILER

(ingilizce Aslinin Tirkge Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIiHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedik¢e ABD Dolari)

3. UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI
3.1 Uygunluk beyani

Borusan Holding A.S. ve bagl ortakliklarinin konsolide finansal tablolari, Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK")
tarafindan yayimlanan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (“UFRS”") uygun olarak hazirlanmistir.

3.2 Mali tablolarin hazirlanma esaslan

Konsolide finansal tablolar, rayi¢ dederinden gosterilen arazi, bina, gelik ve ¢elik boru makina ve techizatlari (Not 11) ve rayi¢
degerlerinden tasinan turev finansal araglar disinda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.

Karsilastirmal Bilgiler ve &®nceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goruldugunde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

1 Ocak 2018 itibariyla, ortakliktaki yatirimlar, 10.081.821 ABD Doalri’'na kadar tanimlanmamis ertelenmis vergi karsiliginin tasinan
vergi kayiplarina dayanilarak duzeltilmistir. Tanimlanmamis ertelenmis vergi karsiliginin tasinan vergi kayiplari daha énce

ortakliktaki net varligin hesaplamasina dahil edilmemisti.

Muhasebe politikasinda degisiklikler ve etkileri

Yeni UMS/UFRS'lerin ilk olarak uygulanmasi nedeniyle muhasebe politikalarinda olusan degisiklikler, ilgili UMS/UFRS'lerde
yer alan gecis hukUmlerine uygun olarak geriye ya da ileriye donuk olarak uygulanir. Muhasebe politikalarinda degisiklikler
ya da istege bagh onemli degisikliklere ve tespit edilen muhasebe hatalarina yonelik herhangi bir gecis hukmunun olmadigi
durumlarda, bu degisiklikler geriye donUk olarak uygulanarak, gegcmis donem mali tablolari buna goére yeniden duzenlenir.

Grup, UFRS 16'ya gegiste kolaylastirici uygulamalari kullanarak 1 Ocak 2019 tarihinde ilk defa UFRS 16 standardini uygulamaya
baslamistir. UMS 17 uyarinca daha &énce faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilan kiralamalar icin, degistirilmis gegcmise donuk
yaklasima uygun olarak ve yukarida bahsedilen yaklasimla, kiraci karsilastirmali bilgiyi yeniden duzenlememektedir. Sonug olarak,
ilk basvuru tarihi, kiracinin ilk olarak yeni kiralama standardinin hukUmlerini uyguladigi yillik raporlama doneminin ilk ganudur.
Yeni kiralama standardinin ilk uygulama tarihinde, kiracilar, ilk uygulamanin kimulatif etkisini 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla
Ozkaynaklarin acilis bakiyesinde duzeltme olarak muhasebelestirmektedir. Kullanim hakki varligy, kira sézlesmesinin baslangici
itibariyla kiralama varligi varmis gibi ancak kiralamanin ilk uygulama tarihinde alternatif borclanma faiz orani kullanilarak iskonto
edilmis defter degeri Uzerinden muhasebelestirilmistir.

Bu baglamda, UFRS 16 Finansal Kiralama standardinin uygulanmasinin, tercih edilen kolaylastiriimis gegis yontemi nedeniyle,
Grup'un10Ocak 2019 tarihli ge¢cmis yil karlari Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRS 16'nin uygulanmasi ile Grup, daha énce UMS 17 Kiralamalar ilkeleri kapsaminda “faaliyet kiralamasi” olarak siniflandirilan
kiralamalar ile ilgili olarak kira yukumlulUklerini muhasebelestirmistir. Bu yukUmlulUkler, 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla kiracinin
alternatif borglanma orani kullanilarak iskonto edilmis, kalan kira ddemelerinin buginku degerinden dlgUlmustur. 1 Ocak 2019
tarihinde kira yukumlulUklerine uygulanan kiracinin alternatif borglanma orani Avro, ABD Dolari ve TL tipi kira s6zlesmeleri icin
siraslyla %4, %5 ve %27'dir.
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(ingilizce Aslinin Turkge Tercimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

3. UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
3.2 Mali tablolarin hazirlanma esaslari (devami)

Muhasebe politikasinda degisiklikler ve etkileri (devami)

UFRS 16'daki degisikliklere dayanarak 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli, “UMS 17 (2018 versiyonu) ve muhasebe ilkesi
degisikligi” etkisi asagida dzetlenmistir:

Muhasebe Muhasebe

politikasindaki politikasindaki

degisiklikten degisiklikten
once UFRS 16 Etkisi sonra Finansal
1 Ocak 2019 1 Ocak 2019 10Ocak 2019 Tablolara Etkisi
Kullanim hakki varliklari - 66.273.207 66.273.207 Artis
Finansal kiralama islemlerinin kisa vadeli kismi 206.546 21.470.419 21.676.965 Artis
Finansal kiralama islemlerinin uzun vadeli kismi 235228 43.044.482 43.279.710 Artis
Pesin 6denmis giderler 19.446.573 (118.029) 19.328.544 Azalis
Ertelenmis vergi varliklari 6.833.336 328.055 7161.391 Artis

3.3 Uygulanan Konsolidasyon Esaslan

Konsolide finansal tablolar, Borusan Holding A.S. ve Bagli Ortakliklari’nin 31 Aralik 2019 itibariyla mali tablolarini kapsamakta olup
asagidaki esaslara gore duzenlenmistir:

Grup'un, dogrudan ya da dolayli olarak faaliyetlerinde kontrol sahibi oldugu sirketler konsolide edilmistir. Kontrol, Sirket'in
asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

- yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde glcintn olmasi;
- yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve
- getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde glcUnu kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya
ctkmasi halinde Sirket yatiriminin Uzerinde kontrol gicuUnun olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket'in yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadidi durumlarda, ilgili yatirimin faaliyetlerini tek
basina yénlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan sirket/varlik Gzerinde kontrol
gUcu vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak Uzere, ilgili yatirimdaki oy cogunlugunun kontrol gucu saglamak igin yeterli
olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlari g6z 6nunde bulundurur:

- Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi;

- Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

- Sozlesmeye bagli diger anlasmalardan dogan haklar ve

- Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri ydonetmede (gegmis donemlerdeki genel kurul toplantilarinda
yapilan oylamalar da dahil olmak Uzere) mevcut gucunun olup olmadigini gdsterebilecek diger olay ve sartlar.
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FINANSAL BILGILER

(ingilizce Aslinin Tirkge Terciimesidir)
BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIiHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedik¢e ABD Dolari)

3. UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

3.3 Uygulanan Konsolidasyon Esaslari (devami)

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in bagli ortaklik Gzerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve
kontrolUnU kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden cikarilan bagdli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim
tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glcu olmayan paylara aittir. Kontrol
gUlcU olmayan paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi, bagh ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve

kontrol glcU olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda
muhasebe politikalariyla ilgili dUzeltmeler yapilmistir.

TUm grup ici varliklar ve yakumlulUkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit akislari
konsolidasyonda elimine edilir.

Grup’un mevcut bagl ortakliginin sermaye payindaki degdisiklikler

Grup'un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup'un payi ile kontrol glcU olmayan paylarin defter de@erleri, baglh ortaklik paylarindaki degisiklikleri
yansitmak amaciyla duzeltilir. Kontrol glcU olmayan paylarin duzeltildigi tutar ile alinan veya édenen bedelin gergege uygun
dederi arasindaki fark, dogrudan ézkaynaklarda Grup'un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup'un bir bagli ortakhgindaki kontrolt kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan
payin gergcege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagh ortakhigin varlik (serefiye dahil) ve yukumlulUklerinin ve kontrol glicu
olmayan paylarin 6nceki defter dederleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde bagli ortaklik ile

ilgili ©nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili varliklari satmis oldugu varsayimi Uzerine
kullanilacak muhasebe yontemine goére kayda alinir (6rnegdin; konuyla ilgili UFRS standartlari uyarinca, kar/zarara aktariimasi

ya da dogrudan gecmis yil karlarina transfer). Bagh ortakligin satisi sonrasi kalan yatirrmin kontrolUnun kaybedildigi tarihteki
gercege uygun degeri, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olciim standardi kapsaminda belirlenen baslangic
muhasebelestirmesinde gercede uygun deder olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da musterek olarak
kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.
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(ingilizce Aslinin Turkge Tercimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim — Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

3. UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

3.3 Uygulanan Konsolidasyon Esaslari (devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Bagh Ortakliklar'in listesi ve Borusan Grubu'nun bu sirketlerdeki dogrudan ve dolayli hisse

oranlartile nihai hisse oranlari asagidaki gibidir:

Borusan Holding
A.S'nin dogrudan

Borusan Holding

A.$'nin

hisse orani Nihai Hisse Orani Konsolidasyon yontemi

2019 (%) 2018 (%) 2019 (%) 2018 (%) 2019 (%) 2018 (%)
Borgelik 2292 20,77 39,89 3990 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Boru - - 53,81 53,81 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
BMBYH 64,64 64,64 73,23 73,23 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
istikbal 99,26 99,26 99,26 99,26 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Vobarno - - 53,81 53,81 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Bortrade @ - 70,00 - 92,33 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan MUhendislik - - 5216 5216 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Mannesmann Pipe US Inc - - 53,81 53,81 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
BMGS 811 811 94,17 94,17 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Machinery Intertrade Limited ("UK") - - 94,17 94,17 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
MIT Machine International Trade Limited ("MIT Machine") - - 94,17 94,17 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
MIT Machine Holding Limited ("MIT Machine Holding") - - 94,17 94,17 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Machinery International Trade B.V. ("Machinery
International) - - 94,17 9417 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Makina Kazakhstan LLP ("Kazakhstan") - - 94,17 94,17 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Sitech Eurasia Teknoloji Servis ve Tic. A.S. ("Sitech") - - 94,17 94,17 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan is Makinalari Kiralama Sanayi ve Tic. AS. - - 94,17 94,17 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Sitech Dalnii Vostok - - 94,17 - tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Limited Liability Company Amur Machinery and Services
("Amur") - - 94,17 94,17 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Limited Liability Company Sakhalin Machinery ("Sakhalin") - - 94,17 94,17 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Limited Liability Company Technica Dalnii Vostok ("TDV") - - 94,17 94,17 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Benim Filom Makina ve Arag Kiralama San. Ve Tic. A.S. © - - - 94,17 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Kipas Is Ortakhigi - - 94,17 94,17 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Makina Kyrgyzystan LLP - - 94,17 - tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Oto 1 29,05 29,05 4295 4295 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Otomotiv 2125 2125 414 414 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Oto Kibris® - - 42,04 42,04 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Otomotiv Pazarlama 21,25 2125 4114 4114 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Otomotiv Premium Kiralama 2125 2125 414 4114 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Yedigol ¥ 0,03 0,01 49,97 4995 oOzkaynaktan pay alma 6zkaynaktan pay alma
Hidiv 0,02 0,01 49,97 4995  oOzkaynaktan pay alma  6zkaynaktan pay alma
Borusan Enerji 49,25 49,00 4997 4995 oOzkaynaktan pay alma  6zkaynaktan pay alma
Kuzey Ruzgar 0,02 0,01 4997 4995 oOzkaynaktan pay alma Gzkaynaktan pay alma
Alenka Enerji Uretim ve Yatinm A.S. 0,01 - 49,97 4995  ozkaynaktan pay alma  6zkaynaktan pay alma
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3.3 Uygulanan Konsolidasyon Esaslari (devami)

Borusan Holding A.$'nin
dogrudan hisse orani

Borusan Holding A.S$'nin

Nihai Hisse Orani

Konsolidasyon yéntemi

2019 (%) 2018 (%) 2019 (%) 2018 (%) 2019 (%) 2018 (%)
Baltalimani @ 0,02 0,01 4997 4995 6zkaynaktan pay alma Ozkaynaktan pay alma
Beylerbeyi 0,25 - 4997 4995 6zkaynaktan pay alma 6zkaynaktan pay alma
Balabanl @ 0,01 - 4997 4995 Ozkaynaktan pay alma 6zkaynaktan pay alma
Maray @ 0,0 0,05 4997 4995 6zkaynaktan pay alma 6zkaynaktan pay alma
Bandirma @ 0,01 - 4997 4995 6zkaynaktan pay alma 6zkaynaktan pay alma
Boylam @ 0,20 - 4997 4995 6zkaynaktan pay alma 6zkaynaktan pay alma
Fuatres 4 0,05 0,05 4997 4995 6zkaynaktan pay alma 6zkaynaktan pay alma
Birincil Yenilenebilir Enerji - - 4997 4995 6zkaynaktan pay alma 6zkaynaktan pay alma
ikincil Yenilenebilir Enerji 4 - - 4997 4995 6zkaynaktan pay alma 6zkaynaktan pay alma
Baranges Elektrik Uretim A.S. @ 1,00 - 4997 4995 6zkaynaktan pay alma 6zkaynaktan pay alma
Ginili Res Uretim San. Ve Tic. A.S. @ 0,50 - 4997 4995 6zkaynaktan pay alma Ozkaynaktan pay alma
Efil Enerji Uretim Ticve San. AS. @ 0,05 - 4997 4995 6zkaynaktan pay alma Ozkaynaktan pay alma
Epsilonges Elektrik Uretim A.S. - - 4997 4995 Ozkaynaktan pay alma Ozkaynaktan pay alma
Fotoelektron Glnes Enerjisi Yatinm A.S. @ 0,20 - 4997 4995 6zkaynaktan pay alma Ozkaynaktan pay alma
Gem Wind Enerji San. Tic. A.S. @ 0,50 - 4997 4995 6zkaynaktan pay alma 6zkaynaktan pay alma
Has Mutlu Gunes Enerjisi San. Ve Tic. Ltd. Sti. 1,00 - 4997 4995 6zkaynaktan pay alma 6zkaynaktan pay alma
LS Gunes Enerji Uretim AS. @ 0,0 - 4997 4995 6zkaynaktan pay alma 6zkaynaktan pay alma
Neptinges Elektrik Uretim AS. @ - - 4997 4995 Ozkaynaktan pay alma Ozkaynaktan pay alma
Neptlnges Glnes Enerjisi Yatinmlari A.S. 0,20 - 4997 4995 6zkaynaktan pay alma 6zkaynaktan pay alma
Borusan Arag Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti. 40,50 40,50 96,73 96,73 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Ezine - - 99,26 99,26 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Trakya - - 99,26 99,26 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Sincan - - 99,26 99,26 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Dardanos BV - - 99,26 99,26 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Bendis BV - - 99,26 99,26 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Tarhunt BV - - 99,26 99,26 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
CFl International BV - - 99,26 99,26 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
SFI International BV - - 99,26 99,26 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
TFI International BV - - 99,26 99,26 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Lojistik 5775 5775 82,70 82,70 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Logistics International Europe GmbH - - 82,70 82,70 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Eta Elektronik - - 82,70 82,70 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Logistics International Algeria SPA - - 82,70 82,70 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Logistics International Netherlands BV - - 82,70 82,70 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Logistics International USA Inc ¥ - - 82,70 82,70 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Logistics International Kazakhstan Limited
Liability Partnership - - 82,70 82,70 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Bukoli Tasimacilik AS. - - 82,70 82,70 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Daybreak Global Logistics Company Limited © - - 82,70 - tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Otomax 0,48 - 93,08 93,05 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Supsan 796 796 54,62 54,62 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Teknoloji - - 94,44 9444 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Yatirim 38,66 38,66 69,49 69,49 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Danismanlik ve Ortak Hizmetler A.S. 7 - 9378 - 9378 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Teknoloji Gelistirme ve Arge AS. 100,00 100,00 100,00 100,00 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Yénetim Danismanhgi ve Yatirnm Ltd Sti. 100,00 99,90 100,00 99,99 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Birlik Yonetim Danismanligi ve Yatirim Ltd Sti. 100,00 99,90 100,00 99,99 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Dijital Parca Platformu Satis ve Ticaret A.S. 33,33 33,33 8293 82,93 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Borusan Tedarik Zinciri CozUmleri ve Tasimacilik A.S. 5775 57,75 82,70 82,70 tam konsolidasyon tam konsolidasyon
Fan Holding SARL - - 99,26 99,26 tam konsolidasyon tam konsolidasyon

0 Bu bagl ortakliklar asagidaki esaslara gore konsolide edilmektedir.:

a) bir anlasmaya gore isletmenin finansal ve isletme politikalarini ydonetme yetkisi; veya,,
b) yonetim kurulu Uyeleri veya esdeger yonetim organi Uyelerinin cogunlugunu atama veya goérevden alma yetkisi; veya,
c) oylarin cogunlugunu yénetim kurulu veya esdeger yonetim organi toplantilarinda kullanma yetkisi.

@ Bortrade, 20 Aralik 2019'da Borusan Istikbal ile birlesti.
® Benim Filom, 31 Aralik 2019'da BMGS ile birlesmistir.
@ Tum enerji yatirnmlari grubun ortak girisimleridir.

) Borusan Logistic International USA Inc. 7 Ocak 2019 yilinda kapanmistir.
® Daybreak Global Logistics, Borusan Lojistik tarafindan 2019 yilinda 660.000 ABD Dolari tutarinda satin alinmistir.
7' Borusan Danismanlik, 31 Aralik 2019 tarihinde Borusan Holding ile birlesti.
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3.4 Yabanci Para Gevrimi

Konsolide finansal tablolar, Holding'in islevsel para birimi ve sunum para birimi olan ABD Dolari olarak sunulmaktadir. Grup'taki
her bir bagli ortaklik, islevsel para birimini kendi belirlemekte ve her bir bagl ortakligin mali tablolarinda yer alan kalemler o
islevsel para birimi cinsinden ifade edilmektedir. ABD Dolari, Grup operasyonlarinda agirlkli olarak kullanilmakta ve baska bir
deyisle Grup operasyonlari Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip bulunmaktadir. ABD Dolari ayrica, Grup igin énemlilik arz eden
durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Bu yUzden Grup sirketleri genel olarak, islevsel para birimi olarak ABD
Dolari'ni kullanmaktadir. Mali tablo degerlemesi icin secilen islevsel para biriminden baska tum diger para birimleri yabanci para
birimi olarak kabul edilmektedir.

Grup'un igcinde bulundugu ekonomik ortam ve faaliyetlerinin degerlendirilmesi sonucunda, Grup'un bazi istirakleri, UMS 21 Kur
Degisiminin Etkiler uyarinca, asagidaki sebeplere dayanarak islevsel para biriminin ABD Dolari olmasina karar vermistir.

- Grup sirketlerinin satin alma ve satis fiyatlari ile esas hizmet ve UrlUnleri cogunlukla ABD Dolari cinsinden belirlenmektedir,
- Grup sirketlerinin borclanma cinsi ve ilgili borglanma giderlerinin bUyuk bir cogunlugu ABD Dolarrdir.

Yabancl para cinsinden islemler, ilk olarak, islem tarihinde gecerli olan islevsel para birimi kurundan kayitlara yansitilir. Yabanci
para cinsinden olan parasal aktif ve pasifler, bilanco tarihindeki islevsel para birimi kurundan degerlenmektedir. Yabanci para
cevriminden dogan farklar, konsolide gelir tablosunda cevrim kari / (zarari) hesabinda yer alir. Yabanci para cinsinden tarihi
maliyet esasina gore degerlenen parasal olmayan finansal tablo kalemleri ve 6zsermaye hesaplari (kar ve zarar harig) ise
islemlerin gergeklestigi tarihteki kur ile degerlenir.

Raporlama tarihi itibariyla, istiraklerin aktif ve pasifleri Borusan Holding A.S.'nin sunum para birimine (ABD Dolari) bilanco
tarihinde gecerli olan kur ile gelir tablolari ise yil icindeki ortalama kurlar ile gevrilmistir.

Cevrimden kaynaklanan kur farklari diger kapsamli gelirlerin altinda yabanci para gevrim farklari olarak gosterilmektedir. Bu
istiraklerin elden ¢ikarilmasi durumunda, ilgili bagh ortaklhida ait diger kapsamli gelirler altinda gdsterilen tutar kapsamli gelir

tablosuna yansitihr.

Gectigimiz iki sene icin TUrkiye genelinde, Turkiye istatistik Kurumu tarafindan aciklanan Uretici fiyat endeksi (UFE) ve T.C. Merkez
Bankasl tarafindan aciklanan TL— ABD Dolari kurlari asagida belirtilmistir:

%

Yil Sonu TL/ TL/ABD Dolari Enflasyon
yil ABD Dolari Kuru Yillik degisim Orani (UFE)
2018 5,2609 39,48 20,30
2019 59402 12,91 1,84

3.5 isletme Birlesmesi

isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege
uygun degeri Uzerinden Ol¢ulur; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varlklarin birlesme tarihindeki
gercege uygun dederlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine karsi Ustlenilen borg¢larin ve edinen
isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda
gider olarak muhasebelestirilir.
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3.5 isletme Birlesmesi (devami)

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Ustlenilen yUkUmludlUkler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri Gzerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

Ertelenmis vergi varliklari ya da yukumlulUkleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yukumlultkler, sirasiyla,
UMS 12 Gelir Vlergisive UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

Satin alinan isletmenin hisse bazli ddeme anlasmalari ya da Grup'un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalarinin
yerine gegmesi amaclyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlasmalari ile iliskili yakGmlulUkler ya da 6zkaynak araglari, satin alim
tarihinde UFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

UFRS 5 Satis Amacgli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amacl elde tutulan olarak
siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) UFRS 5'de belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glicl olmayan paylarin ve, varsa, asamall
olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha dnceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki
6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin
ve Ustlenilen tanimlanabilir yakUimlUlUklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin
alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yakUmlulUklerinin net tutarinin,
devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol gucl olmayan paylarin ve, varsa, satin alma 6ncesinde satin
alinan isletmedeki paylarin gercege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlkli satin almadan kaynaklanan
kazang olarak dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren
kontrol glcu olmayan paylar, ilk olarak ya gercede uygun degerleri Uzerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net
varliklarinin kontrol glict olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari Gzerinden élctlar. Olcim esasl, her bir isleme
gore belirlenir. Diger kontrol glcU olmayan pay turleri gercege uygun degdere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir
baska UFRS standardinda belirtilen yontemler uyarinca olgular.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim
tarihindeki gercede uygun deger Uzerinden dlcllUr ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olcme dénemi
icerisinde ortaya ¢lkan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin ger¢cege uygun degderinde duzeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu
duzeltme serefiyeden gegmise donUk olarak duzeltilir. Olcme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme
birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlar duzeltebildigi donemdir. Bu doénem satin alim tarihinden itibaren 1yildan fazla
olamaz.

Olcme dénemi dlzeltmeleri olarak nitelendiriimeyen kosullu bedelin gercede uygun degderindeki degisiklikler icin uygulanan
sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak siniflandiriimis
kosullu bedel yeniden élgctlmez ve buna iliskin sonradan yapilan édeme, 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg
olarak siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arag niteliginde olmasi ve UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgim
standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, séz konusu kosullu bedel gercege uygun degerinden olgulur ve degisiklikten
kaynaklanan kazancg ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. UMS 39 kapsaminda
olmayanlar ise, UMS 37 Karsiliklarveya diger uygun UFRS'ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup'un satin alinan isletmede énceden sahip oldugu ézkaynak payi
gercege uygun degere getirmek igin satin alim tarihinde (yani Grup'un kontrolU ele aldigi tarihte) yeniden olgulUr ve varsa, ortaya
cikan kazanc/zarar, kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi éncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen
satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, séz konusu paylarin elden cikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarihr.
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3.5 isletme Birlesmesi (devami)

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadigi
durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadidi kalemler icin gegici tutarlar raporlar. Bu gecici raporlanan
tutarlar, dlcim déneminde duzeltilir ya da satin alim tarininde muhasebelestirilen tutarlar Uzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte
ortaya gikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yukumluluk
muhasebelestirilir.

3.6 Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger dUsuklugu karsiliklari dusuldukten sonra satin alim tarihindeki maliyet
degeriyle degerlenir.

Deger dusUkIUgu testiicin, serefiye Grup'un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit Ureten birimlerine
(ya da nakit Greten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Ureten birimi, her yil deger dusuklugu testine tabi tutulur. Birimin deger dusukligune ugradigini
gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger dusuklUgu testi daha sik yapilir. Nakit Ureten birimin geri kazanilabilir tutari
defter degerinden dusuk ise, deger dusUklugu karsiligi ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igcindeki
varliklarin defter degeri dusurulur. Serefiye igin ayrilan deder dusuklugu karsiligl, dogrudan konsolide kapsamli gelir tablosundaki
kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger dustklugu karsilidgi sonraki dénemlerde iptal edilmez.
ilgili nakit Greten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.
3.7 iliskili Taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varli§inda, taraf Grup ile iligkili sayilir:
(@) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana

ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagh ortakliklar dahil olmak Uzere);

(i) Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya

(iii) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;
(b) Tarafin, Grup'un bir istiraki olmasi;
(c) Tarafin, Grup'un ortak girisimci oldugu bir is ortakhgi olmasi;
(d) Tarafin, Grup'un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi;

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Uyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin
dogrudan ya da dolayli olarak dnemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

iliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yakimltlklerin bir bedel karsiligi olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

lliskili taraflarla yapilan islemler ve bakiyeler ile ilgili dipnotlar Not 34'te verilmistir.
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3.8 Stoklar

Stoklar, stok deger dusUk karsiligr ayrildiktan sonra net gergeklesebilir deger veya maliyet dederinden dustk olant ile
degderlenmistir. Maliyet, Uretim sekline bagli olarak aylik agirlikl ortalama veya 6zel maliyet metoduna gére hesaplanmistir.
Mamul ve yari mamullerin maliyetine, ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve degisken ve sabit genel Uretim giderleri normal
faaliyet kapasitesi g6z 6nunde tutularak belli oranlarda dahil edilmistir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan stoklari
satisa hazir hale getirebilmek icin yapilan her turld tahmin edilen masraf ve pazarlama ve satis giderleri dusuldUkten sonraki
degerdir. Kullanilamaz durumdaki stoklar ise kayitlardan ¢ikariimistir. Stoklarin kayitlardan ¢ikariimasina neden olan durum
ortadan kalktiginda veya net gerceklesebilir degerde bir artis olduguna dair agik bir gosterge bulundugunda kayitlardan cikarilan
tutar geri cevrilir. Geri cevrilecek tutar baslangicta kayitlardan cikarilan tutari asamaz.

3.9 Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar baslangig olarak, gunluk bakim onarim giderleri hari¢ olmak suretiyle, maliyet degerinden birikmis
amortisman ve deder dusuklUgu karsihgr distldikten sonraki degeriyle gosterilmistir. ik olarak kayda alinan maliyet degerleri,
maddi duran varliklarin, kayda alim kriterlerini saglamasi durumunda olustugu andaki yenileme maliyetlerini icermektedir.
Baslangi¢ maliyet degerini takiben, arazi, bina, ¢elik ve ¢elik boru makina ve ekipman yeniden dederleme tarihindeki rayic bedel
dederi olan yeniden degerlenmis tutarlarindan, daha sonra gerceklesen birikmis amortisman ve deger dusuklugu karsihgi
dUsulmus degeriyle tasinir.

Maddi duran varliklarin tasinan degerleri, olaylarin veya kosullardaki degisikliklerin, tasinan degerlerin paraya cevrilemeyecegine
isaret etmesi durumunda, deder dUsUklUgu olup olmadiginin tespiti amaclyla incelenir. Tasinan degderin, paraya cevrilebilecek
degeri asmasi durumunda deger dUsuklugu karsiligr konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Ancak, varligin tasinan
degerindeki azalma, o varlik ile ilgili 6zsermayenin altinda yeniden degerleme fonu olmasi durumunda 6ncelikle ilgili fondan
dusulur. Paraya gevrilebilecek deger, bir varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden yuksek olanidir. Kullanim degeri, bir
varligin kullanimindan ve ekonomik démrU sonunda satilmasindan elde edilmesi 6ngdrulen gelecekteki nakit akimlarinin simdiki
degerini, net satis fiyatl ise, satis hasilatindan satis maliyetleri dUstldUkten sonra kalan tutari yansitmaktadir. Paraya gevrilebilecek
tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet icin, belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu nakit akimini saglayan grup icin tahmin

edilir. Bir varlik icin ge¢cmis yillarda ayrilan deger dusUkligunun ortadan kalkmasi ya da azalmasi durumunda, deger dusukltugu
karsihgi ters gevrilir. Ters cevrilen tutar konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilr.

Yeniden degerlenmis tutarlariyla tasinan maddi duran varliklar, tasinan degerin rayi¢ dederden farklilasmamasini saglayacak
siklikta degerlemeye tabi tutulurlar.

Yeniden degerleme artislari konsolide kapsamli gelir tablosunda yeniden degerleme fonunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin yeniden degerlenmis tutarlari ile maliyet bedelleri Gzerinden hesaplanan amortismanlar arasindaki fark
maddi duran varligin kullanildigi her yil icin yeniden degerleme fonundan birikmis karlara transfer edilmektedir. Ayrica, yeniden
degerleme tarihindeki birikmis amortismanlar, maddi duran varliklarin tagsinan briut degerlerinden netlenmekte ve net tutar
maddi duran varligin yeniden degerlenmis tutarina getirilmektedir. Yeniden dederlenmis varliklarin satilmasi durumunda, bu
varliga ait yeniden degerleme fonu birikmis karlara aktarilir.

Bir maddi duran varlik, satilmasi veya kullanimi ya da satisiyla beklenen gelecekteki ekonomik faydalarin ortadan kalkmasi

durumunda kayitlardan cikarilir. Varlklarin elden gikarilmasindan elde edilecek kar ya da zarar (satistan elde edilecek net nakit ile
varligin tasinan degeri arasindaki fark), varligin elden cikarildig yilda gelir tablosuna yansitilir.
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3. UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
3.9 Maddi Duran Varhklar(devami)

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlari Gzerinden tahmini ekonomik &murlerine
dayanan oranlarla amortismana tabi tutulur. Tahmini ekonomik dmurleri ve kullanilan amortisman metodlari asagidaki gibidir:

Yil Metod
Binalar 15-50 Dogrusal
Makina ve techizat 5-40 Dogrusal
Demirbaslar 3-5 Dogrusal
Tasit araglari 3-8 Dogrusal
Diger maddi duran varliklar 3-10 Dogrusal
Ozel maliyetler kira sUresince Dogrusal

3.10 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlari, enerji lisanslari ve lisans basvurulari ile ilgili haklardan olusan varliklar
olup ilk olarak alis fiyatindan degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve
maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. Ik kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar,
maliyetten birikmis itfa payi ve birikmis deger dUsuklugu karsiliklar dustldUkten sonraki degerleriyle gésteriimektedir. isletme
blnyesinde olusan gelistirme maliyetleri disindaki maddi olmayan duran varliklar aktiflestiriimemekte ve gerceklestikleri yilda
gelir tablosuna gider olarak yansitiimaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik &murleri belirli streli ya da suresiz
olarak belirlenmektedir. Belirli streli maddi olmayan duran varlklar, enerji lisanslari haricinde tahmin edilen ekonomik émurleri
Uzerinden, dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler (3 =15 yil). Belirli streli ekonomik émri olan maddi olmayan duran
varlklar igin itfa periyodu veya itfa metodu her yil, en az bir kere incelenmektedir. Beklenen kullanim émurlerindeki veya maddi
olmayan duran varliktan elde edilecek faydalarda olusabilecek degisiklikler, itfa metodunun ya da periyodunun degistirilmesi
olarak degerlendirilip, muhasebe politikalarindaki degisiklik seklinde muhasebelestirilir. Belirli streli ekonomik émrd olan maddi
olmayan duran varliklarin itfa giderleri gelir tablosunda maddi olmayan duran varligin islevi ile uyumlu sekilde gider olarak
kaydedilir.

Suresiz kullanim émrune sahip maddi olmayan duran varliklar, itfa edilmemekte, ancak deger dusukligu agisindan her bir
maddi olmayan duran varlik icin ya da her bir nakit akimi saglayan birim seviyesinde her yil incelenmektedir. Suresiz kullanim
omrune sahip maddi olmayan duran varlklar kullanim émurlerinin stresiz olmasinin desteklenebilir olup olmadiginin
belirlenmesi amaciyla ekonomik d&murleri her yil incelenir. Eger kullanim émrinun degistiriimesi gerekli gorulUrse, suresiz
kullanim émranden sureli kullanim 6mrune gecis ileriye yonelik sekilde yapilir.

Maddi olmayan duran varliklarin tasinan degerleri, olaylarin ya da kosullardaki degisikliklerin, tasinan degerin paraya
cevrilebilecek durumda olmadigina isaret etmesi durumunda deger dusuklUgu agisindan incelenir.

Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin satisindan elde edilecek
net nakit ile varligin tasinan degeri arasindaki farktir ve varlik elden ¢ikarildigi zaman kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar

isletme birlesmesi yoluyla elde edilen ve serefiyeden ayri olarak tanimlanan maddi olmayan duran varliklar (musteri listesi), satin
alma tarihindeki gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilir. Satin alim maliyeti olarak kabul edilir.

isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda ayri olarak satin
alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dusukltkleri dusuldukten
sonraki tutar Uzerinden gosterilirler. MUsteri listesi, tahmini kullanim émra olan 10 yil Gzerinden dogrusal amortisman metodu ile
itfa edilir.
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3. UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
3.1 Satilmak Uzere Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

Duran varliklar veya elden ¢ikarilacak gruplar, ilgili varliklarin faaliyetlerde kullanimindan ziyade satis islemi vasitasiyla geri
kazanilabilir oldugu durumlarda, “satiimak Uzere elde tutulan duran varliklar” olarak siniflandirilir ve defter dederinin veya satisin
tamamlanmasi ile ilgili giderler dusuldUkten sonra kalan rayic dederinin dusUk olani ile degerlenirler. Bu kriter satisin kuvvetle
muhtemel oldugu ya da satilacak varlik grubunun mevcut haliyle hemen satisa hazir oldugu durumlarda dikkate alinir. Yonetim,
siniflama tarihinden sonra bir yil icinde taahhut ettigi satisi tamamlamalidir.

Satistan sonra Grup'un elinde kontrol glcU olmayan pay kalacak olsa dahi, durdurulan faaliyetlerden elde edilen gelir ve
giderler, konsolide kapsamli gelir tablosunda vergi éncesi kara kadar olmak Uzere strdurulen faaliyetlerden elde edilen gelir
ve giderlerden gecmis donemle karsilastirmali olarak ayri raporlanmalidir. Vergi éncesi kar/zarar kapsamli gelir tablosunda ayri
olarak raporlanmalhdir.

Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklar satilmak Uzere elde tutulan duran varlklar olarak siniflandiktan sonra
amorti ve itfa edilmezler.

3.12 Varliklarin Deger Dusuklugu

Grup her raporlama déneminde varliklarda deger dusuklUgu ayrilmasini gerektiren bir durum olup olmadigini incelemektedir.
Boyle bir durumun belirlenmesi halinde veya varlik icin her yil deder dusuklugu olup olmadigina dair test yapilmasi gerekliligi
varsa, Grup, varligin paraya gevrilebilecek degerine yonelik tahminlerde bulunur. Varligin paraya cevrilebilecek tutari, varhigin ya
da nakit akimi saglayan birimin rayi¢ bedelinden satis maliyetleri dUsuldUkten sonraki degeri ile kullanim degerinden yUksek
olanidir ve eger varlik diger varliklardan ya da varlik gruplarindan tamamen bagdimsiz nakit girisleri yaratmiyorsa, her bir varlik igin
belirlenir. Varligin tasinan degerinin paraya gevrilebilecek tutarini asmasi durumunda varlikta deger dlUsuklugu olusmus olarak
kabul edilmekte ve varlik paraya cevrilebilecek degerine getirilmektedir. Kullanim degeri, tahmin edilen gerceklesebilecek nakit
akimlarinin, paranin zaman degeri ile ilgili piyasa degerlendirmelerini ve varliga ¢zgu riskleri yansitan bir vergi éncesi iskonto
orani kullanilarak buginku degerine getirilmesiyle belirlenmektedir. Devam eden faaliyetlere iliskin deger dustklugu, sabit
kiymetin daha énceden degerlenip, s6z konusu deger artisinin diger kapsamli gelire dahil edilmesi haricinde, ilgili varligin islevine
gore kapsamli gelir tablosunda ilgili oldugu gider kategorisine kaydedilir.

Her raporlama déneminde daha &nce ayriimis olan deger dusuklugu karsihginin gegerli olup olmadigi veya azalip azalmadigi

ile ilgili degerlendirme yapilmaktadir. Bdyle bir durumun ortaya ¢ikmasi durumunda, paraya gevrilebilecek deger tahmin
edilmektedir. Daha dnce ayrilmis olan deger dusuklugu karsiligl, ancak en son deger dusUklugu ayrildiktan sonra, varligin

paraya cevrilebilecek degerinin belirlenmesinde kullanilan tahminlerin degismesi durumunda ters cevrilebilir. Bu durumda,
varligin tasinan degeri paraya cevrilebilecek degerine getirilecek sekilde artirilir. Bu tutar, daha énceki yillarda bu varlik icin deger
dUsuklagu karsihgr ayrilmasaydi taslyacagi degerden amortisman netlenmis tutardan fazla olamaz. Deger dusuklUgu karsihginin
ters ¢evrilmesinin gelir tablosuna yansitiimasi ancak varligin yeniden degerlenmis tutardan tasinmasi ve bu tutarin yeniden
degerleme artisi olarak muhasebelestiriimesi s6z konusu olmadigi durumda mumkudndur. Deder dusuklugu karsiliginin ters
cevrilmesinin gelir tablosuna yansitilmasindan sonra amortisman gideri, varligin revize edilmis tasinan degerinden, hurda degeri
dUsuldukten sonra, geri kalan kullanim 6mru boyunca, sistematik olarak amorti edilmesi ile hesaplanir.

Serefiye ve belirsiz streli faydali mre sahip maddi olmayan duran varliklar

Serefiye yillik olarak (31 Aralik'ta) veya sartlar tasinan degerin deger dustklugune ugrayabilecedini gosterdigi durumlarda deger
dUsUkIUgU testine tabi tutulur.

Serefiye icin deger dusuklugu, serefiye ile ilgili olan her nakit yaratan birimin (veya nakit Ureten birimler grubu) geri kazanilabilir

tutarini degerlendirerek belirlenir. Nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarinin tasinan degerinden daha az oldugu takdirde,
bir deger dusuklugu kaydedilir. Serefiye ile ilgili deger dusUklUgu gelecek donemlerde geri gevrilemez.
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3. UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
3.13 Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yakumlultkler, Grup finansal aracin sézlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda Grup'un finansal
durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yukumlultkler ilk olarak gergege uygun degerleri Uzerinden olculur.
Finansal varliklarin ve yakumlulUklerin (gercege uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yukumlulUkler
harig) edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin
ve yukumluluklerin gercege uygun degerine eklenir veya bu degerden cikarilir. Finansal varliklarin ve yukumluluklerin edinimi
veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direk olarak kar veya zarara yansitilir.

Finansal varliklar
Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem teslim tarihi tarininde kayitlara alinir veya cikartihr.

Grup, finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigi is modeli, (b) Finansal varligin sézlesmeye
bagdl nakit akislarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti Gzerinden, gercege uygun

deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak élctlen olarak
siniflandirir. isletme sadece finansal varliklarin yénetimi icin kullandigi is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen
tum finansal varliklari yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden siniflandirilmasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren
ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tur durumlarda, daha dnce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger dusuklugu
kazang ya da kayiplari dahil) veya faizler icin herhangi dtzeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandiriimasi

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri Gzerinden olgulur:

- finansal varligin, sézlesmeye bagdli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve
- finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
odemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olculur:
- finansal varligin, sézlesmeye bagdli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varli§in satiimasini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi; ve
- finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz

odemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti Uzerinden ya da gercede uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
olculmuyorsa, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak él¢ulur.

ilk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amacla elde tutulmayan dézkaynak aracina yapilan yatinmini gercege uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri donulemeyecek bir tercihte bulunulabilir.
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3. UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)

3.13 Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

(i) itfa edilmis maliyet ve etkin faiz ydntemi

itfa edilmis maliyeti Uzerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz ydntemi kullanilarak hesaplanir. Etkin faiz
yontemi bir bor¢glanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili ddneme dagitma yontemidir. Bu gelir,
asagidakiler disinda, finansal varligin brut defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger dlUsuklugu bulunan finansal varlklar. Bu tur finansal varliklar icin
isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gore duzeltilmis etkin faiz
oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger dusUklUgu bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-
deger dusukligune ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tar finansal varliklar icin isletme, sonraki raporlama
dénemlerinde, varhgin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercedge uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitiimis
bor¢clanma araglarricin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

(ii) Gercedge uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclari

ilk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amacla elde tutulmayan her bir dzkaynak aracina yapilan yatirmini gercege uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri donulemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

Bir finansal varlik asagidaki durumlarda ticari amagla elde tutuldugu varsayilir:

- yakin bir tarihte satilma amaciyla edinilmisse; veya

- ilk defa finansal tablolara alinma sirasinda Grup'un birlikte yonettigi belirli finansal araclardan olusan portfoyun bir parcasiysa
ve son zamanlarda Grup'un kisa donemde kar etme konusunda egilimi bulundugu yonunde kanit bulunmaktaysa; veya

- tldrev aragsa (finansal teminat sGzlesmesi veya tanimlanmis ve etkin korunma araci olan turev araclar harig).

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclarina yapilan yatirimlar baslangicta gercege

uygun degeri Uzerine islem maliyetleri eklenerek olculur. Daha sonra, gercege uygun degderdeki degisikliklerden kaynaklanan
kazanc ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilip yeniden degerleme fonunda birikirler. Ozkaynak yatinmlarinin elden
cikarilmasi durumunda, birikmis olan toplam kazang veya kayip birikmis karlara aktarilir.

Ozkaynak araclarindan elde edilen temettuler, yatirim maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadigi strece UFRS
9 uyarinca kar veya zararda muhasebelestirilir.

27 BORUSAN HOLDING 2019 FAALIYET RAPORU



(ingilizce Aslinin Turkge Tercimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolani)

3. UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
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Finansal varliklar (devami)

Kur farki kazang ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gésterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her raporlama
déneminin sonunda gecerli kurdan cevrilir. Ozellikle,

itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir parcasi olmayan finansal varliklar igin
kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir;

- gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élctlen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir
parcasi olmayan borglanma araclarinin itfa edilmis maliyetleri Uzerinden hesaplanan kur farklari, ddbnem kar veya zararinda
muhasebelestirilir. Olusan diger tum kur farklari, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

- gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak dlctlen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin parcasi olmayan
finansal varliklara iliskin kur farklari donem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

- gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak élgulen ézkaynak araglarina iliskin kur farklari diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda dedger disuklagu

Grup, itfa edilmis maliyetleri Gzerinden gosterilen veya gercede uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élctlen
borglanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, musterilerle yapilan sézlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal teminat
sozlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlari icin finansal tablolarinda deger dusuklugu karsihgr ayirir.
Beklenen kredi zarari tutari her raporlama déneminde ilgili finansal varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi
riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde glncellenir.

Grup 6énemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, musterilerle yapilan sozlesmelerden dogan varliklar ve kira alacaklarricin
basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger dustklGgu karsiliklarini, ilgili finansal varliklarin dmurleri boyunca beklenen kredi
zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tum finansal araglarrigin, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde énemli bir artis olduysa 6mur boyu
beklenen kredi zararlarini muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden bu yana énemli bir artis
gostermemisse Grup o finansal arag icin 12 aylik beklenen kredi zarari tutarinda zarar karsiligini muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin élcimu ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin élcumu, temerrUt intimali, temerrit halinde kayip (6rnegin temerrUt varsa kaybin bayukligu) ve
temerrUt halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerrut olasiligi ve temerrUt halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye
donuk bilgilerle duzeltilmis gecmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerrut halinde riske esas tutary, ilgili varliklarin
raporlama tarihindeki brut defter degeri Uzerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup'un sézlesmeye dayali olarak vadesi geldik¢ce gerceklesecek nakit akislarinin
tamami ile Grup'un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tUm nakit aciklarinin) baslangictaki etkin
faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger dusuklugu bulunan finansal varliklar icin krediye gére
duzeltilmis etkin faiz orani) Uzerinden hesaplanan bugunku degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo disi birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin stresi doldugunda veya finansal
varhgi ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her turll risk ve getirileri Snemli 6lctde baska bir isletmeye devrettiginde o
finansal varligi finansal tablo disi birakir.
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3. UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
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Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarin finansal tablo disi birakilmasi (devami)

itfa edilmis maliyeti Uzerinden élcllen bir finansal varlik finansal tablo disi birakilirken varhigin defter degeri ve tahsil edilen ve
edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gercede uygun degder degisimi diger kapsamli gelire
yansitilan bir borglanma aracinin finansal tablo disi birakilmasinda, daha énce ilgili araca iliskin yeniden degerleme fonunda
biriken toplam kazang veya kayip, kar veya zararda yeniden siniflandirilir. Grup'un ilk muhasebelestirmede gercege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitarak dlgcmeyi tercih ettigi bir dzkaynak aracinin finansal tablo disi birakilmasi durumundaysa,
yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar veya zararda muhasebelestiriimez, dogrudan birikmis karlara
transfer edilir.

Finansal yikumlulukler

isletme, finansal yUkumlalugu ilk defa finansal tablolara alirken gercede uygun degderinden dlcer. Gercede uygun deger
degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yakUumlultklerin ilk dlcimudnde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercede uygun degere ilave edilir.

isletme, asagidakiler disinda kalan tum finansal yikumlalUklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden dlculen
olarak siniflandirir:

(a) Gergcege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yakUumlulukler: Bu yukumlulUkler, tUrev Grunler de dahil
olmak Uzere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun degerinden olculdr.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden iliski yaklasiminin
uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yakumlultkler: Grup, bir varli§i devam eden iliskisi 6lcUstnde finansal tabloda
gbstermeye devam ettidi durumda, finansal tabloya buna bagh bir yakUmlulik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagli
yukumluluk, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve muUkellefiyetleri yansitacak sekilde olculur. Devredilen varliga bagli
yukumlultk, devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde ol¢ulur.

(c) UFRS 3'Un uygulandig bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagli bedel: ilk
defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tUr bir sarta bagl bedeldeki gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara
yansitilarak ol¢ular.

isletme, herhangi bir finansal yukiumlIlugu yeniden siniflandirmaz

Finansal yukimluliklerin finansal tablo disi birakilmasi

Grup finansal yukumlulUkleri yalnizca Grup'un yukdmlulUkleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman asimina
ugradiginda finansal tablo disi birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal yGkimlulugun defter degeri ve devredilen nakit
disi varliklar veya Ustlenilen yakumlUlUkler dahil olmak Gzere 6denen veya ddenecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda
muhasebelestirilir.
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3. UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
3.13 Finansal Araclar (devami)

Finansal yakumlulukler (devami)

Turev finansal araglar

Doéviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek igin Grup, déviz forward sdzlesmeleri, opsiyonlar ve faiz
orani takas s6zlesmelerinin de dahil oldugu tUrev niteliginde olan gesitli finansal araglar kullanmaktadir.

TUrev araclar, ilgili tUrev sézlesmesinin yapildidi tarih itibariyla gercege uygun degerinden muhasebelestirilir ve takip eden
tarihlerde de her raporlama déneminde gercede uygun degerlerinden yeniden olculur. Sonugta ortaya ¢ikan kazang veya
kayip, eger ilgili turev finansal riskten korunma araci olarak belirlenmemis ve etkinligi kanitlanmamissa kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Pozitif gercege uygun degeri olan bir tlrev arag, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken negatif gergege uygun degeri olan
bir tdrev arag, finansal yukUimluluk olarak muhasebelestirilir. TUrev aracglar, Grup'un bu araclari netlemeye iliskin yasal hakki

ve niyeti olmasi disinda net olarak gdsterilmezler. TUrev aracin vadesine kalan strenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay icerisinde
gergeklesmesinin veya sonuglandirilmasinin beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yUkUmluluk olarak finansal
tablolarda gosterilir. Kalan turev araglar, donen varlik ya da kisa vadeli yUkimlulUk olarak sunulur.

Finansal riskten korunma muhasebesi

Grup bazi tUrev aracglari, gercege uygun degder degisiminden korunma, nakit akis riskinden korunma ya da uygun olmasi
durumunda yurtdisi isletmelerdeki net yatirim riskinden korunma islemlerinden kaynaklanan doéviz kuru riski ve faiz orani riskine
iliskin olarak finansal riskten korunma araci olarak tanimlamaktadir. Kesin taahhutlerdeki doviz kuru riskinden korunma islemleri,
nakit akis riskinden korunma riski olarak muhasebelestirilir.

Korunma iliskisinin baslangicinda, Grup, korunma araci ve korunan kalem arasindaki iliskiyi, risk yonetimi amaclari ve cesitli
korunma islemlerini ydnetme stratejileriyle birlikte belgelendirir. Buna ek olarak, Grup korunma isleminin baslangicinda ve
devaminda, ilgili aracin etkinligine iliskin asagida belirtilen degerlendirmeleri yapar:

korunan kalem ile korunma amaciyla edinilen arag arasinda ekonomik bir iliski bulunmasi;

kredi riski etkisinin, ekonomik iliskiden kaynaklanan deger degisikliklerini yonlendirmemesi; ve

korunma iliskisinin korunma orani, Grup'un fiilen korudugu kalemin miktari ile s6z konusu miktardan korunmak icin fiilen
kullandigl korunma aracinin miktarindan kaynaklanan oranla ayni olmasi

Korunma iliskisinin, korunma oraniigin korunma isleminin etkinligine iliskin oranlari karsilamadigi ancak bu tanimlanmis
korunma iliskisi icin risk yonetimi amaclarinin ayni kalmasi durumunda Grup, gerekli kriterleri yeniden karsilamak igin korunma
iliskisinin korunma oranini degistirir (korunmayi yeniden dengelenmesi gibi). Grup, ileriye donuk sdzlesmelerin gergege uygun
degerinde (yani ileriye donuk unsurlar da dahil olmak Uzere) tum degerleme riskini, ileriye donUk sdézlesmeleri iceren tum riskten
korunma iliskileri icin riskten korunma araci olarak belirler.
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3. UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
3.14 Kiralama islemleri

Grup, UFRS 16'y1 kUmulatif etkisini dikkate alarak geriye dénuUk olarak uygulamistir, bu nedenle karsilastirmali bilgi yeniden
duzenlenmemis olup UMS 17 altinda sunulmustur. UMS 17 ve UFRS 16 muhasebe politikalarinin detaylari asagida verilmistir

1 Ocak 2019'dan itibaren gecerli politikalar

Kiraci durumunda Grup

Grup, sézlesmenin baslangicinda bir sézlesmenin kiralama sdzlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini igermesi durumunu
degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az sureli kira donemi bulunan kiralamalar) ve dusuk degerli varliklarin
kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tum kira sézlesmelerine iliskin kullanim hakki varligi ve ilgili kiralama yUkimlulagund
muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarinin kullanildi§i zamanlama yapisini daha iyi
yansitan baska bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu kiralamalar icin Grup, kira 6demelerini kira donemi boyunca
dogrusal yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

ilk muhasebelestirmede kiralama yUkumlulUkleri, sézlesme baslangic tarihinde ddenmemis olan kira édemelerinin kiralama
oraninda iskonto edilip buglUnku degeri Uzerinden muhasebelestirilir. Bu oranin énceden belirtilmemis olmasi halinde Grup,
kendi tespit edecedi alternatif borclanma oranini kullanir.

Kiralama yakimluligunun élcimune dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

- sabit kira ddemelerinden (6zU itibariyla sabit ddemeler) her turlU kiralama tesviklerinin dusulmesiyle elde edilen tutar;
bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lcumu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan
degisken kira 6demeleri;
kiracr tarafindan kalinti deger teminatlari altinda édenmesi beklenen borg tutart;
kiracinin 6deme seceneklerini makul bir sekilde uygulayacagdi durumlarda 6deme segeneklerinin uygulama fiyati ve
kiralama déneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza édemesi.

Kiralama yukumlulugu, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir.

Kiralama yukumlulUkleri sonradan kiralama yUukdmlulugu Uzerindeki faizin yansitiimasi icin net defter degeri arttirilarak (etkin
faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak igin net defter degeri azaltilarak olgulur.

Grup, asagidaki durumlarda kira yukumlIulugunu yeniden dlger (ve ilgili kullanim hakki varligi Uzerinde uygun degisiklikleri
yapar):

Kiralama dénemi veya bir satin alma segenedinin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik meydana geldiginde revize
iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama yUkUumlulugu yeniden dlculdugunde.

Endeks, oran Uzerindeki degisiklikler veya taahhUt edilen kalinti degerdeki beklenen édeme degisikligi nedeniyle kira
odemelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden duzenlenmis kira 6demelerinin iskonto
edilip kiralama yUkUumlultgu yeniden élculdugunde (kira ddemelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten
kaynaklaniyorsa revize iskonto orani kullanilir).

Bir kiralama sdzlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayri bir kiralama olarak muhasebelestirilmediginde revize
iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama yUkUimIUlugu yeniden duzenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tur bir degisiklik yapmamistir.
Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama suresi ve faydall dmrinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Kiralamada
ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varliginin maliyetine gére Grup, bir satin alma segenedini uygulamay!

planladiginda iliskili kullanim hakki varligi, ana varligin faydal 6mrU Uzerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman,
kiralamanin fiilen basladigi tarihte baslar.
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3. UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
3.14 Kiralama islemleri (devami)

1 Ocak 2019’dan itibaren gecerli politikalar (devami)

Kiraci durumunda Grup (devami)

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayri bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakki varliklarinin deger dusuklugune ugrayip ugramadigini belirlemek icin UMS 36 standardini uygular ve tum
belirlenen deder dUsuklugu zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar' politikasinda belirtildigi Uzere muhasebelestirir

Kolaylastirici uygulama olarak, UFRS 16 bir kiraciya, kirayla iliskili olmayan kalemleri ayri sunmamasi ve tum kiralamalari ve

kirayla iliskili olmayan kalemleri tek bir kiralama sozlesmesi olarak muhasebelestirmesi konusunda izin vermektedir. Grup, bu
kolaylastirict uygulamayi kullanmamistir. Kiralama unsuru igeren ve bir veya birden fazla ek kiralama ya da kiralama unsuru
olmayan parcali sdzlesmelerde, Grup'un degerlendirmesi kiralanan unsurun goérece tek basina fiyati ve kiralama unsuru olmayan
parcalarin kimule tek basina fiyatini degerlendirir.

Kiraya veren durumunda Grup

Grup, kiraya veren olarak, kendi yatirim amacli gayrimenkullerinin bazilarina iliskin kiralama sézlesmeleri imzalamaktadir.
Grup'un kiraya veren konumunda oldugu kiralamalar, finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Kiralama
sartlarina gére tum mulkiyet riski ve getirilerinin d&nemli derecede kiraclya devredilmesi halinde sdézlesme bir finansal kiralama

olarak siniflandirilir. Diger tum kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Grup, araci kiraya veren konumunda olmasi durumunda, ana kira ve alt kirayi iki ayri sézlesme olarak muhasebelestirir. Alt kira,
ana kiradan kaynaklanan kullanim hakki varligina iliskin olarak, finansal kiralama veya faaliyet kiralamasi olarak siniflandirihir.

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal ydontem ile muhasebelestirilir. Faaliyet
kiralamasinin gerceklesmesi ve muzakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangi¢c maliyetleri kiralanan varligin maliyetine
dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira sUresi boyunca itfa edilir.

Kiracilardan finansal kiralama alacaklari, Grup'un kiralamalardaki net yatiriminin tutarinda alacak olarak muhasebelestirilir.
Finansal kiralama geliri, kiralamalara iliskin Grup'un 6denmemis net yatirimi Uzerindeki sabit ddnemsel getiri oranini yansitmak

icin muhasebe dénemlerine dagitilir.

Bir sézlesmenin kiralamaya iliskin olan ve olmayan unsurlar icermesi halinde Grup, sézlesmede belirtilmis bedeli her bir unsura
dagitmak icin UFRS 15 standardini uygular.

Kiralama islemleri icin 31 Aralik 2018 tarihine kadar Uygulanan Muhasebe Politikasi

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandirilir.
Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.
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3. UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
3.14 Kiralama islemleri (devami)

Kiralama islemleri icin 31 Aralik 2018 tarihine kadar Uygulanan Muhasebe Politikasi (devami)

Kiralayan durumunda Grup

Finansal kiralama alacaklari Grup'un kiralamadaki net yatirim tutari kadar kaydedilir. Finansal kiralama geliri, Grup'un finansal
kiralama net yatirimina sabit donemsel getiri orani saglayacak sekilde muhasebe dénemlerine dagitilir.

Faaliyet kiralamasina iliskin kira gelirleri, ilgili kira ddnemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir. Kiralamanin
gerceklesmesi ve muzakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangi¢ maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve
dogrusal yontem ile kira sUresi boyunca itfa edilir.

Kiraci durumunda Grup

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira 6demelerinin bugunku
degderinden dusuk olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yukumlultk, bilangoda finansal kiralama yukumluligu
olarak gosterilir.

Finansal kiralama édemeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yUukUumlugundeki azalisl saglayan anapara édemesi olarak
ayrilir ve boylelikle borcun geri kalan anapara bakiyesi Uzerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderler,
Grup'un yukarida ayrintilarina yer verilen genel borglanma politikasi kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen kismi
haricindeki bolumu kar veya zarar tablosuna kaydedilir (Not 3.20'ye bakiniz). Kosullu kiralar olustuklari dénemde gider olarak
kaydedilir.

Faaliyet kiralamalariigin yapilan édemeler (kiralayandan kira isleminin gergeklesebilmesiicin alinan veya alinacak olan tesvikler
de kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir), kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar
veya zarar tablosuna kaydedilir. Faaliyet kiralamasi altindaki kosullu kiralar olustuklari donemde gider olarak kaydedilir.

3.15 Netlestirme

Finansal varlik ve yakumlulUkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim gucutne sahip olunmasi ve sézkonusu varlik ve
yUkumlulUkleri net bazda veya es zamanli tahsil etme/ddeme niyetinin olmasi durumunda konsolide finansal durum tablolarinda
netlestirilerek gosterilmektedir.

3.16 Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri gerceklestikleri donem itibariyla gider kaydedilir. Gelistirme giderleri faydali &murleri boyunca
amortismana tabi tutulurlar.
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3.17 Vergi ve Ertelenmis Vergi

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cariyil vergi yukumlulugu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mumkun olmayan

kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Holding'in ve istiraklerinin cari yil vergi
yUukumlUlugu bilango tarihi itibariyla yUrurlUkte olan ya da bilango tarihi sonrasinda yUrurldge girecek olan vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yUkumlulugu veya varlidi, varliklarin ve yakumlulUklerin mali tablolarda gdsterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilangco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumlulUkleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle sz
konusu farklardan yararlanmanin kuwvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukumlultkler,
ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yukimlulUklerin ilk defa mali tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukumlulUkleri, Grup'un gegici farklliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasihginin dustk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tumu i¢in hesaplanir. Bu tUr yatirim ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek duzeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadigi olgude azaltihr.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakUmlultkleri varliklarin gergeklesecedi veya yukumlultklerin yerine getirilecegi donemde gegerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli dlclde yasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yukUimluluklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un bilanco tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yukumlultklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukumlultklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yukumlulUklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya
da Grup'un cari vergi varlik ve yukumlulUklerini netlestirmek suretiyle

o6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Cari Dénem Kurumlar Vergisi ve Ertelenmis Vergi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis
vergi de dogrudan diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan
kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.
isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakhigin tanimlanabilen varlik,
yukumlultk ve sarta bagli borclarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin
belirlenmesinde vergi etkisi géz dnunde bulundurulur.
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3.18 Calisanlara Saglanan Faydalar
(a) Tanimlanan Fayda Planu:

Grup, Turkiye'de gecerli mevcut is kanununa gore, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotl davranis disindaki
nedenlerle isine son verilen ve en az bir yiIl hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle yaGkumludur.

Kidem tazminati karsiligini fonlama yUkumlalagu bulunmamaktadir. Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan Kidem
Tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu’nu kullanarak ve Grup'un personel hizmet suresini tamamlama ve kidem tazminatina
hak kazanma konularinda gecmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco tarihinde devlet tahvilleri
kazanc orani ile iskonto etmistir. Hesaplanan tUm aktUeryel kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosuna yansitiimistir.

(b) Tanimlanan Ek Planlar:

Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi édemektedir. Grup'un, bu primleri ddedigi sUrece baska
yukUumlultigu kalmamaktadir. Bu primler édendikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

3.19 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Borusan Grubu'nun baslica gelir elde ettigi faaliyetleri sunlardir:
- Yurtici ve yurt disinda pazarlanmak Uzere boyuna kaynakli ve spiral ¢celik boru Uretimi;
- Yurtici ve yurt disinda pazarlanmak Uzere soguk haddelenmis bobin ve sag, kaplamali bobin ve sa¢ Uretimi;
BMW, MINI, Land Rover ve Jaguar otomobillerinin TUrkiye satis ve satis sonrasi servis temsilciligi ve araba kiralama hizmeti;
- Caterpillar is makinalari ve gug sistemleri Grunlerinin TUrkiye, Orta Asya, Uzak Dogu Rusya satis ve satis sonrasi servis
temsilciligi;
Entegre lojistik hizmetleri, gumrukleme, gemi tasimacihidi, liman islemleri ve depolama hizmetleri;

Hasilat, islem bedeli Gzerinden finansal tablolara yansitilir. islem bedeli, isletmenin Gclincl sahislar adina tahsil edilen tutarlar
haric, taahhut ettigi mal veya hizmetleri musteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir

Grup, mal veya hizmetlerin kontrolt musterilerine devredildiginde ilgili tutari hasilat olarak finansal tablolarina yansitir.
Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) MUsteri sdzlesmelerinin tanimlanmasi

b) S6zlesmelerdeki edim yukumludlUklerinin tanimlanmasi

c) Islem bedelinin belirlenmesi

d) Sozlesmelerdeki islem bedelinin edim yukumlultklerine dagitimi

e) isletme edim yakamlaluklerini yerine getirdiginde hasilatin finansal tablolara alinmasi.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sozlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

a) Sézlesmenin taraflari sézlesmeyi (yazili, s6zIU ya da diger ticari teamullere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa etmeyi
taahhut etmektedir,

b) Grup her bir tarafin devredecegdi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili ddeme kosullari tanimlayabilmektedir,

d) Sézlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi

muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini dederlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli
vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.
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3.20 Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi &nemli 6lgide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale
getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger butun borclanma maliyetleri olustugu dénem icerisinde gelir / (gider) tablosunda gésterilir.
3.21 Sarta Bagh Varhiklar ve Yiikimliliakler

Sarta bagl yukUimlultkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yUksek bir olasilik tasimiyor ise mali tablolarda yansitilmayip
dipnotlarda aciklanmaktadir. Sarta bagl varliklar konsolide finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma intimali
yuksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

3.22 Karsihklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup'un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yUkUmlulugu (yasal ya da yapisal) varsa, bu
yukumlultk sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi mevcutsa ve yukimlulugun tutar
guvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Herhangi bir karsiliga dair olusan gider, gelir tablosunda, yapilan tahsilatlar
netlenmis olarak gdsterilir. Paranin zaman igindeki deger kaybi dnem kazandiginda, karsiliklar, eger uygunsa, o karsilik ile ilgili
belirli riskleri yansitan bir vergi éncesi oran kullanilarak iskonto edilir. iskonto edilmesi durumunda, zaman gecmesi nedeniyle
karsilikta olusan artis borclanma gideri olarak mali tablolara yansitilir.

3.23 Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup'un bilanco tarihinde durumu hakkinda ilave bilgi veren bilanco tarihinden sonraki olaylar (tashih gerektiren olaylar)
konsolide finansal tablolarda yansitiimaktadir. Tashih gerektirmeyen olaylar belli bir &nem arz ettikleri takdirde dipnotlarda
aciklanmaktadir.

3.24 istirakler ve is ortakliklarindaki paylar

istirak Grup'un énemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel
politikalarina iliskin kararlarina muinferiden veya mustereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma gtcdnin olmasidir.

is ortakhg, bir dizenlemede musterek kontroll olan taraflarin, ortak dizenlemedeki net varliklara iliskin haklarinin oldugu ortak
bir girisimdir. MUsterek kontrol, bir ekonomik faaliyet Uzerindeki kontrolUn sézlesmeye dayali olarak paylasiimasidir. Bu kontrolun,
ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontrolU paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul
edilir.
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3.24 istirakler ve is ortakliklarindaki paylar (devami)

Ekteki finansal tablolarda istiraklerin veya is ortakliklarinin faaliyet sonuglarrile varlk ve yukumlulUkleri, UFRS 5 standardi uyarinca
satilmak Uzere elde tutulan varlik olarak muhasebelestirilenler disinda, 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir.
Ozkaynak yontemine gére konsolide bilancoda istirakler veya is ortakliklar, maliyet bedelinin istirakin veya is ortakhginin net
varhklarindaki alim sonrasi ddnemde olusan degisimdeki Grup'un payi kadar duzeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte
veya is ortakliginda olusan herhangi bir deger dustkligunun dusulmesi neticesinde elde edilen tutar Uzerinden gosterilir.
istirakin veya is ortakhginin, Grup'un istirakteki veya is ortakligindaki payini (6ziinde Grup'un istirakteki veya is ortakligindaki net
yatinminin bir parcasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da iceren) asan zararlari kayitlara alinmaz. ilave zarar ayrilmasi
ancak Grup'un yasal veya zimni kabulden dogan yUukumlultige maruz kalmis olmasi ya da istirak veya is ortakligi adina édemeler
yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

istirak veya is ortakliklarindaki yatirimlar yatirim yapilan sirket istirak veya is ortakligina déntstigu andan itibaren ézkaynak
yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. istirak veya is ortakligindaki paylarin satin alinmasiyla, satim alim bedelinin, istirakin

satin alinma tarihindeki kayith belirlenebilir varliklarinin, yakUmlaltklerinin ve sarta bagl borglarinin gergcege uygun dederinin
Uzerindeki kismi serefiye olarak kaydedilir. Serefiye, yatirimin defter dederine dahil edilir ve yatirimin bir parcasi olarak deger
dUsukligu acisindan incelenir. istirakin satin alinma tarihindeki kayitli tanimlanabilir varliklarinin, yUkamlalUklerinin ve sarta bagh
borclarinin gercege uygun degerinin satim alim bedelini asan kismi yeniden degerlendirildikten sonra dogrudan gelir tablosuna
kaydedilir.

UMS 39 standardinda yer alan kurallar, Grup’un bir istirakteki veya is ortakligindaki yatirimi ile ilgili bir deger dusuklugu
karsihginin muhasebelestirilmesinin gerekli olup, olmadigi belirlemek amaciyla uygulanir. Deger dusuklugu gostergesi olmasi
durumunda, istirak veya is ortakligi yatiriminin geri kazanilabilir tutari (kullanim degeri ile gergege uygun degerinden satis
maliyetlerinin dUsulmesi sonucu bulunan tutardan blyUk olani) ile defter degeri karsilastirilarak yatirimin tim defter degeri
UMS 36'ya gore deder dusuklugu acisindan tek bir varlik gibi test edilir. istirakteki veya is ortakhgindaki yatinmin geri kazanilabilir
tutarinin sonradan artmasi durumunda, s6z konusu deder dUsUklugu zarart UMS 36 uyarinca iptal edilir.

Yapilan yatirim istirak ya da is ortakligi olma 6zelligini kaybettiginde ya da satis amacli elde tutulan duran varlik olarak
siniflandirildiginda, Grup 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirmeyi sona erdirir. Eger Grup istirak veya is ortakligindaki payinin
tamamini elden ¢ikarmayip kalan payi finansal varlik olarak siniflandirirsa, kalan payini o ginku gercege uygun degeri ile gosterir
ve kalan payin gergcege uygun degeri, UMS 39 uyarinca baslangicta muhasebelestirilen gercede uygun deger olarak kabul

edilir. istirak veya is ortakliginin ézkaynak yonteminin sona erdigi glnku kayitl degeri ile kalan payin gercede uygun degeri ve
istirak veya is ortakligindaki satilan paylardan elde edilen kazang arasindaki fark istirak veya is ortakhiginin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kar/zarar olarak muhasebelestirilir. Grup, istirakteki veya is ortakligindaki yatirima iliskin daha énce diger kapsamli
gelirde muhasebelestirdigi tum tutarlari yatirim yapilan isletmenin varlik ya da borglarini dogrudan elden ¢ikarmasi ile ayni
esaslara uygun olarak muhasebelestirir. Bu kapsamda istirake veya is ortakligina iliskin diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen
tum tutarlar, Grup'un istiraki veya is ortakligi Uzerindeki 6nemli etkiyi kaybetmesi durumunda 6zkaynak yonteminin sona
ermesiyle 6zkaynaklardan kar/zarara aktarilir. Grup sirketlerinden biri ile Grup'un bir istiraki arasinda gerceklesen islemler
neticesinde olusan kar ve zararlar, Grup’'un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki payi oraninda elimine edilir.

Grup, bir istirakindeki yatirrminin is ortakligindaki bir yatirima ya da bir is ortakligindaki yatirrminin bir istirakteki yatirmina
donUstugu durumlarda 6zkaynak yontemini kullanmaya devam etmektedir. Paylik haklarindaki bu tur degisikliklerde gercege
uygun degerin yeniden hesaplanmasina gerek yoktur.

Grup'un biristirak ya da is ortakligindaki payinin azaldigi ancak Grup'un 6zkaynak yontemini uygulamaya devam etmesi halinde,
paylarin azalmasiyla ilgili olarak énceki déonemlerde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen kar veya zarar payi, ilgili varlk
veya yukumlultklerin elden ¢ikarilmasi sonucu olusan kar veya zararin, kar veya zarar icinde yeniden siniflandirilacak olmasi
halinde, yeniden kar veya zarar icinde siniflandirilir.

Bir Grup sirketinin, Grup'un bir istiraki ya da is ortakligi ile faaliyette bulunmasi halinde istirak ya da is ortakliginin bu faaliyetler
sonucu olusan kari veya zarari, istirak ya da is ortakhgi paylarinin Grup ile iliskili olmamasi sartiyla, Grup'un konsolide mali
tablolarinda muhasebelestirilir.
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3.UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
3.25 isletme kiralamasi icin elde tutulan is makinalarn ve motorlu tasitlar

Oparasyonel kiralama icin elde tutulan is makinalari:

Faaliyet kiralamasi icin elde tutulan is makinalari, baslangicta stoklarda muhasebelestirilen ve kiralama filosunun bir parcasi
olduktan sonra uzun-vadeli varliklara aktarilan ekipmanlardir. Bu ekipmanlar, birikmis amortisman ve birikmis karsilik zararlari
dUsuldUkten sonraki maliyet degerlerinde gosterilir. Varlklar satildiginda veya kullanimdan kaldirildiginda maliyetleri ve birikmis
amortisman, hesaplardan elimine edilir ve elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar, baslangictaki ekipman
hasilatina benzer bir sekilde hasilat ve satislarin maliyeti olarak gelir tablosuna dahil edilir.

S6z konusu maliyetler, dogrusal amortisman methodu ile 4-7 yilda itfa edilir

Oparasyonel kiralama icin elde tutulan motorlu araclar:

Faaliyet kiralamasi icin elde tutulan motorlu tasitlar, kiralama filosunun bir pargasi olduktan sonra uzun vadeli varliklarda
muhasebelestirilen araglardir. Bu tasitlar, birikmis amortisman ve birikmis karsilik zararlari dUsuldUkten sonraki maliyet
degerlerinde gosterilir. Varlklar satildiginda veya kullanimdan kaldirildiginda maliyetleri ve birikmis amortisman, hesaplardan
elimine edilir ve elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar, baslangictaki ekipman hasilatina benzer bir sekilde
hasilat ve satislarin maliyeti olarak gelir tablosuna dahil edilir.

Amortisman, kiralama suresi boyunca dogrusal yontem esasina gore hesaplanir.

3.26 Onemli Muhasebe Tahmin ve Yorumlar

Mali tablolarin UFRS'ye gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin, bilango tarihi itibariyla, raporlanan varlik ve yakumlalak
tutarlarini, vukuu muhtemel yakumlUluk ve taahhutlerini ve raporlama dénemine iliskin gelir ve gider tutarlarini etkileyecek
varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonugclar tahminlerden farkli olabilir. Bu tahminler donemsel
olarak gdzden gecirilmekte ve dlzeltmelerin gerekli oldugu durumlarda kazanglarin olustugu dénemlere yansitilmaktadir.

Raporlanan tutarda énemli yonetim tahminlerini iceren konular sunlardir:

Stok deger dusuklagu:

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dustigunde, stoklar net gergeklesebilir dederine indirgenir ve deger
dUstkligunun olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha dnce stoklarin net gergeklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir
degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dusUklugu karsihgi iptal edilir. iptal edilen tutar dnceden ayrilan
deger dusuklugu tutari ile sinirhdir

Maddi duran varliklarin faydali 6mra:

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar yonetimin belirledigi faydali dmurler cercevesinde amortismana tabi tutulmaktadir
(Not 3). Grup, sabit kiymetlerin, gercek kullanim émurlerinin gergegi yansittigindan ve tahmini olarak gelecekte faydalanilabilme
sUrelerinden emin olmak igin periyodik olarak faydali &mur tahminlerini gézden gegirir.

Makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerlemesi:

Yeniden degerleme degeri Uzerinden tasinan arsa, bina, ¢elik ve ¢elik boru makine, tesis ve cihaz kalemleri icin, Grup
Yonetimi yeniden degerleme yapilan varliklarin gergcege uygun degerlerinin net defter degerlerinden ciddi dlcude farklihk
gbstermemesini saglamak icin yeterli siklikta degerlemeler gergeklestirmektedir. Eger Grup Yonetimi yeniden degerlenen
varhklarin gercege uygun degeri ile maliyeti arasinda dnemli bir farklilik olmadigi kanaatindeyse, yeniden degerleme islemini
gerceklestirmemektedir. Bilango tarihi itibariyla Grup Yonetimi, deger artis fonunda 55.705.325 milyon ABD dolari tutarinda
azalmayla sonuglanan kapsamli bir degerleme uygulamasi yapmistir.
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3. UYGULANAN ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARI (devami)
3.26 Onemli Muhasebe Tahmin ve Yorumlarn (devami)

Ertelenmis vergi varliklari:

Ertelenmis vergi varlik ve yukumlUlUklerin vergiye esas degerleri ile mali tablolardaki degderleri arasindaki gecici farklar Gzerinden
yururlUkteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanir. Halihazirda, tasinan vergi zararlari ve indirilebilir gegici farklar Gzerinden
ertelenmis vergi varligi hesaplanmis olup tamami gelecekte vergilendirilebilecek kardan indirilebilecek durumdadir. Olumlu
veya olumsuz mevcut tum kanitlar dikkate alinarak, hesaplanmis olan ertelenmis vergi varliklarinin tamaminin veya bir

kisminin gelecekte gergeklesip gerceklesemeyecedi incelenir. Bu inceleme sirasinda, gelecekteki kar yaratma potansiyeli, son
yillardaki birikmis zararlar, tasinan zararlarinin tarihngesi ve kullanim suresi bitmekte olan diger vergi indirimleri, ertelenmis vergi
varlklarinin tasinmasina iliskin zaman asimlari, mevcut vergilendirilebilir gecici farklarin gelecekte iptal edilmeleri, vergi planlama
stratejileri, ve ertelenmis vergi varliginin indirim konusu edilecedi gelirin tUru dikkate alinir. TUm bu unsurlarin incelenmesi
neticesinde, eger vergilendirilebilir karin mevcut ertelenmis vergi varliklarinin tamamen veya kismen karsilayamacagdi sonucuna
varilir ise, mevcut ertelenmis vergi varlklarinin ilgili kismi dikkate alinmaz. Grup gelecekte yeterli miktarda vergilendirilebilir kar
olusmayacagi gerekgesiyle bazi sirketler icin ertelenmis vergi varligi hesaplamamistir. Mevcut kosullarin degismesi ve sirketin
gelecekteki faaliyet sonuclarinin mevcut beklentileri asmasi neticesinde, halihazirda dikkate alnmayan ertelenmis vergi varliklari
dikkate alinarak, gelecekte vergi geliri olarak kayitlara alinabilir.

Serefiye deger dusuklugu belirsiz sureli faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar

Grup, Not 3'te agiklanan muhasebe politikalari ile paralel sekilde, deger dUsuklugu yonunden serefiyeyi her yil dederlemeye
tabi tutar. Nakit Ureten birimin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri Gzerinden belirlenir. Dederleme yapilirken bu tahmin ve
yorumlar gézénune alinir.

Finansal varliklarda deger dusuklagu

Yonetim finansal varliklarda deger dUsuklugu degerlendirmesini yaparken ilgili varliklara iliskin temerrUt riski, beklenen kredi
zarar orani gibi varsayimlarda bulunmaktadir. Grup her raporlama dénemi itibariyla bu varsayim ve yargilarda bulunurken,
Grup'un gecgmis tecrlbelerine dayanmakta, mevcut piyasa kosullarini ve piyasaya iliskin gelecek beklentilerini géz 6ntunde
bulundurmaktadir.

Zarar karsiligi hesaplamasi

Beklenen zarar karsiliklarini élcerken Grup, gelecekteki farkli ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini nasil etkileyecegi
konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye donuk bilgiler kullanir.

TemerrUt halinde kayip, temerrtude dusen zararin tahminidir. Teminat ve kredi gelistirmelerinden kaynaklanan nakit akimlarini
dikkate alarak borg¢ verenin tahsil etmeyi bekledigi alacaklariyla sozlesmelerdeki nakit akislari arasindaki farka dayanmaktadir.

TemerrUt olasiligr beklenen kredi zararlarinin élctlmesinde dnemli bir girdidir. TemerrUt olasiligl, belirli bir zaman diliminde
temerrUt olasiliginin tahminidir; hesaplanmasi gecmis verileri, varsayimlari ve gelecekteki kosullarin beklentilerini icerir.

4. GRUP YAPISINDAKI DEGiSIKLIKLER
Asagidaki islemler 2019 yilinda gergeklesmis ve Grubun organizasyonunda degisikliklere neden olmustur:

2019 yilinda Borusan Danismanlik, Borusan Holding ile birlesti ve Bortrade, Borusan istikbal ile birlesti. Bu islemlerin konsolide
finansal tablolar Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

Grup, 20 Aralik 2018 tarihinde 1 ABD Dolari tutarinda Borusan Manheim'in% 50 hissesini satin alarak etkin sahipligini %47,14" ten

%96,73" e yUkseltmistir. S6z konusu isletme aliminin bir sonucu olarak, 1.308.785 ABD Dolari tutarindaki negatif serefiye konsolide
kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir.
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5. TEMETTULER

Hissedarlara 2019 yilinda bin hisse basina 1.996 ABD Dolari (2018:1.857 ABD Dolari) (Toplam 11.186.691 ABD Dolari) (2018:10.408.276

ABD Dolari) temettl 6denmistir.

6. NAKIiT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Banka
-vadeli mevduat 558.367.044 550.616.120
-vadesiz mevduat 184.921.575 104.172.943
Kasa 67.196 78.103
Diger nakit ve nakit benzerleri 210.955 49241
743.566.770 654.916.407
Deger dusuklugu karsiligi (-) (1.158.737) (1158.737)
Toplam 742.408.033 653.757.670

31 Aralik 2019 tarihindeki TL vadeli mevduatlarin etkin faiz oranlari yillik %8- %24 (2018: %18- %27 ), dovizli mevduatlarin ise yillik
%0,20 ile %4,00 (2018: %0,01 ile %9,00) arasinda degismektedir.

S6z konusu mevduatlarin vadeleri 2 - 10 gun arasindadir (2018:1- 4 gun).

Nakit ve nakit benzeri varliklarin déviz cinsine gdre dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Déviz Cinsi Doviz Tutari ABD Dolari Karsiligi Déviz Tutari  ABD Dolari Karsiligi
ABD Dolari 361.057.212 361.057.212 372.760.077 372.760.077
AVRO 275.022.013 307.906.418 177292196 203.143.447
ingiliz Sterlini 265.007 347.550 158.767 201.098
isvicre Frangi 6.708 6.524 1.511.347 1.536.234
TENGE 796.273.459 2.091.219 4.728.021 12.417
TL 397.959.030 66.994.214 395.710.657 75.217.293
RUBLE 233.258.625 3.771.970 1.571.676 165.715
Diger 1.391.663 1.880.126

743.566.770 654.916.407
UFRS 9 etkisi (1158.737) (1158.737)
Toplam 742.408.033 653.757.670

" Diger para birimleri Cezayir Dinari, GUrcistan Larisi, Azerbaycan Manati ve Kirgizistan Somu’'ndan olusmaktadir.
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7. TICARI ALACAKLAR, net

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kisa vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar 535.776.735 713.486.993
lliskili sirketlerden ticari alacaklar (Not 34) 73.311 285.228
SUpheli ticari alacaklar karsihgi (47.109.318) (35.214.225)
488.740.728 ©678.557.996

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup'un vadesi gegmemis ve deder kaybina ugramamis alacaklarinin tutari 411.194.185 ABD Dolari'dir
(2018: 603.735.864 ABD Dolari). Mal ve hizmet satisi ile ilgili ortalama vade 41 gundur (2018: 56 gun). TL bazl ticari alacaklar icin
kullanilan indirgeme orani %12 - %25 (2018: %12 - %24,7), Avro ticari alacaklar icin %0,4 ve ABD Dolari ticari alacaklar icin %2,6 (2018:
Avro ticari alacaklar igin %0,4 ve ABD Dolari ticari alacaklar i¢in %2,6 ) arasinda degismektedir.

Grup'un Bagli Ortakliklar'indan 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla gayri kabili ricu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil
etmis oldugu 145.434.773 ABD Dolarr'ni (31 Aralik 2018: 124.570.522 ABD Dolar) ticari alacaklarindan dusmustur.

Henlz vadesi gegcmemis ve deger kaybina ugramamis alacaklara iliskin alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Alinan teminatlar 95.908.335 81.656.682
ipotekler 4.529.382 4054527
Banka yoluyla dogrudan borglandirma sistemi 94.020.880 86.871927
inracat akreditifi 2.864.356 22.811122
Sigortali alacaklar 15.846.549 19.436.516
Diger 3.345.149 95.262
216.514.651 214.926.036

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ticari alacaklarin 77.546.543 ABD Dolari (2018: 74.822.132 ABD Dolarl) tutarindaki kisminin vadesi
gecmis oldugu halde deger kaybina ugramamistir, bu alacaklara iliskin karsilik ayrilmamistir. Asagidaki tablodaki alacaklar
vadesi gecmis ancak kredi degerliliginde / kalitesinde énemli bir degisiklik olmadigi icin ve tahsil edilecegi éngérildtgu igin
Grup tarafindan karsilik ayrilmayan, bilanco tarihi itibariyla vadesi ge¢cmis alacaklari ifade eder. Bahse konu ticari alacaklarin
yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

30 gune kadar 27.003.406 42.470.954
30 ile 90 gun arasinda 12.671.692 19.802.929
90 ile 180 guin arasinda 12.134.670 9.940.194
180 gun ve uzeri 25.736.775 2.608.055
77.546.543 74.822132
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7. TICARI ALACAKLAR, net (devami)

Bilango tarihi itibariyla, vadesi gegcmis ancak deger dustklugune ugramamis ticari alacaklara iliskin alinan teminatlar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Alinan teminatlar 5.055.912 3.160.365
ihracat akreditifleri 24.604 495043
Sigortali alacaklar 2.342.495 3916139
ipotekler - 40.412
Banka yoluyla dogrudan borclandirma sistemi 131.738 7.439
7.554.749 7.619.398

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yeniden yapilandirilmamis olmasi halinde vadesi gecmis veya stpheli hale gelmis olabilecek, yeniden
yapilandirilan ticari alacak yoktur (2018: Yoktur). Ticari alacaklar, satilan mallar veya olagan is akisi sirasinda yapilan hizmetler icin
musterilerden alacak tutarlaridir. Ticari alacaklar, ilk defa, 8nemli finansman bilesenleri icermedikge, gercege uygun degerleri ile
muhasebelestirildiginde kosulsuz olarak dikkate alinan tutar Uzerinden muhasebelestirilir. Grup, ticari alacaklarini sézlesmeye
bagdli nakit akislarini tahsil etmek amaciyla elinde tutmaktadir ve bu nedenle sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak itfa

edilmis maliyet bedelinden muhasebelestiriimektedir. Grup, cok sayida musteriye hizmet ve Grtn sagladigi igin tahsilat riski bu
muUsteriler arasinda yaygin bir sekilde dagilmistir ve dnemli bir kredi riski bulunmamaktadir. Bu nedenle Grup, konsolide finansal
tablolarda hazirlamis oldugu sUpheli alacak karsiliklari disinda bir karsilik ayirmamaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 47109.318
ABD Dolari (2018: 35.214.225 ABD Dolari) deger dusukluglne ugramis ve karsilik ayrilmistir. Bu alacaklarin yaslanmasi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

90 gline kadar 3.801 256.397
90 ile 180 gun arasinda - 67.254
180 gun Uzeri 47.105.517 34.890.574
47.109.318 35214.225

Grup'un sUpheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1Ocak - 10Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Acllis bakiyesi 35.214.225 25.601.619
Dénem gideri 1) 18.371.475 15.145.630
Aktiften silinen alacaklar (1.387.266) (16.880)
Tahsilatlar (1.723.498) (1.816.634)
Yabanci para ¢cevrim farklari (3.365.618) (3.699.510)
Donem sonu bakiyesi 47.109.318 35.214.225

U Grup ydnetimi, ithalat vergisi Ucretlerine iliskin hukuki intilaf cercevesinde 10.000.000 ABD Dolari tutarinda karsilik ayirmistir. ilgili anlasmazhigin
karsilikll muzakereler yoluyla ¢é6zUlmesi hedefleniyor.

BORUSAN HOLDING 2019 FAALIYET RAPORU 42



FINANSAL BILGILER

(ingilizce Aslinin Tirkge Tercimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHIi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedik¢e ABD Dolari)

7. TICARI ALACAKLAR, net (devami)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Uzun vadeli ticari alacaklar
Diger ticari alacaklar

23.361.960

16.667.679

23.361.960

16.667.679

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla uzun vadeli ticari alacaklar vadesi gecmemis veya deder dusuklugine ugramamistir (2018: Yoktur).

Uzun ve kisa vadeli ticari alacaklarin doviz cinsine goére dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Doviz Cinsi Déviz tutari ABD Dolari Karsiligi Déviz tutari  ABD Dolari Karsiligi
ABD Dolari 247.598.135 247.598.135 392.391.503 392.391.503
AVRO 153.019.885 171.316.486 181.442.974 207.886.084
ingiliz Sterlini 72178 94.660 183.786 232788
TENGE 12.013.489.597 31.550.515 12.378.074.968 32.508.010
TL 318.149.758 53.558.762 283.939.743 53.971.705
RUBLE 493.738.599 7.984.130 575.080.682 8.235.585

512.102.688 695.225.675

8. STOKLAR, net

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari mallar 225.162.494 377.619.249
Yoldaki mallar 96.856.372 182.054.479
Hammadde stoklari 124.917.104 156.739.834
Mamul stoklari 124.072.362 118.068.870
Yedek parca ve isletme malzemeleri 25.520.857 24.462.275
Yari mamul stoklari 68.646.275 55.920.692
Eksi: Ticari mallar deger dusuklugu karsihgi (6.247.485) (22.066.602)
658.927.979 892.798.797

Stok deger dUsuklugu karsihgi hareket tablosu asagidaki gibidir:
1Ocak - 10cak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Acilis bakiyesi 22.066.602 22197.823
Doénem gideri 1.590.648 5190.436
iptal edilen karsilik (17.620.624) (6.532.898)
Yabanci para ¢cevrim farklari 210.859 1.211.241
Dobnem sonu bakiyesi 6.247.485 22.066.602

Doénem icinde iptal edilen karsilik rakami deger dUsUklUgu ayrilan stoklarin satilmasindan dolayi, iptal edilen stok deger

dUsuklugunu gostermektedir.
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9. DIGER ALACAKLAR, DONEN VE DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Donen varliklar

Katma deger vergisi (KDV) alacaklari 19.574.043 36.025.888
Konsolide edilmeyen iliskili sirketlerden olan diger alacaklar (Not 34) 43.450.890 48.458.035
Gelir tahakkuklari 32.603.302 31.447.216
Pesin 6denen giderler 13.513.898 19.446.573
Verilen Avanslar 1.196.696 1.356.168
Pesin 6denen vergiler, fonlar ve alacaklar 7.332.930 8.030.589
Personelden alacaklar (Not 34) 159.090 76.260
Turev islemlerin rayic degeri (Not 33) 134.071 3.438.728
Diger 23.544.949 19.338.856

141.509.869 167.618.313

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Duran varhklar

Konsolide edilmeyen iliskili sirketlerden olan diger alacaklar (Not 34) 45.501.100 53.462.025
Pesin 6denen giderler 1.632.770 1.284.685
Diger 6.974.066 8.650.887
54.107.936 63.397.597

10. SEREFIYE
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Serefiye 57.662.281 57.002.281
Dénem sonu bakiyesi 57.662.281 57.002.281

Grup deger dustklugu yonunden serefiyeyi her yil degerlemeye tabi tutar. Geri kazanilabilir deger kullanim degeri Uzerinden
belirlenir. iskonto orani, blyUme orani, satis fiyatlari ve direkt masraflar gibi ana tahmin kalemleri kullanim degerini belirlerken
g6z dnunde bulundurulur. 31 Aralik 2019 itibariyla, Grup serefiyenin geri kazanilabilir degerini degerlendirmis olup, Grup'un

faaliyetleriyle iliskili serefiye tutarinda bir deger dusuklugu belirlenmemistir.

Serefiyenin geri kazanilabilir tutari, kullanim degerine gore hesaplanmistir. Kullanim degeri yontemi icin yillik %10,7 oraninda
iskonto uygulanmistir. Grup deger dusUklugu yonunden serefiyeyi her yil deerlemeye tabi tutar. Kullanim degerinin
belirlenmesinde iskonto orani, buylUme orani, satis fiyatlari ve direkt maliyetler gibi temel tahminler dikkate alinir. 31 Aralik 2019
itibariyla, Grup serefiyenin geri kazanilabilir degerini degerlendirmis olup, Grup'un faaliyetleriyle iliskili serefiye tutarinda bir deger

dusukltgu belirlenmemistir.

Kullanim degerinin hesaplanmasinda asagidaki temel varsayimlar kullanilir:

Syil sonrasina iliskin nakit akimlari yillik %1,8 (2018: %1,8) arasi bir sabit bUyUme orani ve %10,7'lik (2018: %11,7) bir iskonto orani

kullanilarak tahmin edilir.
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1.MADDIi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik, ilgili birikmis amortisman ve deger dusuklugu karsiligina iliskin
hareket tablosu asagidaki gibidir:

Degerlenmis

sabit
Yeniden kiymetlerin Yabanci
degerleme amortisman para gevrim
31 Aralik 2018 Girigler Cikiglar Transferler © fonu netlemesi farklan 31 Aralik 2019
Maliyet
Arazi ve binalar 880.324.998 5.661.616 (403.890) (14.998.611) (78.845.880) (53.167.214) (7.674.162) 730.896.857
Makina ve teghizat 791.934.490 36.396.041 (59.687.813) 9.708.902 20.337.432 (202.819.583) (3.627.207) 592.242.262
Tasit araglarn 372153608 34.610.876 (133.832.895) (12.720) - - (7199.451) 265.719.418
Demirbaslar 168.124.151 7.536.595 (4.089.938) (66.201) - - (1.209.086) 170.295.521
Ozel maliyetler 154.438.955 1.654.062 (1.332.274) 339.714 - (620.639) 154.479.818
Diger maddi duran varliklar 2.813.641 65.000 - 24.000 - (758) 2.901.883
Yapilmakta olan yatirmlar 51.084.799 36.215.408 (3.429157) (25.861.638) - (594.570) 57.414.842
2.420.874.642 122.139.598 (202.775.967) (30.866.554) (58.508.448) (255.986.797) (20.925.873) 1.973.950.601
Eksi : Birikmis Amortisman
Binalar (44.044.404) (18.378.952) 109.715 - 53167.214 1.631.500 (7.514.927)
Makina ve techizat (234.896.929) (49.518.632) 11.712.999 229.639 202.819.583 7.825.755 (61.827.585)
Tasit araglari (108.867.330) (23.394.523) 26.525984 212.231 - 7.683.765 (97.839.873)
Demirbaslar (123111.267) (8.266.481) 339.497 1776.354 - 2.066.017 (127.195.880)
Ozel maliyetler (61.672.055) (6.738.740) 239.413 11437 - 655414 (67.504.531)
Diger maddi duran varliklar (2.813.647) (58.804) 14.000 - 127.387 (2.731.058)
(575.405.626) (106.356.132) 38.941.608 2.229.661 - 255.986.797 19.989.838 (364.613.854)
Net defter degeri 1.845.469.016 15.783.466  (163.834.359) (28.636.893) (58.508.448) (936.035)  1.609.336.747

(131 Aralik 2019 tarihi itibariyla 7.842.737 ABD Dolari (2018: 5.245.693 ABD Dolari) maddi duran varliklardan maddi olmayan duran varlklara transfer
edilmistir. Arazi ve binalardan satis amagli elde tutulan varliklara 14.110.219 ABD Dolari tutarinda transfer. 6.683.937 ABD Dolari tutarindaki net defter
degeri, maddi duran varliklardan durdurulan faaliyetlere transfer edilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla aktiflestirilen 4.022.358 ABD Dolari tutarinda borglanma maliyeti bulunmaktadir (2018:1.093.983 ABD

Dolan).

Makine ve techizatin net defter degeri 23.471.966 ABD Dolari (31 Aralik 2018: 68.212.523 ABD Dolari) tutarindaki hafriyat

araclarindan ve 127.587.888 ABD Dolari (31 Aralik 2018: 200.172.465 ABD Dolari) tutarindaki kiralik araglardan olusmaktadir.
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(ingilizce Aslinin Turkge Tercimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim — Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

1. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik, ilgili birikmis amortisman ve deger dusuklUgu karsihgina iliskin
hareket tablosu asagidaki gibidir:

Degerlenmis

sabit
Gider Yeniden kiymetlerin Bagh Yabanci
yazilan degerleme amortisman ortaklik para gevrim
31 Aralik 2017 Girigler Cikislar Transferler © projeler fonu netlemesi alimi farklan 31 Aralk 2018
Maliyet
Arazi ve binalar 849.329.266 13.100.583 (135.084) 66.834.411 - (8.645.931) (29.457.607) - (10.700.640)  880.324.998
Makina ve teghizat 782.922.312 99.025199  (86.630.333) 3154.001 - - - - (6.536.689) 791.934.490
Tasit araglari 376.639.476 72043556  (96.969.310) 36.465.087 - - - 45116 (16.070.317) 372153608
Demirbaslar 157.778.774 14.195.979 (1.544.097) 803971 - - - 769573 (3.880.049) 168.124.151
Ozel maliyetler 146.213.251 9.248.461 (179187) 12.037 - - - 522106 (1.377.713) 154.438.955
Diger maddi duran varliklar 313991 31.235 (102.727) 55392 - - - - (310170) 2.813.641
Yapilmakta olan yatirimlar 107.303.692  24.608.504 - (76157.068) (135.733) - - 5.665 (4.540.261) 51.084.799
2.423.326.682 232.253.517 (185.560.738) 31167.831 (135.733) (8.645.931) (29.457.607) 1.342.460 (43.415.839) 2.420.874.642
Eksi : Birikmis Amortisman
Binalar (57152.975)  (17.264.008) 132.684 - - - 29.457.607 - 801288  (44.044.404)
Makina ve techizat (203149.667)  (55.528.038) 20.775.166 - - - - - 3.005.610 (234.896.929)
Tasit araclari (99215.885)  (28.057.015) 20385144  (3.444.275) - - - (35.553) 1500254  (108.867.330)
Demirbaslar (116.733.594)  (8.662.865) 1737545 - - - - (615.714) 1163361 (123111.267)
Ozel maliyetler (57.269.637)  (6179.783) 300497 - - - - (438373) 1915241 (61.672.055)
Diger maddi duran varliklar (2.032177) (1.854.142) 84.599 - - - - - 988.079 (2.813.641)
(535.553.935) (117.545.851) 43.396.635 (3.444.275) - - 29.457.607 (1.089.640) 9.373.833 (575.405.626)
Net defter degeri 1.887.772.747 114.707.666 (142.164.103) 27.723.556 (135.733) (8.645.931) - 252.820 (34.042.006) 1.845.469.016
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FINANSAL BILGILER

(ingilizce Aslinin Tirkge Terciimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIiHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedik¢e ABD Dolari)

1. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)
Piyasa Degerlemeleri (rayi¢c deger tespiti)

Borusan Holding A.S. ve Bagh Ortakliklari’na ait arazi, binalar, yassi ¢elik ve celik boru makina ve techizatlari Aralik 2019'da
bagimsiz profesyonel dederleme sirketleri Galata Tasinmaz Dederleme ve Danismanlik Hizmetleri A.S ve Aden Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlk A.S.tarafindan 31 Aralik 2019 tarihinden gecerli olmak Uzere degerlemeye tabi tutulmustur. Sz
konusu maddi duran varliklarin degerlemesi esnasinda piyasa degderi baz alinmustir. ilgili varliklarin baslangicta defter degerleri
yeniden degerlenmis tutarlarina getirilmis ve olusan ilave deger ézsermayedeki yeniden degerleme fonuna ertelenmis vergi
etkisi netlenerek kaydedilmistir. Yeniden degerlemeye tabi tutulan arazi, bina ve makina ve techizatlarin degerleme tarihine
kadar olusan birikmis amortismanlari ilgili varliklarin tasinan brut degerinden netlenmis ve ulasilan deger yeniden degerleme
yoluyla belirlenmis tutara getirilmistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihi itibariyla Grup’'un sahip oldugu arsa ve binalara iliskin bilgiler ile sz konusu varliklara iliskin gercege
uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Gercege uygun deger 31 Aralik 2019
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Arazi ve binalar - 723.381.930 - 723.381.930

Gergege uygun deger 31 Aralik 2018
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Arazi ve binalar - 836.280.594 - 836.280.594

Yeniden degerlenmis varliklarin satilmasi halinde bu varliklara ait olan yeniden degerleme fonu birikmis karlar hesabina
aktarilmaktadir. Ayrica varligin tasinan yeniden degerlenmis degeri baz alinarak hesaplanan amortisman ile varligin ilk gunku
degeri baz alinarak hesaplanan amortisman arasindaki fark, maddi duran varlik Grup tarafindan kullanildikga yillik olarak yeniden
degderleme fonundan birikmis karlar hesabina aktariimaktadir.

Arazi, bina, makina ve techizat Uzerindeki, kontrol gucl olmayan paylar dncesi, yeniden dederleme fonunun hareketi asagida
gosterilmektedir:

1Ocak - 10Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Acllis bakiyesi 447.526.772 456.604.235
Yeniden degerlemeden kaynaklanan cikis (55.705.325) (7.781.338)
Varliklarin yeniden degerlenmis degerleri ile ilk gunku degerleri Uzerinden
hesaplanan ve UMS 16" ya uygun olarak yeniden degerleme fonundan dagitilmamis
karlara aktarilan cari yili amortismanlari (3.740.139) (1.296.125)
Kapanis bakiyesi 388.081.308 447.526.772

ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan yeniden degerleme fonunun dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yeniden degerleme fonunun ortaklara ait pay! 179.802.655 215.477.513
Yeniden degerleme fonunun kontrol glict olmayan taraflara ait pay! 208.278.653 232.049.259
388.081.308 447526.772
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(ingilizce Aslinin Turkge Tercimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

1. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Varliklar Uzerindeki Rehin ve ipotekler

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, sabit kiymetler Uzerinde ipotek bulunmamaktadir (2018: Bulunmamaktadir).

12. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR, net

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Diger

Maddi Olmayan
Haklar Duran Varliklar Musteri Listesi Toplam
1 Ocak 2019 tarihi itibariyla maliyet 103.786.361 73.317.025 32.285.000 209.388.386
Girigler 4.106.196 13.608.518 - 1771474
Cikislar (457.874) (1103.554) - (1.561.428)
Transferler 814.546 7.028.191 - 7.842.737
Yabanci para ¢evrim farklari (4.657.693) (6.292.538) - (10.950.231)
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla maliyet 103.591.536 86.557.642 32.285.000 222.434.178
1 Ocak 2019 tarihi itibariyla birikmis itfa paylari (69.012.120) (51.991.334) (19.371.000) (140.374.454)
Cari yil itfa payi (8.774.991) (12.247.913) (3.228.500) (24.251.404)
Cikislar 29.461 369.656 - 399117
Yabanci para ¢evrim farklari 237567 493212 - 730.779
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla birikmis itfa paylari (77.520.083) (63.376.379) (22.599.500) (163.495.962)
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla net defter degeri 26.071.453 23.181.263 9.685.500 58.938.216

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Diger

Maddi Olmayan
Haklar Duran Varliklar Musteri Listesi Toplam
1 Ocak 2018 tarihi itibariyla maliyet 90.610.997 62.056.082 32.285.000 184.952.079
Girisler 9.991.758 7150.060 - 17141.818
Cikislar - (41.961) - (41.961)
Transferler 3.451.375 1.794.318 - 5.245.693
Yabanci para ¢evrim farklari (2.626.425) (1.450.130) - (4.076.555)
istirak alimi 2.358.656 3.808.656 - 6.167.312
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla maliyet 103.786.361 73.317.025 32.285.000 209.388.386
1 Ocak 2018 tarihi itibariyla birikmis itfa paylar (59.511.675) (46.318.314) (16.142.500) (121.972.489)
Cari yil itfa payi (8.647.247) (6.012.666) (3.228.500) (17.888.413)
Bagli ortaklik alimi (1.580.519) (263.612) - (1.844.131)
Cikislar - 12494 - 12494
Yabanci para ¢evrim farklari 727321 590.764 - 1.218.085
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla birikmis itfa paylari (69.012.120) (51.991.334) (19.371.000) (140.374.454)
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla net defter degeri 34.774.241 21.325.691 12.914.000 69.013.932
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FINANSAL BILGILER

(ingilizce Aslinin Tirkge Tercimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHIi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim — Aksi belirtilmedik¢e ABD Dolari)

13. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Arazi, depo ve

ofis binalarini Arag
kullanim hakki kullanim hakki Toplam
1 Ocak 2019 acilis bakiyesi - - -
Muhasebe politikasindaki dedisikliklerin etkisi (Not 3.2) 75.833.681 23.338.513 99.172.194
Alimlar 5188.930 9.890.699 15.079.629
Degisiklikler 4.129.553 - 4.129.553
Cikislar (13.245.034) (4.441.000) (17.686.034)
Yabancl para gevrim farklari (1.566.341) (131.315) (1.697.6506)
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla maliyet 70.340.789 28.656.897 98.997.686
1 Ocak 2019 acilis bakiyesi - - -
Muhasebe politikasindaki degisikliklerin etkisi (Not 3.2) 20.723.618 12175369 32.898987
Doénem gideri 10.190.554 8156.832 18.347.386
Cikislar (7.609.758) (3.783.244) (11.393.002)
Yabanci para gevrim farklari (769.641) (150.137) (919.778)
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla birikmis amortisman 22.534.773 16.398.820 38.933.593
Net defter degeri 47.806.016 12.258.077 60.064.093
Kullanim hakki varliklarinin faydali 6mrU asagidaki gibidir:
Yil
Arazi, depo ve ofis binalarinin kullanim hakki 6
Arag kullanim hakki 3

14. TICARI BORGLAR, net

Ticari borglarin ortalama vadesi 40 gun olup, uygulanan ortalama faiz orani TL borglar icin %13,00, ABD dolari cinsinden borclar
icin %3,33 oranindadir (2018: Faiz orani TL bor¢lar i¢cin uygulanan faiz orani %20,00 ABD Dolari borglar icin uygulanan faiz orani

%3,33 , ortalama vade 58 gundur).

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kisa vadeli ticari borglar

Ticari borglar © 686.728.370 730.331.922
iliskili taraflara ticari borclar (Not 34) 467.750 726.338
687.196.120 731.058.260
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(ingilizce Aslinin Turkge Tercimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

14. TICARI BORGLAR, net (devami)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Uzun vadeli ticari borglar
Uzun vadeli ticari borglar 1 71.049.969

239.776.388

71.049.969

239.776.388

" Ticari borglar icinde, 2019 yilinda BMGS'nin CAT Financial Services Limited'den 125.877.042 ABD Dolari (112.430.370 Avro) satici finansmani

vardir. Finansman anlasmalarinin vade sonu 2022'dir. Ortalama faiz orani %3,72 olarak sabitlenmistir. BMGS, Japan Bank for International
Corporation (*JBIC") ve Sumitomo Mitsui Banking Corporation (“SMBC") ve BNP Paribas'tan (“BNPP") 47,648,924 ABD Dolari (42,558,882 Avro) saticl
finansmanina sahiptir. Finansman anlasmalarinin vade sonu 2022, faiz orani ortalama %2,56'dir. BMGS, Sumitomo Mitsui Corporation'dan (“SMCB?")

55.692.795 ABD Dolari (49.743.475 Avro) saticl finansmani saglamaktadir. Finansman anlasmasinin vadesi 2020, faiz orani %0,70'tir.

BMB, %4,24 faiz orani ve %1,26 faiz orani 5.356.338 Avro'ya uygulanan 69.688.996 ABD Dolari tutarinda tedarikgi finansmani
almistir ve s6z konusu borglarin ortalama vadesi 180-360 gun arasindadir. (31 Aralik 2018: Uygulanan 63.494.703 ABD Dolari faiz

orani %4.25 ve 40.155.081 Avro uygulanan faiz orani %0,93'tur. Ortalama vadesi 180-360 gUn arasindadir).

Kisa ve uzun ticari borg¢larin déviz cinsine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 December 2019

31 December 2018

Déviz cinsi Doéviz tutari ABD Dolari Karsiligi Déviz tutari  ABD Dolari Karsiligi
ABD Dolari 364.883.903 364.883.903 456.612.338 456.612.338
AvVro 290.808.413 325.580.400 402.067.216 460.663.630
ingiliz Sterlini 30.171 39.568 15.820 20.038
TENGE 5.756.774.053 15.118.770 611.755.744 1.606.628
TL 280.823.430 47.275.080 264.453.690 50.267.766
RUBLE - - 112431103 1.610.097
Diger 1 5.348.368 54151

758.246.089 970.834.648

) Diger para birimleri Avustralya Dolari, Azerbaycan Manat, Isvicre Frangi, Cezayir Dinari ve Glrcistan Lari'sinden olusmaktadir.
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FINANSAL BILGILER

(ingilizce Aslinin Tirkge Tercimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHIi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim — Aksi belirtilmedik¢e ABD Dolari)

15. KISA VADELiI KREDILER

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kisa vadeli krediler 833.394.912 762182754
Uzun vadeli kredilerin kisaya dusen kismi 352.864.066 556.686.682
Diger finansal yukumlultkler 3.225.085 206.546

1.189.484.063 1.319.075.982

TL krediler igin faiz orani %14,52'dir (2018: %27). Degisken faizli Avro kredilerin faiz oranlari Libor+%0,45 - Libor+%4 arasinda
degdismektedir (2018: Libor+%0,65 - Libor+%3,85). Sabit faizli Avro kredilerin faiz oranlari %1,85 -%5,40 arasinda degismektedir
(2018: %2,40 -%5,50). Degisken faizli ABD Dolari kredilerin faiz oranlari Libor+%0,30 - Libor+%4,15 arasinda degismektedir. (2018:
Libor+%0,65 - Libor+%4,15). Sabit faizli ABD Dolari kredilerin faiz oranlari ise %0 - %6,10 oranlari arasinda degismektedir (2018: %0 -

%75 ).
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla teminatli kisa vadeli kredi bulunmamaktadir.

Kisa vadeli kredilerin ddviz cinsinden dokUumu asagida gosterildigi gibidir :

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Déviz cinsi Déviz tutari ABD Dolari Karsiligi Doviz tutari  ABD Dolari Karsilgi
ABD Dolari 737.269.351 737.269.351 747102934 747102.934
Avro 236.572.971 264.860.021 311.864.852 357315367
TENGE 2.882.696.201 7.570.702 9.007.806.750 23.656.818
TL 1.023.957.818 172.377.667 968.612.261 184.115.315
RUBLE 303.054.774 4.900.627 326.435.051 4.674.793
GUrcistan Larisi 1.191.165 418.687 1.200.000 448.330
Azerbaycan Manati 3.533.305 2.087.008 3.000.000 1.762.425
1.189.484.063 1.319.075.982

Kisa vadeli finansal kiralama borg¢larinin detayi asagidaki gibidir:

Etkin Faiz Oranlan
Kisa vadeli kiralama TL Avro ABD Dolari TENGE Ruble Gurcistan Larisi
Arazi, depo ve ofis binalari %19 - %5 %13 %8 -
Araclar %24 %5 %5 - %8 %10
Do6viz Dagilimi
Giircistan

Kisa vadeli kiralama TL Avro ABD Dolan TENGE Ruble Larisi Toplam
Arazi, depo ve ofis binalari 12.747.208 - 867.738 174272 13.862 - 13.803.080
Araclar 414587 4.227.402 1.462.836 - 602716 41154 6.748.695
13.161.795 4.227.402 2.330.574 174.272 616.578 41154 20.551.775
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(ingilizce Aslinin Turkge Tercimesidir)

BORUSAN HOLDiNG A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim — Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

16. UZUN VADELi KREDILER

31 Aralik 2019

Yillik faiz orani (%)

ABD Dolan AVRO
Sabit/
Degisken Min Max Min Max
Uzun vadeli borglar 528.260.977 Degisken Libor+%2,60 Libor+%3,95 E+%0,45 E+%3,85
Finansal kiralama Sabit %4,65 %6,10 %210 %5,40
yukumlalukleri 795.451
Toplam krediler 529.056.428
31 Aralik 2018
Yillik faiz orani (%)
ABD Dolari AVRO
Sabit/
Degisken Min Max Min Max
Uzun vadeli borglar 705.735.099 Degisken Libor+%2,75 Libor+%3,95 E+%3,85 E+%3,85
Finansal kiralama Sabit %4.,75 %5,99 %2,85 %5,40
yukumlalukleri 235228
Toplam krediler 705.970.327

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla uzun vadeli banka kredisi teminati bulunmamaktadir (2018: Bulunmamaktadir). 2016 yilinda, Grup

400.000.000 ABD Dolari tutarinda sendikasyon kredisi saglamistir. Bu kredi uyulmasi gereken sézlesme hukumlerine tabidir. S6z
konusu hukUmler uyarinca, Grup tarafindan birtakim performans kriterlerinin gerceklestirilmesi gerekmektedir.
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(ingilizce Aslinin Tirkge Tercimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHIi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedik¢e ABD Dolari)

16. UZUN VADELi KREDILER (devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla uzun vadeli krediler ve uzun vadeli finansal kiralama yukumlulUklerinin édeme planlari

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

1-2yilarasinda 439.493.429 338.806.893
2 -3yl arasinda 31.204.399 321387526
3 -4yl arasinda 25.812.596 16.999.065
4 -5yl arasinda 26.490.377 16.999.065
Syildan fazla 6.055.627 N.777.778
529.056.428 705.970.327

Uzun vadeli kredilerin doviz cinsinden kirimi asagida gosterildigi gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Déviz cinsi Déviz tutari ABD Dolari Karsiligi Doviz tutart  ABD Dolari Karsih@i
ABD Dolari 389.929.981 389.929.981 487470177 487.470.177
AVRO 90.632.982 101.469.975 190.696.588 218.500.150
TL 127.953.102 21.540.201 - -
TENGE 6.136.592.509 16.116.271 - -
529.056.428 705.970.327

Kisa vadeli finansal kiralama borclarinin detayi asagidaki gibidir:

Etkin Faiz Oranlan
Uzun vadeli kiralama TL Avro ABD Dolar TENGE Ruble Gircistan Larisi
Arazi, depo ve ofis binalari %20 - %5 %13 - -
Araclar %24 %5 %5 - %10 %9
Déviz Dagilimi

Uzun vadeli kiralama TL Avro ABD Dolari TENGE Ruble Gircistan Larisi Toplam
Arazi, depo ve ofis binalari 26.862.415 - 5.361.541 N3.415 - - 32.337.371
Araclar 445.027 3.538.369 816.695 - 23628 672.529 5.496.248
27.307.442 3.538.369 6.178.236 113.415 23.628 672.529 37.833.619
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17. DIGER BORCLAR, KARSILIKLAR VE GIDER TAHAKKUKLARI

Kisa vadeli diger borglar ve gider tahakkuklari

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Gider tahakkuklari 60.925.375 68.016.034
Alinan avanslar 17.311.728 18.510.155
Odenen vergi ve fonlar 39.789.709 48.219.443
Personel ve yonetim kurulu prim tahakkuklari 13.014.146 13.920.496
Gelecek dénemlere ait gelirler 8.299.834 1.014.137
Personele borglar (Not 34) 3.482.909 3.480.997
Dava karsiliklari 4.421.777 3.341.791
Turev araglari (Not 33) 2.595.178 1.775.421
iliskili taraflara borclar (Not 34) 96.431 168.604
Diger 9.397.208 3.040.982

159.334.295 171.488.060

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Uzun vadeli diger borglar ve gider tahakkuklari

Gelecek dénemlere ait gelirler 3.113.786 1.866.439
Diger uzun vadeli bor¢lar - 4.842.515
3.113.786 6.708.954

18. GELIR VERGILERIi (ERTELENMi$ VERGiI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL)

a) Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari ddnem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi

yukumlulUkleriicin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. TUrk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl
ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple
bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yukumlulUkleri, konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler icin ayri ayri

hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) dUsuldUkten sonra kalan matrah Uzerinden

hesaplanmaktadir.

2019 yilinda uygulanan efektif vergi orani %22'dir (2018: %22).

TUrkiye'de, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil igin kurumlar vergisi orani %22'dir (2018: %22). Kurumlar vergisi ile ilgili oldugu
hesap doneminin sonunu takip eden doérduncu ayin yirmi besinci gunu aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna
kadar tek taksitte ddenmektedir. Vergi mevduati uyarinca Uger aylik déonemler itibariyla olusan kazanclar Uzerinden %22 oraninda
gecici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup

edilmektedir.
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18. GELIR VERGILERIi (ERTELENMi$ VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi DAHIL) (devami)
a) Kurumlar Vergisi (devami)

Mali zararlar olustuklari yil takip eden en fazla bes yil boyunca tasinabilirler. Vergi beyanlari ve ilgili muhasebe kayitlari vergi
dairesince bes yil icerisinde incelenebilmektedir.

7061 Sayil “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “istisnalar” baslikli 5 inci
maddesinde degisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarin iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan
tasinmazlarin satisindan dogan kazanclarina uygulanan %75'lik istisna %50'ye indirilmistir. Bu duzenleme 5 Aralik 2017 tarihi
itibariyla yarurluge girmistir.

Gelir Vergisi Stopaiji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan
eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine daditilanlar hari¢ olmak UGzere kar paylari Gzerinden
ayrica gelir vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopajl 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda
tum sirketlerde %10 olarak uygulanmustir. Bu oran, 23 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayill Bakanlar Kurulu Karari
ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degdildir. 24 Nisan 2003 tarihinden énce alinmis
yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutar Uzerinden %19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir.

Yararlanilan tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

31 Aralik tarihinde sona eren 2019 ve 2018 yillari i¢in cari donem vergi yasal karsiliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Gelir tablosunda belirtilen cari vergi karsiligi gideri
- Turkiye vergi gideri 14.845.307 20.796.248
- Malta vergi gideri 8.850.715 5471797
- lade alinabilir vergi etkisi (Malta) © (7.586.327) (4.685.081)
- Diger vergi gideri 9.070.1M1 6.589.423
Cariyila ait toplam yasal vergi gideri 25.179.806 28172.387
Pesin 6denen vergiler (18.231.184) (25.273.087)
Yabanci para gevrim farklari 6.115.072 (3.786.278)
Vergi alacaklari (Malta) © 7.586.327 4.685.081
Odenecek vergi karsiligi 20.650.021 3798103

O MIT Holding'in 7.586.327 ABD Dolari tutarinda dénen varliklarda siniflanan vergi alacagi bulunmaktadir. (2018: 4.685.081 ABD Dolari).
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18. GELiR VERGILERIi (ERTELENMi$ VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (devami)

b) Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile UFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yukimIUlugu muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile UFRS'ye gdre hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer

almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ertelenmis vergi alacag 5.825.778 6.833.336
Ertelenmis vergi yukumlulugu (171.562.282) (184.436.664)
Ertelenmis vergi alacagi (yukumlulugu), net (165.736.504) (177.603.328)

Gelecek donemlere devreden zararlar ve gelecek doénemlerde kullanilacak vergi indirimlerine iliskin ertelenmis vergi alacagj,
ancak gelecekte elde edilmesi dngodrulen vergilendirilebilir karlar oraninda kayitlara alinmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani olarak 2018, 2019 ve 2020 yillarinda tersine
donmesi beklenen gecici zamanlama farklari Uzerinden %22 2021 ve sonrasinda tersine donmesi beklenen gegici zamanlama

farklari Uzerinden ise %20 kullaniimistir (2018: %22).

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, etkin vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi alacagdi/(yukumluliga)'nin

detayi asagida 6zetlenmistir:

Bilango

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Stoklarin tasinan degeri ile vergi degeri arasindaki net fark (10.338.876) (11.499.360)
Kidem tazminati karsihgi 4.023.453 3.867.294
Vergiden mahsup edilecek gecmis yil zararlari 40.629.064 49180.370
Diger karslilik ve tahakkuklar 13.232.641 18.459.844
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin tasinan degeri ile vergi degeri arasindaki

fark, genellikle UMS 21 etkisinden kaynaklanan (188.003.341) (204.348.223)
Diger gegici farklar 8.447.633 7.849.426
Toplam (132.009.426) (136.490.649)
Eksi: Ertelenmis vergi alacagdi icin ayrilan karsilik ) (33.727.078) (41112.679)
Ertelenmis vergi (yukumlulugu), net (165.736.504) (177.603.328)

" Ertelenmis vergi alacagina iliskin karsilik, 6ngoérulebilir bir gelecekte vergiye tabi kari olmasi mUmkun olmayan bagh ortakliklar icin ayriimistir.
Bilancgo tarihinde Grup'un, 201.457.937 ABD Dolari degerinde (2018: 243.352.940 ABD Dolari) gelecekte elde edilmesi muhtemel karlarina karsi
netlestirebilecedi kullanilmayan vergi zarari vardir ve bu zararlara ait 34.457.639 ABD Dolari (2018: 40.229.532 ABD Dolari) tutarinda bir ertelenmis
vergi varligi kayitlara alinmistir. Gelecege ait karliigin tahmin edilememesinden 6turl 167.000.298 ABD Dolari (2018: 203.123.408 ABD Dolari)

tutarindaki kalan ertelenmis vergi varligi kayitlara alinmamistir.
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18. GELIR VERGILERIi (ERTELENMi$ VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi DAHIL) (devami)
b) Ertelenmis Vergi (devami)

Kullanilmayan mali zararlarin son kullanim sureleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

2019 yilinda sona erecek - 5937686
2020 yilinda sona erecek 16.350.933 18.462.204
2021 yilinda sona erecek 21.489.168 31.848.317
2022 yiinda sona erecek 10.986.231 12.748.768
2023 yilinda sona erecek 98.981.444 134.126.433
2024 yilinda sona erecek 19.192.524 -
167.000.300 203.123.408

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillarda ertelenmis vergi bakiyelerinin hareketi asagidaki gibidir:
2019 2018
Aclilis bakiyesi (177.603.328) (164.313.375)
Gelir tablosuna yansitilan 6.620.345 (18.142.835)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen 2.997.596 (207.899)
Yabanci para gevrim farklari 2.248.883 5.060.781
(165.736.504) (177.603.328)

1 Ozkaynaklardaki 50.466 ABD Dolar'lik (2018: 480.075 ABD Dolar) gider kalemi nakit akimi finansal riskten koruma islemleri ile ilgili iken,
oOzkaynaklardaki 144.007 ABD Dolar'lik (2018:176.619 ABD Dolari) gider kalemi ¢alisanlara saglanan faydalardan dogan aktUeryal zararla ve 2.803.123

ABD Dolari maddi duran varlklarin yeniden degerlenmesi ile ilgilidir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla sona eren yillara ait gelir tablolarina yansitiimis vergi giderinin, vergi 6ncesi kara yasal vergi

oraninin uygulanmasi yoluyla hesaplanmis olan vergiyle mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Vergi karsiligi ve kontrol glcU olmayan paylar dncesi kar 66.625.938 93.181.006
Gegerli olan kurumlar vergisi orani %22 (2018 — %22) Etkisi: (14.657.706) (20.407.856)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (8.415.757) (9.941148)
Vergiden muaf gelirler 8.261.415 5308243
Vergiye tabi olmayan ¢cevrim duzeltmesi (2.213.621) (6.166.335)
Ertelenmis vergi olarak kaydedilmeyen kullanilmamis vergi kayip ve mahsuplari (1.533.792) (15.108.126)

(18.559.461) (46.315.222)
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19. KIDEM TAZMINATI YOKUMLULUGU

Turk Is Kanunu'na gore, Borusan Grubu bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet yilini
(kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlarda 58 ve erkeklerde 60), askere cadrilan veya vefat eden personeliigin
kidem tazminati demekle yakimltudur. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31
Aralik 2019 tarihi itibariyla 6.379,86 TL (1.074,01 ABD Dolari), (31 Aralik 2018: 5.434,42 TL, (1.032,98 ABD) Dolari) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati yUkUmlultgu tavani 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla 6.730,15 TL'ye (1.132,98 ABD Dolarl) yukseltilmistir (1 Ocak 2019:
6.017,60 TL (1143,83 ABD Dolarl).

Uluslararasi Muhasebe Standarti No.19 (“UMS 19") “Calisanlara Saglanan Faydalar” Grup'un belirlenmis fayda planlarinin tahmin
edilebilmesiicin aktUeryal degerlendirme metodu gerektirmektedir. Not 18'de belirtildigi gibi bu aktleryal kayip/kazanclari 31
Aralik 2012 tarihinden itibaren diger kapsamli gelirinde kaydetmektedir.

UFRS'ye gore, Grup'un yukumluluklerinin hesaplanabilmesi icin aktUer hesaplama gerekmektedir. Kidem tazminati karsiligi,
calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yUkUumldlagun buglnku degeri hesaplanarak ayrilir. Buna bagli
olarak, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla yakimlulugd hesaplamak igin kullanilan aktUer varsayimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Faiz orani %12,00 %16,00
Tahmini enflasyon orani %8,00 %10,00
isten ayrilma devir hiziicin kullanilan oran %2,00 %2,00

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillardaki kidem tazminati yukumlulUklerinin hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018
Doénem basi 19.336.468 24.501.403
AktUeryal kazang / kayip 638.215 (782.742)
Faiz gideri 675.062 913.251
Hizmet maliyeti 6.913.978 3.505.429
Yil icinde 6denen (6.357.572) (5.699.705)
istirak alimi - 55488
Yabanci para gevrim farklari (1.088.884) (3156.656)
Dbnem Sonu 20.117.267 19.336.468

Calisanlara saglanan faydalardan kaynaklanan aktleryal kazanc / kayiplarin ézkaynak mutabakati asagidaki gibidir:

2019 2018
AktUeryal kayip 5.648.821 5.010.606
Ertelenmis vergi (1.129.765) (1.002.122)
Aktueryal kayip (Net) 4.519.056 4.008.484
Kontrol glicl olmayan paylar (1.519.117) (1.259.747)
Ana ortakliga ait aktiueryal kayip 2.999.939 2748737
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19. KIDEM TAZMINATI YUKUMLULUGU (devami)

Kidem tazminati giderinin 4.416.411 ABD Dolari (2018:1.979.443 ABD Dolari gelir) tutarindaki kismi satilan malin maliyeti
altinda; 3172.629 ABD Dolari (2018: 2.439.237 ABD Dolari) tutarindaki kismi satis, pazarlama ve genel yonetim giderleri altinda
gosterilmistir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil icinde calisan ortalama personel sayisi 8.942'dir (2018: 8.633). 31 Aralik 2019 tarihinde sona
eren yil icinde, yurt disinda ¢alisan 2.180 kisinin (2018:1.978),1.296'si Orta Dogu ve Orta Asya'da (2018:1127), 84’0 (2018: 95) italya'da,
21’1 (2018: 22) Kibris'ta ve 320'si (2018: 300) Amerika Birlesik Devletleri'nde, 459'si Rusya'da (2018: 434) bulunmaktadir.

20. SERMAYE

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihi itibariyla Holding'in beheri 0,01 TL dederinde olan 5.605.332.500 adet hissesi bulunmaktadir. Hisse
gruplari ve hisse gruplarina taninan imtiyazlar asagidaki gibidir.

2019 2018

Grup Haklar TL Hisse % TL Hisse %
Yeni Nesil Yonetim ve
Danismanlik AS. A 123 16.815.998 30,00 16.815.998 30,00
Ali Ahmet Kocabiyik B 13 10.650.122 19,00 10.650.122 19,00
Ayse Nukhet Ozmen B 13 10.509.988 18,75 10.509.988 18,75
Fatma Zeynep Hamedi B 13 10.509.988 18,75 10.509.988 18,75
Zehra Nurhan Kocabiyik B 13 4.904.656 8,75 4.904.656 8,75
ismail Sefa Batibayi B 13 2.634.506 4,70 2.634.506 470
Cemil Bulent Demircioglu B 1,3 28.027 0,05 28.027 0,05
Borusan istikbal Ticaret TAS. B 13 40 0,00 40 0,00

56.053.325 100 56.053.325 100
ABD Dolari karsiligi 46.044.080 46.044.080
1. Oy hakki
2. Yonetim Kurulu Uyeligine aday gosterme.
3. Yonetim Kurulu adayhgi.
2019 2018

Adi Hisse Senetleri Hisse (bin) Tutar (TL) Hisse (bin) Tutar (TL)
1 Ocak tarihindeki kayith sermaye 5.605.333 56.053.325 5.605.333 56.053.325
31 Aralik tarihindeki kayitli sermaye 5.605.333 56.053.325 5.605.333 56.053.325
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21. BiRiKMi$ KARLAR VE YASAL YEDEKLER

Turk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatina gore vergi ve yasal amaglar i¢in konsolide raporlama kabul edilmemektedir. Borusan
Grubu'na dahil her sirket ayri bir vergi mukellefi ve yasal kurulus olarak kabul edilir. Bir sirketin hissedarlarina temettu
dagditabilmesi de yasal karina baghdir.

Yasal mali tablolara gére yasal yedekler haricindeki birikmis karlar asagidaki kurallara gére dagitilabilir.

Turk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore
toplami, sirketin ddenmis sermayesinin %20'sine ulasana kadar, net yasal karin %5'i oraninda birinci yasal yedek ayrilir. ikinci
yasal yedekler ise sirketin 6denmis sermayesinin %5'i indirildikten sonraki dagitilabilir karin %10'u oraninda ayrilir. TUrk Ticaret
Kanunu'na gore, yasal yedekler sadece zararlari kapatmak amaciyla kullanilabilir, 65denmis sermayenin %50'sini gecmedikleri
surece, herhangi bir sekilde kullaniimalari mUmkdn olmamaktadir. Temettu dagilimi, TL bazinda ve esas sdzlesmeye uygun
olarak, ilgili vergi ve yasal yedek karsiliklari ayrildiktan sonra gerceklestirilir.

istiraklerden kaynaklanan yeniden degerleme fonu ve dzel fonlar ortaklara dagitilamamakta, ancak sermayeye
eklenebilmektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla enflasyona gore duzeltiimis kanuni yedek akgeler ve kar yedekleri (Holding'in yasal mali
tablolarina gére) asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yasal yedekler 71.754.409 71.754.409
istiraklerden kaynaklanan yeniden degerleme fonu 13.783.557 13.783.557
Birikmis karlar 83.879.758 86.081.366
Ozel fonlar 14.516.1M 14.516.111
Sermaye enflasyon duzeltmesi 47.501.810 47.501.810
Sermayeye ilave edilecek istirak satis kazanci 16.237.255 16.237.255
Birikmis Karlar ve Yasal Yedekler 247.672.900 249.874.508

22. SATILMAK UZERE ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla satis amagli elde tutulan varliklar ve bu varliklara iliskin yukUmlUlukler Borusan Mannesmann
Boru'nun izmit Fabrikasi ve Borusan Oto'nun Atasehir Binasi ile ilgilidir. Grup bu yil Atasehir'de bulunan binayi 14110.219 ABD
Dolari olarak siniflandirmistir.

Ayrica Borusan MUhendislik insaat A.S. grup sirketlerinin ve demir-celik-boru endUstrisinin ihtiyaclari icin teknolojik mekanik
ekipman uretmektedir. Borusan Toplulugu bunyesinde yillardir strekli olarak strdurulen arastirma-gelistirme ve dijitallesme
calismalari grup sirketlerine teknoloji ve teknolojik ekipman ihtiyaglarini kendi teknik bilgi ve becerileri ile cozme kapasitesi
kazandirmistir. Bu durum Borusan MUhendislik'in Borusan Grubu'nun gelecekteki stratejik planlarindan ¢ikariimasina yol agti.
Bu karar gergevesinde 2019 yilinda faaliyetlerini durdurmaya karar verilen Borusan MUhendislik, 2019 yilinda UFRS 5 kapsaminda
“satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetler” olarak siniflandirilmistir.

Baslica varlik ve yukumlulUkleri olusturan ve satilmak Uzere elde tutulan olarak siniflandirilan elden ¢ikarilacak gruba iliskin
ayrintilar asagida verilmistir:
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(ingilizce Aslinin Tirkge Tercimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHIi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim — Aksi belirtilmedik¢e ABD Dolari)

22, SATILMAK UZERE ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER (devami)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Diger varlklar 14.573.953 463.734
Durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan net varlklar 7.069.165 -
Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar 21.643.118 463734
1 Ocak- 1Ocak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Aclilis bakiyesi 463.734 463734
Girigler 385.228 -
Maddi duran varliklardan transfer 20.794.156 -
Dénem sonu bakiyesi 21.643.118 463734

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan yukumltltkler 1.176.114 -
Durdurulan faaliyetler olarak siniflandirilan borglar 1.176.114 -
1Ocak - 10cak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Hasilat 141.222 4.042.268
Satilan mal ve verilen hizmet maliyeti (147.832) (3.078.023)
Satis ve genel yonetim giderleri (557134) (1135.51)
Finansman geliri, net (106.851) (39.868)
Diger gelirler, net (921.527) (206.888)
Durdurulan faaliyetlere iliskin vergi 6ncesi zarar (1.592.122) (418.022)
- Cari (yasal) vergi - -

- Ertelenmis vergi 307.880 -
Durdurulan faaliyetlere iliskin zarar (1.284.242) (418.022)
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BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

23. NET SATISLAR

10Ocak - 31 Aralik 2019

Yurtici satislar ihracat Toplam
Celik Segmenti
Celik boru 136.740.204 603.219.164 739.959.368
Soguk haddelenmis sac 443.483.081 57.286.931 500.770.012
Galvanizli sac 563.747.731 83.314.736 647.062.467
Celik servis merkezi 96.874.557 - 96.874.557
1.240.845.573 743.820.831 1.984.666.404
Distributérluk segmenti
Tasitlar 665.346.583 - 665.346.583
Otomotiv yedek parga ve servis 121.363.975 - 121.363.975
is makinalari (IM) 87.063.131 313.376.928 400.440.059
Gug sistemleri (GS) 73.414.463 18.431.057 91.845.520
IM ve GS yedek parca ve servis 97.087.658 244.213.667 341.301.325
1.044.275.810 576.021.652 1.620.297.462
Diger
Lojistik hizmetleri 302.577.097 82.905.890 385.482.987
Supap 4.033.052 8.878.955 12.912.007
Diger 12.328.590 31.387 12.359.977
318.938.739 91.816.232 410.754.971
2.604.060.122 1.411.658.715 4.015.718.837

BORUSAN HOLDING 2019 FAALIYET RAPORU 62



FINANSAL BILGILER

(ingilizce Aslinin Tirkge Tercimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIiHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedik¢e ABD Dolari)

23. NET SATISLAR (devami)

10Ocak - 31 Aralik 2018

Yurtici satislar ihracat Toplam
Celik Segmenti
Celik boru 279199.160 784.615.990 1.063.815150
Soguk haddelenmis sac 419.236.242 109.512.537 528.748.779
Galvanizli sac 605.616.392 106.940.978 712.557.370
Celik servis merkezi 108.183.161 - 108.183.161
1.412.234.955 1.001.069.505 2.413.304.460
Distributérlik segmenti
Tasitlar 773.261.077 - 773.261.077
Otomotiv yedek parga ve servis 153.686.223 - 153.686.223
is makinalari (IM) 160.437.788 322.628.422 483.066.210
Gug sistemleri (GS) 119133.932 22.920.639 142.054.571
IM ve GS yedek parcga ve servis 111.838.806 227.024.779 338.863.585
1.318.357.826 572.573.840 1.890.931.666
Diger
Lojistik hizmetleri 386.079.086 78.002.337 464.081.423
Supap 5.264.355 1.140.707 16.405.062
Diger 8.534.721 33.696 8.568.417
399.878.162 89176.740 489.054.902
3130.470.943 1.662.820.085 4.793.291.028

Yonetim, 2019 yilinda sona eren yil itibariyla yerine getirilmeyen edim yukumlUlUklerine tahsis edilen islem bedelinin bir sonraki
raporlama déneminde 29.704.394 ABD Dolari (2018:10.993.487) gelir olarak kaydedilmesini beklemektedir. Kalan 9.515.750 ABD
Dolar'nin (2018: 68.511.497 ABD Dolari) bir yili asan sUrede gelir olarak muhasebelestiriimesi beklenmektedir.
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BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim — Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

24. SATILAN MAL VE VERILEN HiZMET MALIYETi

1Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

Hammadde 1.633.162.650 1.924.387.961
iscilik 119.642.176 127.342.025
Amortisman giderleri ve itfa paylari 104.623.351 104.525.332
Tamir, bakim, enerji gibi giderleri iceren diger genel Uretim giderleri 119.337.823 124.517.747
Mamul stoklarindaki net degisim (6.003.492) (2.486.348)
Yari mamul stoklarindaki net degisim (12.725.583) 2.118.284
Satilan ticari mal maliyeti 1.183.906.364 1.501.757.075
Verilen hizmet maliyeti 391.416.423 477.409.726
Diger satislarin maliyeti 4.953.162 35937.624
3.538.312.874 4.295.509.426

25. SATIS VE GENEL YONETIM GiDERLERI
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Personel giderleri 113.019.225 120.028.559
Amortisman giderleri ve itfa paylari 44.359.758 37.867.488
SUpheli alacak karsiligi ve tahsilatlar,net 16.647.977 13.328.996
Danismanlik, denetim ve hukuk danismanhgi giderleri 16.526.006 17778178
Reklam giderleri 8.382.538 12.562.621
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 8.237.834 8.931.889
Bagislar ve sponsorluklar 7.433.575 8.410.637
Seyahat giderleri 6.250.920 6.959148
Satis dagitim giderleri 6.056.190 4.762.879
Sigorta giderleri 4.334.138 5676.199
Bakim ve onarim giderleri 4.103.020 3.228.484
Davet ve adirlama giderleri 4.063.894 4.841.610
Kira giderleri 4.063.563 10.430.344
Vergi giderleri 3.146.308 3.142.863
iletisim giderleri 2.412.280 2.972.886
Enerji giderleri 2.178.628 2275478
Egitim giderleri 1.403.411 2.051.478
Kiralama ve diger arac giderleri 1.323.071 5.457.091
Yiyecek giderleri 1.297.995 1.738.992
Kirtasiye giderleri 544.895 700.499
Diger 24.964.275 18.817.370

280.749.501 291.963.689
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31 ARALIK 2019 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim — Aksi belirtilmedik¢e ABD Dolari)

26. PERSONEL GiDERLERI

1 Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

Ucret, maas ve diger personel giderleri 210.439.065 219.734.572
Tanimlanan katki plani maliyetleri (SSK isveren payi) 14.633.296 23.270.349
Kidem tazminati karsilik gideri 7.589.040 4.418.680
232.661.401 247423601
2019 2018
Personel giderleri 113.019.225 120.028.559
iscilik 119.642.176 127.395.042
Toplam 232.661.401 247423601
27. AMORTISMAN GIDERLERI VE iTFA PAYLARI
1 Ocak- 1Ocak-
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Uretim maliyeti 88.794.152 98.852.992
Satis ve genel yonetim giderleri 20.411.731 25978.358
Toplam amortisman gideri 109.205.883 124.831.350
Yabanci para gevrim farklari (2.849.751) (7.285.499)
Amortisman giderleri 106.356.132 117.545.851
Uretim maliyeti 5.587.286 5672340
Satis ve genel yonetim giderleri 15.842.554 11.889.130
Toplam itfa payi gideri 21.429.840 17.561.470
Yabanci para gevrim farklari 2.821.564 326943
itfa paylari 24.251.404 17.888.413
Satislarin maaliyetine yansitilan faaliyet kiralamasindan olusan amortisman giderleri 10.241.913 -
Satis ve genel yonetim giderlerine yansitilan faaliyet kiralamasindan olusan
amortisman giderleri 8.105.473 -
Toplam amortisman giderleri ve itfa paylari 148.954.922 135.434.264
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BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

28. DIGER FAALIYET (GiDERLERI) / GELIRLERI, net

1Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

Garanti geliri/(gideri) (1.730.234) (4.752.874)
Komisyon gideri (4.885.545) (5.027.915)
Hurda satislari 1.292.493 1127.000
Kira geliri 536.915 1.347.090
Hisse alim kazanglari (Not 4) - 1.308.785
Maddi duran varlik satis geliri/(gideri) 25.148 322623
Diger, net (2.204.378) 19.461.860
(6.965.601) 13.786.569

29. FINANSMAN GELiRi / (GIDERI), net
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Finansman geliri

Faiz geliri 12.258.830 12.518.670
Vade farki geliri, net 16.835.219 28.196.822
Diger finansal gelirler 5.485.958 5765100
Toplam finansman gelirleri 34.580.007 46.480.592
Finansman gideri

Faiz gideri (135.600.887) (140.349.940)
Diger finansal giderler © (22.890.175) (29.633.124)
Toplam finansman gideri (158.491.062) (169.983.064)
Finansman gideri, net (123.911.055) (123.502.472)

" Diger finansal giderler baslica kredilerden kaynaklanan kur farki giderlerini, faktoring giderlerini, teminat mektubu giderlerini, banka ve kredi kari

komisyonlarini, alinan krediler icin 6denen banka giderlerini ve diger banka giderlerini icermektedir.

BORUSAN HOLDING 2019 FAALIYET RAPORU 66



FINANSAL BILGILER

(ingilizce Aslinin Tirkge Tercimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHIi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedik¢e ABD Dolari)

30. iS ORTAKLIKLARI

Grup'un is ortaklarinin ézet finansal tablolari asagidaki tabloda verilmistir. Asagida 6zetlenen finansal bilgiler is ortakliklarinin

UFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolarinda gdsterilen tutarlari yansitmaktadir.

Grup, 20 Aralik 2018 tarihi itibariyla Borusan Manheim hisselerinin ylUzde 50'sini 1 ABD Dolari tutarinda satin almistir. 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla Borusan Manheim tam konsolidasyon yontemi ile muhasebelestiriimistir. (Not 4).

31 Aralik 2019

Borusan Enerji Borusan Manheim

Dénen varliklar 80.300.619 -
Duran varliklar 802.832.658 -
Kisa vadeli yukumlultkler (210.672.298) -
Uzun vadeli yakumlulukler (410.731.318) -
Toplam 261.729.661 -
Yukaridaki varlik ve yukumlulUkler asagidakileri icermektedir:

Nakit ve nakit benzerleri 71.290.297 -

Kisa vadeli finansal yakamlualtkler (ticari ve diger borglar ve karsiliklar harig)
Uzun vadeli finansal yakUmlultkler (ticari ve diger borglar ve karsiliklar harig)

(165.598.899) -
(358.682.426) -

31 Aralik 2018

Borusan Enerji  Borusan Manheim

Dénen varliklar 86.946.012 -
Duran varliklar 802.036.282 -
Kisa vadeli yukumlulukler (193.884.228) -
Uzun vadeli yakumlulUkler (455.943.600) -
Toplam 239.154.460 -
Yukaridaki varlik ve yukumlulUkler asagidakileri icermektedir:

Nakit ve nakit benzerleri 75.655.636 -
Kisa vadeli finansal yUkumlulukler (ticari ve diger borglar ve karsiliklar harig) (144.679.383) -
Uzun vadeli finansal yukumlulUkler (ticari ve diger borglar ve karsiliklar harig) (390.314.683) -
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BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim — Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

30. i$ ORTAKLIKLARI (devami)

31 Aralik 2019

Borusan Enerji Borusan Manheim

Is ortakhiginin net varlklari 261.729.661 -
Grup'un is ortakligindaki payi %50 -
Serefiye 1.022.898 -
Grup'un is ortakligindaki paylarinin defter degeri 130.864.831 -

31 Aralik 2018

Borusan Enerji  Borusan Manheim

is ortakhiginin net varliklari 239.154.460 -
Grup'un is ortakligindaki pay! %50 -
Serefiye 1.022.898 -
Grup'un is ortakligindaki paylarinin defter degeri 119.577.230 0

1 Ocak-31 Aralik 2019

Borusan Enerji Borusan Manheim

Hasilat

Toplam kapsamli gelir

Satis, pazarlama ve genel yonetim giderleri
Diger faaliyet (gider) / gelir, net

Finansal (gider) / gelir, net

98.257.528 -
(13.205.628) -
(8.169.620) -
132.236 -
41.372.630 -

1 Ocak-31 Aralik 2018

Borusan Enerji  Borusan Manheim

Hasilat

Toplam kapsamli gelir

Satis, pazarlama ve genel yonetim giderleri
Diger faaliyet (gider) / gelir, net

Finansal (gider) / gelir, net

99182.626 6187542
(14.560.348) (5.263.747)
(9.439.740) (5.986.583)
43479 (4.078.024)
(38.789.949) 120.513
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BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim — Aksi belirtilmedik¢e ABD Dolari)

30. iS ORTAKLIKLARI (devami)

Is ortakliklarinin dénem hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2019

1 Ocak-
31 Aralik 2018

Aclilis bakiyesi - 1 Ocak 119.577.230 134.855.945
Yeniden duzenleme etkisi (Not 3.2) - (10.081.821)
Aclilis bakiyesi - Yeniden duzenlendigi gibi 119.577.230 124774124
Hisse kar/(zarari) (6.602.814) (9.712.025)
Konsolidasyon yonteminde degisimin etkisi - (1.308.786)
is ortakliklarinin sermaye arttirimi 17.890.415 5.823917
Kapanis bakiyesi - 31 Aralik 130.864.831 119.577.230

31 Aralik 2019

Toplam kapsamli gelir
Grup'un is ortakhigindaki payi

Borusan Enerji
(13.205.628)
50%

Borusan Manheim

Grup'un is ortakligindaki paylarinin defter degeri

(6.602.814)

31 Aralik 2018

Borusan Enerji

Borusan Manheim

Toplam kapsamli gelir (14.560.348) (5.263.747)
Grup'un is ortakligindaki payi %50 %46
Grup'un is ortakligindaki paylarinin defter degeri (7.280.174) (2.431.851)

31. FINANSAL RiSK YONETIMi

(a) Sermaye risk yonetimi

Grubun sermaye risk yonetimi, isletme islemlerinin strekliligini saglamakla birlikte, borg ve sermaye dengesini optimum dlzeyde

tutmak yoluyla karlihidi en yuksek dlzeyine ¢cikarmayi hedeflemektedir.

Grubun sermaye yapisi sirasiyla, ihrag edilmis sermaye, yedekler ve Not 21'de gosterilen gecmis yillar kar ve zararlarini da igceren

sermaye kalemlerinden olusmaktadir.

Grubun sermaye maliyeti ve her bir sermaye kalemiyle iliskilendirilen sermaye riski Yonetim Kurulu ve Holding Yonetimi
tarafindan degerlendirilir. Temettl 6demeleri veya sermaye artinimi kararlari bu degerlendirmeye gore yapllir ve holding sermaye

yapisini kredi borglariyla veya borclarini kapatarak dengelemeyi hedefler.

Grubun genel stratejisi finansal risk yonetimi uygulamalari cergevesine uyumlu olarak tanimlanmaktadir.

(b) Uygulanan 6nemli muhasebe politikalari

Grubun belirli finansal enstrdmanlar ile ilgili olan muhasebe ilkelerinin detaylari, Not 3 “Uygulanan énemli muhasebe politikalar”

bolumunde belirtilmistir.
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BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolari)

31. FINANSAL RiSK YONETIMi (devamui)

(c) Finansal araglarin siniflari

31 Aralik 2019

itfa edilmis Finansal
degerinden riskten
Satilmaya gosterilen korunma
hazir finansal finansal amach
Bilanco varliklar yukimliltkler finansal araglar Toplam Not
Finansal Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri - 742.408.033 - 742.408.033 6
Ticari alacaklar - 512102.688 - 512102.688
Diger varlklar - 119.630.095 - 119.630.095 9
Satilmaya hazir finansal varliklar 3.540.361 - - 3.540.361
3.540.361 1.374.140.816 - 1.377.681.177
Finansal Yakamlulikler
Borglanmalar - 1.718.540.491 - 1.718.540.491 15,716
Ticari borglar - 758.246.089 - 758.246.089 14
Diger borglar - 77.518.861 - 77.518.861
Turev finansal yukumlulukler - - 2.595178 2.595178 17
- 2.554.305.441 2.595.178 2.556.900.619
Yukarida listelenen finansal araglarin defter degeri 31 Aralik 2019'da rayi¢ degerine yakindir.
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31 ARALIK 2019 TARIHIi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtilmedik¢e ABD Dolari)

31. FINANSAL RiSK YONETIMi (devami)

(c) Finansal arag¢larin siniflan (devami)

31 Aralik 2018

itfa edilmis Finansal
degerinden riskten
Satilmaya gosterilen korunma
hazir finansal finansal amach
Bilanco varliklar ytkumlulukler finansal araglar Toplam Not
Finansal Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri - 653.757.670 - 653.757.670 6
Ticari alacaklar - 695.225.675 - 695.225.675
Diger varlklar - 129.986.063 - 129.986.063 9
Satilmaya hazir finansal varliklar 4.231.483 - - 4.231.483
4231483 1.478.969.408 - 1.483.200.891
Finansal YakamlGlGkler
Borglanmalar - 2.025.046.309 2.025.046.309 15,16
Ticari borglar - 970.834.648 - 970.834.648 14
Diger borglar - 85.586.131 - 85.586.131
Turev finansal yakumlulukler - - 1.775.421 1.775.421 17
- 3.081.467.088 1.775.421 3.083.242.509

Yukarida listelenen finansal araglarin defter degeri 31 Aralik 2018'de rayi¢ degerine yakindir.
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(ingilizce Aslinin Turkge Tercimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Birim — Aksi belirtiimedik¢ce ABD Dolani)

31. FINANSAL RiSK YONETIMi (devamui)
(d) Finansal risk yonetim hedefleri

Grup'un hazine fonksiyonu, bagl sirketlerin finansman bolumleri ile kontrol ve koordinasyondan sorumlu Holding Finansman
tarafindan yUrtttlmektedir. Grup'un Finansman bolumu; sirketlerin/grubun maruz kaldigi finansal riskin tespit edilmesi,
olculmesi ve proaktif bakis acisi ile yonetilmesinden sorumludur. Bunun igin yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin dtzenli
bir sekilde saglanmasindan ve sirketlerin faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve blUyUklugune gore
analizini gbsteren risk raporlari vasitasiyla gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S&z konusu bu riskler; piyasa riski
(doviz kuru riski, faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir), likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Grup sirketlerinin riskleri, limitleri kendi Yonetim Kurullari tarafindan belirlenen (Riske Maruz Deger) (VaR) sistemi dahilinde
ve yonetim tarafindan onaylanmis politikalar yoluyla yonetilmektedir. Bu politikalar déviz kuru riski, faiz orani riski, tirev Urun
niteliginde olan veya olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlasi ile ilgili yatinmlar konusunda yazil kurallari belirtir.
Politikalara ve risk limitlerine uygunluk Holding Finansman tarafindan gunltk olarak izlenir. Atil likidite yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis limitler dahilinde alternatif getirilerden faydalanmak amacli finansal aracglar kullanilarak degerlendirilir.

Uygun oldugunda, Grup finansal performansi Uzerinde finansal piyasalarin tahmin edilmeyen olasi olumsuz etkilerini sabitlemek
ve riski kUcultmek igin tUrev enstrimanlari kullanir. Grup'un, spekudlatif maksat dogrultusunda finansal enstrimanlari (tUrev
enstrumanlari dahil) bulunmamaktadir.

Maruz kalinan riski azaltmak icin, Borusan Holding Finans Departmani, Grup Sirketlerine ve Grup Yoneticilerine aylik olarak,
Yonetim Kuruluna ise ceyrek dénemler igerisinde rapor hazirlar.

VaR (RMD), bir ginde olusabilecek muhtemel zarari, doviz kurlarinda, sermaye piyasalarinda ve faiz oranlarindaki piyasa
dalgalanmasini dikkate alarak, %99 guven araligi ile temsil eder.

(e) Piyasa riski

Belirli bir zamanda ve guven araligi igerisinde (%99 olasilikla) olusabilecek tahmin edilebilir maksimum zarar gosteren VaR
analizi, butun Grup seviyesinde kullaniimaktadir.

Risk yonetimi, her sirketin fonksiyonel para birimi ile dl¢ulur. Genel olarak Grup'un mali gérundmu, Grup'un fonksiyonel para
birimi olan ABD Dolarti ile yapilir. Risk raporlari, proaktif ve etkili bir yonetim sergilemek adina gunluk, haftalik ve aylik olarak
gbzden gegirilir.

(f) Yabanci para ve faiz riskleri yonetimi

Grup bazinda sinirh miktarda bulunan TL bazli ticari alacaklar, vergi ve yasal yukumluluk édemeleri ve Holding seviyesinde
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde acilan pozisyonlar nedeni ile Grup kur riskine maruz kalmaktadir. Grup
hazine yonetimi bu riski yabanci para varlik ve yukumlulUklerin grup icinde netlestirilmesi seklindeki dogal yontemler ile kontrol
etmenin yani sira vadeli kur islemleri ve opsiyonlar ile yonetmektedir. Faiz oranlarindaki artis riski izlenerek mevcut kredilerin
sabit/degisken faiz dagilimi VaR limitleri dahilinde kalacak sekilde riskten korunma amaciyla tlrev enstriman kullanimiyla
yodnetmesi benimsenmistir.

Grup yonetimi tarafindan gergeklestirilen VaR analizi cergevesinde, baslica TL ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
Borusan grubu acik pozisyon takibi neticesinde, 31 Aralik 2019 itibariyla sirasiyla 55.992.984 ABD Dolari karsiligi TL uzun, 4.601.247
ABD Dolari karsiligi Avro uzun pozisyon seklinde gerceklesmistir. (31 Aralik 2018: 49.249.653 ABD Dolari karsihgr TL uzun,
49.040.268 ABD Dolari karsiligi Avro uzun pozisyon).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sermaye piyasalarinda, faiz oranlarinda ve kurlarda %10 oraninda bir artisin olmasi durumunda,

VaR tutari 31 Aralik 2019 itibari ile hesaplanan 1.768.371 ABD Dolari’'ndan (2018: 4.862.920 ABD Dolari) 1.973.936 ABD Dolari (2018:
2.352.003 ABD Dolarl) daha yuksek olacakti.
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31. FINANSAL RiSK YONETIMi (devami)
(9) Kredi risk yonetimi

Grup'un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup, muUsterilerinden dogabilecek bu riski, alinan teminatlar
ile sinirlayarak yonetmektedir. Riski yonetmek amaciyla, grup Dogrudan Borg¢landirma Sistemi, ricu edilmez faktoring, teminat
mektubu, kredi sigortasi ve ipotek gibi araglari kullanmaktadir. MUsteri riskleri, Grup tarafindan surekli olarak izlenmekte

ve muUsterinin finansal pozisyonu, ge¢cmis tecrubeler ve diger faktorler goz dntne alinarak musterinin kredi kalitesi surekli
degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalari ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultuda
sUpheli alacak karsihgi ayrildiktan sonra finansal tabloda net olarak gosterilmektedir (Not 7). 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup'un
18.189.044 ABD Dolari ticari alacagi sigortali alacaklardan olusmaktadir (2018: 23.352.655 ABD Dolari).

Kredi riskini en aza indirgemek amaciyla Grup, karsi taraflarin temerrut risklerini géz énunde bulundurarak kredi

derecelendirmeleri yapmis ve ilgili taraflari kategorilere ayirmistir. Grup'un mevcut kredi riski derecelendirme metodolojisi
asagidaki kategorileri icermektedir:

Beklenen kredi zarari hesaplama

Kategori Aciklama .. .
yontemi

Teminatl alacaklar Teminata bagh alacaklardan olusmaktadir. Beklenen kredi zarari olusturulmamaktadir.
Tahsil edilebilir ve vadesi Karsi tarafin temerrUt riski dusUktUr ve teminat )

) Beklenen kredi zarari olusturulmamaktadir.
gecmis alacaklar altina alinmistir.
Tahsili supheli ve vadesi iigli varligin kredi deger dusuklugune ugradigini Alacagin teminatsiz kismi Uzerinden %100
gecmis alacaklar gosteren kanitlar bulunmaktadir. karsilik ayrilmaktadir.

Borglunun ciddi finansal sikintricinde oldugunu
Kayitlardan silinen gosteren kanitlarin olmasi ve Grup'un ilgili Kayitlardan tumuyle cikartiimaktadir.
tutarlarin tahsiline dair beklentisi bulunmamasidir.

(h) Fiyat riski

Grup'un fiyat riski esas olarak ¢celik ham maddeleri ve ticari stoklarin fiyat degisim etkilerinden dogmaktadir. Grup'un, ¢inko
swap'l disinda emtiaya dayali riskten korunma araci bulunmamaktadir. Grup ¢inko fiyatlarinda gerceklesebilecek artislardan
kaynaklanacak riskleri azaltabilmek icin tUrev araglar kullanmaktadir. Satis marjinda ters fiyat degisimlerine karsi yararlanacak
global bir tUrev enstrimani bulunmamaktadir. Grup, stok devir oranlarinin optimizasyonunu, ¢elik ham maddelerinin fiyat
trendlerine ve gelecek periyotlarin ticari mallarini géz énunde tutarak, satis-Uretim-alim dengesini tutarl bir sekilde gézden
gecirerek yapar ve gelik fiyatlarini satis fiyatlarina yansitir.

(i) Likidite risk yonetimi

Grup, likidite riskini, beklenen ve fiili nakit akislarini gézlemleyerek, tutarli olarak kisa, orta ve uzun dénem finansmani ve likidite
gereksinimlerini goéz 6nunde tutarak yonetir.

Likidite risk tablolari

ihtiyatl likidite riski ydnetimi yeterli dlctde nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve
piyasa pozisyonlarini kapatabilme gucunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylUksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin surekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
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31. FINANSAL RiSK YONETIMi (devamui)

Grup'un turev olmayan finansal yUkumluluklerinin vade analizi, asagidaki tabloda gosterilmektedir.

(i) Likidite risk yonetimi (devami)

Likidite risk tablolari (devami)

31 Aralik 2019

1aya kadar Tay-3ay 3ay-1lwyil 1yil-5yi1l 5yildan fazla Toplam Defter Degeri
Krediler 143.205.674 472.292.651 727.176.643 524.565.754 8.601.130 1.875.841.852 1.739.092.266
Ticari borglar 170.523.876 211.542.892 298.868.208 83.203.782 - 764.138.758 758.246.089
lliskili taraflara
borclar 3.482.909 96.431 - - - 3.579.340 3.579.340
317.212.459 683.931.974 1.026.044.851 607.769.536 8.601.130 2.643.559.950 2.500.917.695
31 Aralik 2018
1aya kadar Tay-3ay 3ay-lwyl Tyil-5yil 5yildan fazla Toplam Defter Degeri
Krediler 202.781139 288.919.525 871.040.305 789.013.357 12.360.103 2164114429 2.025.046.309
Ticari borglar 139.342.988 465.718.196 201978.447 207.746.217 - 1014.785.848 970.834.648
iliskili taraflara
borclar 3.480.997 168.604 - - - 3.649.601 3.649.601
345605124 754.806.325 1.073.018.752 996.759.574 12360103  3182549.878  2.999.530.558
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31. FINANSAL RiSK YONETIMi (devami)
(i) Likidite risk yonetimi (devami)
Asagidaki tablo, Grup'un tUrev niteliginde olan finansal yukUmlulUklerinin vade dagilimini géstermektedir. TUrev finansal

yukumlultkler iskonto edilmemis net nakit giris ve cikislarina gére dUzenlenmistir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi zaman
aciklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

31 Aralik 2019
1aydan az 1-3 ay 3 ay-lyil 1-5 yil Toplam

Net 6denen:
Vadeli déviz alim/satim sézlesmeleri 276.456 151.817 (1.538.990) (1.350.390) (2.461107)

31 Aralik 2018
1aydan az 1-3 ay 3ay-lyil 1-5 yil Toplam

Net 6denen:
Vadeli déviz alim/satim sézlesmeleri (85.587) (493.048) 624.473 1.617.469 1.663.307

Finansal Araclarin Gercege Uygun Dederi

Finansal varliklarin ve yukumluluklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir ve gruplanir:

Birinci seviye: Finansal varlik ve yukumlulUkler, birbirinin ayni varlik ve yakumlultkler igin aktif piyasada islem gdren borsa
fiyatlarindan degerlenmistir.

ikinci seviye: Finansal varlik ve yakumlulukler, ilgili varlik ya da yukimlUlagun birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska
direk ya da indirek olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Uclincl seviye: Gézlemlenebilir bir piyasa verisinin olmadigi durumlarda finansal varliklarin ve finansal yaktmluluklerin
gercege uygun degeridir. TUrev araglarin gercege uygun degeri kayith piyasa fiyatina gore belirlenir. Bu fiyatlarin séz konusu
olmamasi durumunda, opsiyonel olmayan turevlerin strelerine uygulanan mevcut getiri egrisi ile opsiyonel tdrevler icin olan
opsiyon fiyatlama yontemleri kullanilarak, indirilmis nakit akim analizine dayali bir hesaplama yapilir.
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31. FINANSAL RiSK YONETIMi (devamui)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri (devami)

Gergege uygun deger hiyerarsisine goére Grup'un varlik ve yakumlulukleri asagidaki gibi siniflandiriimistir:

2019 1. seviye 2. seviye 3. seviye Toplam

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar

Turev araglar (net) - (2.461.107) - (2.461.107)
- (2.461107) - (2.461107)
2018 1. seviye 2. seviye 3. seviye Toplam

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar

Turev araclar (net) - (1.775.421) - (1.775.421)
- (1.775.421) - (1.775.421)

32. TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER
Teminat Mektuplari

Borusan Grubu'nun, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ¢esitli devlet makamlarina, devlet ihalelerine, ve musterilere verilmis 136.013.889
ABD Dolari (2018:146.990.059 ABD Dolari) tutarinda teminat mektubu bulunmaktadir.

ihracat Taahhitleri

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, ihracat tesvikleriyle ilgili toplam 509.025.029 ABD Dolari tutarinda ihracat taahhudu
bulunmaktadir (2018: 591.180.804 ABD Dolari).

Davalar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup aleyhine otomobil ve hizmet musterilerince cgesitli davalar aciimistir. Bu davalarin parasal degeri
yaklasik olarak 17.176.598 ABD Dolaridir (2018:19.015.989 ABD Dolari). 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bu davalar igin Grup hukuk
musaviri tarafindan verilen gorUse istinaden 4.421.777 ABD Dolari (2018: 4.792.818 ABD Dolari) dava karsiligr ayirmistir.

Diger taahhitler ve sarta bagh ylikimlalukler

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla baska taahhut ve sarta bagh yukimluluk bulunmamaktadir (2018: Yoktur).
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33. TUREV FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla mevcut olan ve yabanci bankalarin yurtici ¢esitli subeleriyle gerceklestirilmis vadeli doviz
islemlerinin nominal tutarlari asagidaki gibidir:

Vadeli islem Sézlesmeleri

Alim Miktari Vade Araligi Makul degeri
Alim Satis 2019 2018 2019 2018 2019 2018
ABD Dolari 2 Ocak 2020 - 2 Ocak 2019 -
Avro 83.016.583 102.035.520 16 Nisan 2021 30 Mart 2020 (1.375.163) 751.613
Tark Lirasi 7 Ocak 2019 -
Avro - 4.991.884 - 5 Aralik 2019 - 25.478
Tuark Lirasi 10 Ocak 2019 -
ABD Dolari - 2775191 - 25 Ocak 2019 - 292971
ABD Dolari ingiliz Sterlini - 589.725 - 5 Subat 2019 - 14133
Avro ABD Dolari 10.076.131 4.010.300 5 Kasim 2020 31 Ocak 2019 34.694 27.049
ABD Dolari TENGE 102.068 - 28 Subat 2020 - (3.319) -
ABD Dolari 9 Ocak 2020 - 8 Ocak 2019 -
Turk Lirasi 435,980 13.704.306 26 Subat 2020 5 Agustos 2019 (7.799) (1.693.404)
Avro 13 Subat 2020 - 31 0Ocak 2019 -
Turk Lirasi 14.616.778 3.324.120 15 Mayis 2020 29 Agustos 2019 99.377 (82.017)
Toplam (1.252.210) (664.177)

Faiz Orani Takasi

Grup, faiz orani takas sozlesmelerinde sabit ile degisken faiz oranlari arasindaki farki, anlasilan anapara tutarlari Uzerinden
degdismeyi kabul etmistir. Bu kontratlar, Grup'un faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle maruz kaldigi, sabit ve degisken faizli
borc¢lardan kaynaklanan rayic deger ve nakit akim risklerini ydnetmesine yardimci olmaktadir. Faiz orani takas sozlesmelerinin
rayic degeri, gelecekteki nakit akimlarinin dénem sonlarindaki getiri egrileri vasitasiyla bugtine indirgenmesi yoluyla bulunur.
Bu sdzlesmelere iliskin kredi riski asagida detaylandirilmistir. Ortalama faiz orani, raporlama dénemi sonu itibariyla agik bakiyeler
Uzerinden hesaplanmistir.

Faiz orani takasi s6zlesmelerinin kritik sartlari ve karsilik gelen riskten korunma kalemleri ayni oldugu icin Grup, etkinligin
niteliksel bir degerlendirmesini yapar ve faiz orani takas soézlesmelerinin degeriyle buna karsilik gelen riskten korunma konusu
kalemlerin degerinin sistematik olarak temel faiz oranlarindaki hareketlere istinaden ters yonde gerceklesmesi beklenir. Bu
riskten korunma iliskilerinde riskten korunan aracin etkin olmayan kisminin ana kaynadi, riskten korunan kalemin faiz orani
degisimlerine atfedilmeyen gercede uygun deger degisimine yansitilmayan karsli tarafin ve Grup'un kendi kredi riskinin, faiz
oranlarindaki takas sézlesmelerinin gercege uygun degeri Uzerindeki etkisidir. Bu riskten korunma iliskilerinden baska etkin
olmayan bir kisim ¢ikmamistir.
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33. TUREV FINANSAL ARAGLAR (devami)

Asagidaki tablolar, raporlama donemi sonunda 6denmemis faiz swap sozlesmeleri ve bunlara iliskin finansal riskten korunma
islemlerine iliskin detaylari gdstermektedir.

Asagidaki tablo, faiz orani takas sdézlesmelerinin anapara tutarlari, kalan vadeleri gibi detaylarini gdstermektedir.

Varhk / (yakamliiliik)

Faiz Orani Anapara Tutari rayic degeri
2019 2018 2019 2018 2019 2018
% %
Tyildan az - 518 - 32.844.416 - 707.787
2-5yil 2,03 2,02 127.500.000 150.000.000 (1.208.897) 1.619.697
127.500.000 182.844.416 (1.208.897) 2.327.484
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34. iLiSKiLi TARAFLARLA BAKIYELER VE iSLEMLER

iliskili taraflarla bakiyeler

31 Aralik 2019 Alacaklar Borglar
Dénen Duran Dénen
Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan

Sistem Organizasyon - - - -

B&B Havacilk - 38.450.000 - 10.000.000 - -
Personelden alacaklar /
Personele borglar - 159.090 - - - 3.482.909
Diger 73.311 5.000.890 - 35.501.100 467.750 96.431
73.311 43.609.980 - 45.501.100 467.750 3.579.340
31 Aralik 2018 Alacaklar Borglar
Doénen Duran Donen
Ticari  Ticari Olmayan Ticari  Ticari Olmayan Ticari  Ticari Olmayan
Sistem Organizasyon - 4.800.000 - - - -
B&B Havacilik - 41.350.000 - - - -
Personelden alacaklar /
Personele borglar - 76.260 - - - 3480997
Diger 285.228 2.308.035 - 53.462.025 726.338 168.604
285228 48.534.295 - 53.462.025 726.338 3.649.601

lliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle finansal islemlerinden kaynaklanmaktadir. Alacaklar dogasi geregi teminatsizdir

ve faiz isletilmemektedir.
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34. iLiSKiLi TARAFLARLA BAKIYELER VE iSLEMLER (devami)

iligkili taraflarla islemler

1Ocak - 31 Aralik 2019

iliskili taraflardan
alinan hizmetler

iligkili
taraflara satislar

iligkili taraflarla
olan diger giderler

iliskili taraflardan
saglanan

finansman gelirleri

Borusan Kocablyik Vakfi

Kultar ve Sanat iktisadi Isletmesi 574.075 503.693 19.165 -
Borusan Sigorta 88.677 201.635 - -
Personele satislar - 519.379 - -
662.752 1.224.707 19.165 -

lliskili taraflardan

lliskili taraflardan [liskili lliskili taraflarla saglanan

10Ocak - 31 Aralik 2018

alinan hizmetler

taraflara satislar

olan diger giderler

finansman gelirleri

Borusan Kocablyik Vakfi

Kultar ve Sanat iktisadi Isletmesi 994.076 100.000 - -
Borusan Sigorta 54.456 200.000 - -
Personele satislar - 858.407 - -

1.048.532 1158.407 - -
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FINANSAL BILGILER

(ingilizce Aslinin Tirkge Tercimesidir)

BORUSAN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Birim — Aksi belirtilmedik¢e ABD Dolari)

34. iLiSKiLi TARAFLARLA BAKIYELER VE iSLEMLER (devami)

Ust diizey yonetime saglanan faydalar

2019 2018
Ucretler ve diger kisa vedeli faydalar 9.975.444 13.435.580
9.975.444 13.435.580

35. iSTIRAKLER

Grup'un 6nemliistirakleri ile ilgili 6zet finansal bilgileri asagida aciklanmistir. Bu 6zet finansal bilgiler istiraklerin UFRS'ye uygun
olarak hazirlanan finansal tablolarindaki tutarlari sesgment bazinda gdstermektedir.

2019 2018

Otomotiv Celik Otomotiv Celik
Doénen varliklar 220.059.580 1.096.996.733 313.895.722 1.204.466.601
Duran varliklar 395.860.557 1.050.431.610 570.636.145 1.067.920.457
Kisa vadeli yukumlulukler 336.472.502 955.753.618 482.008.930 1.041106.884
Uzun vadeli yGkUmlulukler 95.612.752 269.245.248 203.973.249 272.654.233
Hasllat 788.597.387 1.942.080.240 928.924.607 2.327.388.322
Toplam kapsamli gelir 31.990.795 27.739.304 (16.409.234) 56.743.916
Odenen temettuler - 19.302.843 10.778.723 41756.204

36. BILANGCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN OLAYLAR

Yoktur.
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