GIRIiS BORUSAN KURUMSAL
HAKKINDA YONETIM

SURDURULEBILIR DEGER STRATEJIK YAKLASIM iKLIM
YARATMA ANLAYISIMIZ VE GELECEGE BAKIS

INSAN INOVASYON E R

WEF

IBC Paydas Kapitalizmi Gostergeleri

Yonetim amacglari Amacin belirlenmesi
Yonetim organinin kalitesi Yonetim organinin olusumu
Paydas katilimi Paydaslari etkileyen 6ncelikli konular

Yolsuzlukla miicadele

Etik davranig

Uygulanan etik tavsiye ve raporlama
mekanizmalari

Risk ve firsatlarin is siireclerine entegre

Risk ve firsatlarin yonetimi . .
edilmesi

Sirketin ekonomik, gevresel ve sosyal sorunlara ¢éziim énerme araglarinin
ifadesi olarak sirketin kamuya acikladigi amaci. Kurumsal amag, hissedarlar
dahil tiim paydaslar i¢in deger yaratmalidir

En yliksek yonetim organinin olusumu ve komitelerin olusumu (ekonomik,
cevresel ve sosyal konulara iligkin yetkinliklerine, icraci olup olmadiklarina,
bagimsizliklarina, gorev surelerine, her bireyin diger 6nemli pozisyonlarinin
ve sorumluluklari ve sorumluluklarinin niteligine, cinsiyetlerine, yetersiz
temsil edilen sosyal gruplara tyeliklerine ve paydas temsillerine gore)

Kilit paydaslar ve sirket icin 6ncelikli olan konularin listesi, bu konularin
belirlenmesi ve paydaslarin dahil edilmesinde kullanilan metodoloji

1. Sirketin yolsuzlukla miicadele politikalari ve prosedirleri hakkinda egitim
almis yonetici, calisan ve is ortaklarinin toplam ylizdesi (bélge kirihminda)

2. (a) Cariyil icinde onceki yillara iliskin tespit edilen yolsuzluk vakalarinin
toplam sayisi ve niteligi

(b) Cariyiliginde cari yila iligkin tespit edilen yolsuzluk vakalarinin toplam
sayisi ve niteligi

3. Yolsuzlukla miicadele amaciyla daha genis ¢calisma ortamini ve kiltirina
gelistirmeye yonelik girisimlerin ve paydas katiliminin tartisiimasi

ic ve dis mekanizmalara dair bir tanim:

1. Etik ve hukuki davranis ve kurumsal diirtstliik hakkinda tavsiyeye
basvurulmasi

2. Etik veya hukuki olmayan davranisin ve kurumsal diiruistlik eksikliginin
raporlanmasi

Sirketin 6zellikle karsilastigi yliksek 6ncelikli risk ve firsatlari (genel

sektor risklerinin aksine), bunlara iliskin sirketin risk istahini, bu risklerin ve
firsatlarin zaman i¢indeki degisimini ve bu degisim karsisinda alinan
aksiyonlarin sirket risk faktori ve firsatlarla agiklanmasi. Bu firsatlar ve
riskler, iklim degisikligi ve veri yonetimi dahil olmak lizere 6nemli ekonomik,
cevresel ve sosyal konulari icermelidir.

Borusan’da Kurumsal Yonetim - Sf. 27, 38
Surdurilebilir Deger Yaratma Yolculugumuz - Sf. 39, 44
Stratejik Yaklasim ve Gelecege Bakis - Sf. 46

Yonetim Kurulu ve Organizasyon Yapimiz - Sf. 29

Borusan Grubu Oncelikli Konulari ve Paydas Katilimi - Sf. 57, 58

Yolsuzluk ve Rekabete Aykiri Davranisla Mucadele - Sf. 38

is Etigi ve Uyum - Sf. 30

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol - Sf. 36

iklim degisikligi Sera gazi emisyonlari

ilgili tiim sera gazlari (6rnedin karbondioksit, metan, azot oksit, F gazlari vb.)
icin metrik ton karbondioksit es degeri (tCO2e) Sera Gazi Protokolii Kapsam
1ve Kapsam 2 emisyonlarini raporlayin.

Uygunsa tedarik ve satis ile ilgili (Sera Gazi Protokoli Kapsam 3) temel
emisyonlar hakkinda tahmin ve rapor saglayin
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Emisyonlar ve Enerji Tiketimi - Sf. 63,73
Ekler - Cevresel Performans Géstergeler - Sf. 131, 133
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iklim degisikligi TCFD uygulamasi

Arazi kullanimi ve ekolojik duyarlilik

Doganin yok olusu

Su stresi olan bélgelerde su tiiketimi ve su
cekimi

iklimle ilgili Finansal Beyanlar Gérev Giicii’niin (TCFD, Task Force on
Climate-related Financial Disclosures) tavsiyelerini tam olarak uygulayin.
Gerekirse tam uygulama igin azami g yillik bir zaman ¢izelgesi aciklayin.
Kiiresel 1Isinmayi sanayi 6ncesi seviyelerin 2°C’nin oldukga altinda

sinirlamak i¢in Paris Anlagsmasi’nin hedefleriyle uyumlu sera gazi emisyon
hedefleri belirleyip belirlemediginizi veya belirlemeyi taahhit edip et-
mediginizi; isinmayi 1,5°C ile sinirlamak ve 2050°den 6nce net sifir emisyona
ulasmak icin yaptiginiz calismalari agiklayin.

Korunan alanlarin ve/veya 6nemli biyolojik ¢esitlilik alanlarinin (KBA) icinde
veya yakininda sahip olunan, kiralanan veya yoénetilen alanlarin sayisini ve
alanini (hektar olarak) bildiriniz.

Operasyonlar igin ¢ekilen su (megalitre), tiiketilen su (megalitre) ve WRI
Aqueduct Su Riski Atlasi’na gore temel su stresinin ytiksek veya asiri yiiksek
oldugu bolgelerde her birinin ytizdesini raporlayin

Uygunsa tiim deger zinciri (tedarik ve satig) i¢cin ayni maddeler hakkinda
tahmin ve bilgi saglayin

TCFD calismalari devam etmektedir

Biyolojik Cesitlilik - Sf. 77,79

Su Yonetimi - Sf. 74
Ekler - Cevresel Performans Gostergeler - Sf. 131, 133

Cesitlilik ve kapsayicilik (%)

Ucret esitligi (%)
Onur ve esitlik

Ucret diizeyi (%)

Cocuk isci, cebren calistirma veya angarya
vakalari riski

Gelecek icin beceriler Saglanan egitimler

Saglik ve zindelik Saglik ve guivenlik (%)

Yas grubu, cinsiyet ve diger cesitlilik gostergelerine gére ¢alisanlarin ylizdesi

Oncelikli esitlik konularina gére (kadin - erkek, azinlik ve gogunluk etnik
gruplar ve diger ilgili esitlik alanlar1) 6nemli operasyon konumlarinda her bir
calisan kategorisi i¢cin maas ve licretlendirme orani

Cinsiyete gore standart giris seviyesi maasin yerel asgari licrete oranlari

CEO’nun yillik kazancinin, tim ¢alisanlarin (CEO harig) yillik kazang
medyanina orani

Cocuk isci, cebren calistirma veya angarya olaylari agisindan ciddi risk teskil
ettigi dustinulen faaliyetler ve tedarikgiler hakkinda aciklama. Bu riskler
faaliyet ve tedarikgi tiirt (liretim tesisi); operasyonlarin ve tedarikgilerin risk
altinda oldugu ulkeler veya bolgeler kaynakh olabilir

1. Cinsiyet ve ¢alisan kategorisine gére (¢alisanlara saglanan toplam egitim
saati / toplam calisan sayisi) raporlama déneminde sirket calisanlara
saglanan kisi basi ortalama egitim saati

2. Tam zamanli ¢alisan basina ortalama egitim ve gelisim harcamasi (toplam
egitim maliyeti / toplam calisan sayisi)

1. is kazalari kaynakli 6liimlerin sayisi ve orani, ciddi sonuglanan is kazalari
(6lumler harig), kayit altina alinmasi gereken is kazalari, is kazalarinda baslica
yaralanma tiirleri ve toplam ¢alisma saati

2. Sirket ¢alisanlarinin is harici durumlarda tibbi hizmetlere ve saglik
hizmetlerine erisimini kolaylastirmak i¢in sundugu imkanlar ve bunlarin
kapsami

istihdam, Cesitlilik ve Kapsayicilik - Sf. 82, 84
Ekler - Sosyal Performans Gostergeleri - Sf. 134, 137

Calisan Haklari ve Gelisimi - Sf. 92, 97

Gizlilik sebebiyle beyan edilmemektedir.

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi - Sf. 80

Calisan Haklari ve Gelisimi - Sf. 92, 97

Borusan’da Is Saghigi ve Giivenligi - Sf. 98,100
Ekler - Sosyal Performans Gostergeleri - Sf. 134, 137
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1. Yas grubu, cinsiyet, diger cesitlilik géstergeleri ve bélgelere gore

raporlama déneminde istihdam edilen toplam ¢alisan sayisi ve orani istihdam, Cesitlilik ve Kapsayicilik - SF. 82

Tam istihdam sayisi ve orani Ekler - Sosyal Performans Gostergeleri - Sf. 134, 137

2. Yas grubu, cinsiyet, diger ¢esitlilik gostergeleri ve bdlgelere gére
raporlama déneminde toplam ¢alisan devir hizi ve sayisi

1. Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger (EVG&D) - tahakkuk esasi-
na gore, sirketin kiiresel operasyonlari icin temel bilesenleri kapsar ve ideal
olarak su sekilde ayrilir: EVG&D, tiriin ve hizmetlerin tretimi,

sermayenin servisi, Ucretlerin 6denmesi, vergiler ve topluluk yatirimi yoluyla
yerel ekonomilere dogrudan katma dederin degerli bir goriintisiini
sunarken, hitkiimetten alinan 6nemli mali yardim, vergiler

hakkindaki agiklamalarla karsilastirildiginda, sirket ile kamu arasindaki

. islemler dengesinin daha dengeli ve seffaf bir gériintisiini gelistirmek igin
Istihdam ve refah yaratma

yararli olabilir Ekonomik Performansimiz - Sf. 26
Ekonomik katki Ekler - Finansal Performans Gostergeleri - Sf. 130
a. Gelirler Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu - Sf. 176, 220

b. isletme maliyetleri

c. Calisan ucretleri ve yan haklar

d. Sermayedarlara yapilan 6demeler
e. Devlete yapilan 6demeler

f. Toplumsal yatirim

2. Devletten alinan mali destekler - Raporlama déneminde sirketin herhangi
bir devletten aldigi mali desteklerin toplam parasal degeri

Toplam sermaye harcamalarindan amortisman maliyetlerinin dusulmesi
Finansal yatirim katkisi beyani Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu - Sf. 176, 220
Hisse geri alimlari ve temetti 6demelerinin toplami

Daha iyi iiriin ve hizmetler icin inovasyon Toplam Ar-Ge harcamalari (ABD Dolari) Arastirma ve Gelistirme faaliyetleriyle ilgili toplam harcamalar Borusan’da Ar-Ge ve inovasyon - Sf. 123, 126
) Gelir vergileri, emlak vergileri, 6denen KDV ve diger satis vergileri, isveren Ekonomik Performansimiz - Sf. 26
Toplum ve sosyal canlilik Odenen toplam vergi tarafindan 6denen galisan sigorta primi ve sirkete maliyet olusturan diger Ekler - Finansal Performans Gostergeleri - Sf. 130
vergiler dahil vergi ¢esitlerine gore sirkete dogan toplam vergi Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu - Sf. 176, 220

WEF - IBC Paydas Kapitalizmi Gostergeleri hakkinda detayli bilgi i¢in: https://www.weforum.org/stakeholdercapitalism/our-metrics
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