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Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) ve UN Women’a katkilarindan dolayi tesekkiir ederiz.
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Kafani gevir ve etrafina géz gezdir. Ofisinde kag kadin var? Ama Oyle ylzeysel degil, daha dikkatle
bak! Yénetim kurullarina, Ust ydnetimine, liderlere, teknik beceri gerektiren islere, mihendislik
departmanlarina, fabrikalara, maas bordrolarina, is ilanlarina... Dinle! Ama dikkatle dinle!
Konusulanlari, sézcukleri, deyimleri, tanimlamalari, is gérismelerini, terfi duyurularini...




Evet, cesaret verici olumlu gelismeler var, toplumsal cinsiyet esitligi adina oldukga yol kat
ettik! Cok daha fazla kadin Universiteden mezun oluyor, ylksek lisans ve doktora yapiyor.
Hic olmadigi kadar sosyal medyada, sirketlerde destek gorlyor, isyerleri gesitlilik ve
kapsayicilik inisiyatiflerini ele aliyor, politikalarini gézden geciriyor, ¢alisanlarina egitimler
aldinyor. Kadinlar es olmanin, anne olmanin étesinde, is hayatinda varlik gésteriyor.

Bununla beraber, bu gelismeler halen pek cok kadinin
her sabah yatagindan kalkip ise geldiginde, ginliik is
hayatinin siradan, sikici, usti kapal cifte standartlari ile
miicadele ettigi gercegini degistirmiyor.
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Turkiye 153 Ulke arasinda 13[] sirada

Kaynak: Dinya Ekonomik Forumu Cinsiyet Esitligi 2020 Raporu

Kadinlarin erkeklerle esit haklara sahip olmasi icin en az 1[][] yil,

erkeklerle esit tcrete sahip olmasi icin ise 957 yil gecmesi
gerekiyor.

Kaynak: Dunya Ekonomik Forumu Cinsiyet Esitligi 2020 Raporu

O “Ev isleriyle mesgul” oldugu igin is glcline dahil olmayan kadin

o L LYON 529 BN

Kaynak: TUIK 2019
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Erkek
istihdam
orani

Kaynak: TUIK 2018

1094

istihdam
orani

00 c o
Mwws Ve Dass

Sanayi
sektoriinde
toplam istihdam
orani

Kaynak: TUIK 2018

Turkiye’de yonetim kurullarinda kadin orani %B ,9

Erkek
istihdam
orani

Kadin
istihdam
orani

B|SI 1[]0 sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasinda kadin orani %17,7

B|8[’te yer alan 402 sirketin 152’sinin yonetim kurullarinda kadin tiye sayisi []

Yo6netici pozisyonundaki kadin orani %17'3

A

Kaynak: TUIK Istatistiklerle Kadin 2018 / Tiirkiye’de Yénetim Kurullarinda Kadin 2019 Raporu






Kadinlar, erkekler, anneler, babalar, liderler,

emekgiler, gelecegin mimarlar gencler ve yonetim

koltuklarinda degisim kilidini elinde tutanlar:

Oyun alanini esitlemek ic¢in
100 yil daha bekleyemeyiz.

Biliyoruz ki bu bir tek sizin goreviniz deqil.

Sistemi degistirmek i¢in sadece vaatlere,
iyi niyetlere, savunuculuga degil; guclu,
somut, gercek adimlara ve

hep birlikte dayanismaya ihtiyacimiz var.

Gozlerimizi daha esitlikci
bir dizene acmak, cinsiyetci
mayin tarlalarinda yolumuzu

bulmak icin daha farkh
bakmaya ve dusiinmeye
ihtiyacimiz var.







Cinsiyetcilik Gzeri ortulu
bicimlerde gerceklesiyor.

Aslinda bu yiizden de cinsiyetciligi tanimak
git gide zorlasiyor!

GUnumuzun cinsiyetciligi siyaseten dogrucu,
dost canlisi, iyi niyetli, guler yuzli, sakaci,
tanimlamasi zor, fark etmesi daha zor, dyle
pek garipsenmeyecek cinsten.

Kimsenin suglanamayacagi; hatta kadinlarin
bile birbirine yaptigi tirden. Nitekim daha az
zarar verici degil.



Her alanda,
her rolde
hem kadinlar
hem erkekler

cinsiyetci TOPLANTILARDA SUREKL

S0ZU KESILEN, NOT TUTAN,
engellere TELEFONLARA BAKAN, OF TS

taklhyor_ | KUTLANALARIN_DA PASTA UE
GAY SERVIS EDEN

ANNE DEGIL TSE YARTM KALDIGIL YUZUNE

UURULAN, GERGEKTEN ANNE ISE
KUTSAL ANNELIK MAKAMININ BASKISI
ALTINDA EZILEN, ANNE ADAYI ISE NE KADAR
1S YAPABILDIGT SORGULANAN

HIRSLI SIFATT ILTIFATTAN ZIYADE
YERMEK TCIN KULLANTLAN
INSANLARTN GUNLUNU HEP HS
TUTMAST, GULUMSEMESI UE MINNET
DUYMAST BEKLENEN



« HUHENDIS foF
. _LSTEN ANLAYAN BIRT YOK MU?”
IMALARINA ALISMAK ZORUNDA KALAN,
YONETICT ISE PEK SEUTLMEYEN,
SAKIN ISE LIDERLIK YAPYAYA UYGUN
GORULMEYEN

EGITIN UE SPONSORLUK
DESTEGT ALAN AMA
BIR TURLU YONETIMDE

YUKSELENEYEN,_ YONETIM
KURULLARINA GIREMEYEN

BIRKO YL 1SGUCUNDEN

ZAK KALHTSSA

DAFHA DUSUK PozTSYg e
DAHA DUSUK s
TAMAH GOSTERMEY

ZORUNDA BIRAKILAN
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EDEN CINSIVET GOZLUGU TAKMALIYIZ?

GozlUk kullaniyorsaniz, gozlikstiz diinyanin ne kadar bulanik gériindiginin farkindasinizdir.
Tabelalar, trafik isaretleri, kitaplar, e-postalar, insan yuzleri...

Gozliikleriniz takili degilse, niianslar yok olur ve
her sey belli belirsiz siliietlerden ibaret hale gelir.

Gozlikleri o ilk takma ani bir aydinlanma anidir. Birden kristal bir berraklikla gérmeye baslarsiniz.
Bu noktadan sonra gozlikleriniz sizin icin yasamsaldir, onlarsiz hareket etmek karanlik bir tiinelde
yolunuzu aramaya benzer.

Dinyaya cinsiyet gozIigu olmaksizin bakmak da biraz koérlUk,
biraz da karanlikta yolunuzu bulmaya calismak gibidir.

“Normallerin”, “standartlarin”, “dogrularin”, ataerkil erkek bakis agisindan bu kesim icin belirlendigi, bu
kesime hizmet ettigi bir dlinyada yasiyoruz. Toplumsal cinsiyete yonelik kabul géren varsayimlarimiz
bizim pek cok kez yolu sasirmamiza neden olabilir. Kimi zaman toplumsal cinsiyete dayali otomatik ve
icsellesmis, normallesmis varsayimlarimizin farkinda bile olmayabiliriz. Bu varsayimlarin farkina varmamiz
icin onlara dikkat cekmemiz, sorgulamamiz ve objektif yaklasabilmemiz, bu godzlerle bakabilmek igin
dogru mercegdi kullanmamiz gerekir.



—_J C_O:

I
6
|

1 O

Unutmayalm ki toplumsal cinsiyet meselesi s6z konusu
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oldugunda, gozleri net gérmeyenler sadece erkekler degil. Hem
erkekler hem de kadinlar cinsiyetleri gercevesinde sosyal olarak
belli bicimlerde davranmaya, olaylara belli bicimlerde bakmaya
kosullandinimistir. Bunun biyolojik cinsiyetle bir ilgisi yoktur

ve sosyal beklentiler sonucu sekillenmistir. Ornegin, calisan
kadinlarin ev islerinin buyuk bir bolimini yiklenmek zorunda
oldugunu hissetmesi cinsiyetiyle ilgili degil, sosyal beklenti ve
baskinin bir sonucudur. Ayni sekilde, bir erkegin glclii olmasi

gerekliligi, cinsiyetiyle alakali degil, sosyal bir dayatmadir.

Analiz ederken, planlama
yaparken, karar alirken cinsiyet
gozlugu kullanmak demek,
attigimiz her adimi toplumsal
cinsiyet cikarimlan acisindan
degeriendirmek ve

bakis acimizi derinden
sorgulamak anlamina gelir.




“normal = dominant
hetero erkek bakis acgisi”




SERCEK VEADILEST

Hemen simdi!



Sonugclarda esitlige ulasmak icin firsat esitligini
yaratan kosullara zemin hazirlamaliyiz.

Bu da kadinlari “diizeltmeye” calismakla degil; ancak esitsizlikleri yaratan sistemi
diizeltmekle mimkin. Kadin ¢alisan ve yonetici havuzunda c¢atlaklar olusturan,
birey, aile, sirket ve Ulke diizeyinde kadinlarin 6niindeki ekonomik firsatlari
baskilayan sistemi degistirmek gerekiyor.

Sistemi firsat esitligini
saglayacak sekilde nasil yeniden
duzenleyebiliriz?

iletisim, ise alim, terfi, performans ve (cretlendirme gibi her aksiyon ve politikanin
toplumsal cinsiyet mercegi Uzerinden yeni bir bakisla ele alinmasi gerektigini
duslUnuyoruz. Bunun icin de 6ncelikle zihinsel ve kultirel doniisim gerceklestirmeliyiz.



Politikalarin
beklenen
sonuclari
yaratmasi icin
her birimizin
gonulden
katilmasi,
icsel ve kisisel
kalip yargilarini
derinden
sinamasi
elzem.



Mesela en 6nde esitlik naralari atarken, sira ekibinize
ise alim yapmaya geldiginde karsinizda oturan kadinin
cocuk yapma olasiligini hesap ediyor olabilirsiniz.
Sira terfi kararlari vermeye geldiginde, lider ruhlu kim var
diye dusununce akliniza otomatik olarak erkek takim
tyeleri geliyordur belki de...

Peki liderlik egitimlerine kimleri génderiyorsunuz?

Satis ekibinizdeki kadinlari, uzak cografyalara, zorlu misterilere géndermeye
cekimser davraniyor olabilir misiniz? Cok uzaga gitmeye gerek yok, giinliik siradan
detaylara baktigimizda bile farkinda olmasak da ayrimcilik her yerde. Yazin sicaginda
klimadan buz kesen ofislerde titreyen kadinlar alisildik bir manzara...

Modern ofislerdeki havalandirma kontrol sistemi ayarlari i¢in 40 yasinda bir adamin
bazal metobolizma hizinin temel alindigini biliyor musunuz?

Klimanin bile cinsiyetci oldugu ofislerde,
gercek ve adil esitlik saglamak mumkun mu?

-

Kendi cifte standartlarimiza
meydan okuyabilecek miyiz?

l

|

Her sey kagit Gizerinde iyi guizel fakat yazili
kurallan, iyi niyetli distinceleri gercekten
islevsel hale getirebiliyor,
uygulamaya koyabiliyor muyuz?

iste bu Cinsiyet GézIugi Kullanma Kilavuzu iyi niyet yetmez
disltncesinden dogdu.
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Cinsiyet gozlugu bir
farkindalik iletisimi veya
sosyal sorumluluk projesi
deqil. Salt kadinlarin iyiligi
icin yapilan bir sey de
degil. Cunku esitlik herkese
kazandirnr. Cinsiyet gbézItgu
her departmanin ve
calisanin bilin¢li davranmasi
icin yol gosterici bir
yontem. Borusan’in tum
faaliyetlerini toplumsal
cinsiyet cercevesinde
gb6zden gecirdigine, aktif
sorumluluk aldigina dair

bir taahhut.



Tim operasyonlarimiza,
kararlarimiza, planlarimiza
cinsiyet gézltiiginden
bakarak yiizeysel degil,
kokli degisimler
hedefliyoruz.

Bdylece kisa vadeli degil,
kalici c6ziimlerle; modasi
gecip sabun képugu

gibi sénen degil; kultir,
zihniyeti dénustiren,
gercek degisim getiren bir
yaklasimin pesindeyiz.
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Birbirinden farkh bakis acilarinin

bir arada var olmasini tegvik eder.
Cesitliligin toplumu geleneksel
dusiince bicimlerinin cok 6tesine
tasiyacagina inanir. Toplumsal rol ve
algilanin esitlige ve cesitlilige engel
olmayacagi mutlu ve basaril bir
gelecegi insa etmeyi amaclar.






r Kadinin
Birlesmi$ M“\\De ré?\sm\ i imzacist Ve

lenmes
E‘\?ﬂ%ﬁ\k Grubu ayelioi
mu imzacts!

is'te Esitlik Platfor

-
min isi Benim Geleced!

Anne

Borusan Esittir - Toplumsal Esitlik
Platformu kurulusu

He for She kampanya destekcisi

isyerinde Ayrimci Séz ve
Davranislardan Kagcinma Rehberi

Cmswetgd@n_Adml Koy kampanyasl!
a thg I§ Yok kampanya3| .

Kadin

Birlikte Esit kampanyasi
Toplumsal cinsiyet esitligi seminerleri

Once Babayim programi







Ust yénetimin kararlilig

Toplumsal

insivet
Dizenli C|r_|s.|¥.e . Zorlayici Metriklerle
iletisi esitligini hedefl durum takibi
iletisim saglayan edefler urum takibi

politikalar

Kadin lider Onyargilarin

yetistirme oniine gecme

 Kadin lider programi e |K siirec ybénetiminde iK

e Sponsorluk ve mentorluk profesyonellerinin ve is

e Kadin sosyal aglari liderlerinin édnyargilarini kirmaya

¢ Planli gelistirici rotasyon y6nelik program
Liderlik stilindeki ényargilari
degistirmek icin farkindalik
calismalari

Borusan Esittir yonetisimi




ligi konusunda yapilan
lasmasi icin somut ve

sonuclarda esitlik” icin



Olciilebilir sonuglar almak icin toplumsal cinsiyet esitligi politikalari
gelistirdik. Bu politikalarin benimsenmesi ve uygulanmasi igin tim
paydaslarimiza hedefler koyduk ve bu hedefleri metriklerle takip
ediyoruz. Ust yénetim kararliigini saglayarak tiim kademelerde
farkindalik saglayabilmek amaciyla diizenli iletisim kuruyor ve hem
kendimizi hem de isbirligi yaptigimiz kurumlari gelistirici aksiyonlar
aliyoruz.

Tum liderlerimiz, bu konudaki kararlihigimizi
gostermek adina Borusan Esittir taahhudunu
imzalayarak toplumsal cinsiyet esitliginin elcisi
olurlar ve ust yonetimin bu kararhihigini tim
seviyelerde gostermek icin calisiriar.






KADIN LIDERLERIN YUKSELMESI IGIN
GORUNMEZ BARIYERLERI KALDIRIYORUZ

Borusan olarak lider gelisimini desteklemek ve tiim seviyede ilham veren liderler ortaya
clkarmak i¢in gelisim programlari yurutiiyoruz. Bununla beraber grubumuzda c¢alisan ust ve
orta diizey yoneticilerin cinsiyet dagilimina baktigimizda baska bir tablo ile karsilasiyoruz:
Kadin liderlerimizin oraninin erkeklere goére ¢ok daha az oldugunu gézlemliyoruz.

Kadin liderlerin yetismesi icin vites artiriyoruz! ise alim, terfi,
rotasyon ve gelisim siireclerine bu sebeple cinsiyet gézliginden
bakmaya baslayarak, kendimize hedef koyuyoruz.

Liderlik icin hedefler

Ug yil icerisinde tiim sirketlerimizde st yénetim kademesinde 0/030

orta yénetim kademesinde 0/040 kadin oranina ulasmak

Ust / orta yénetim ise alim / terfi siirecinde en az bir kadin adayin
kisa listede olmasi

Liderlik Gelisim Programlarinda 0/0 50 kadin oraninin tesvik edilmesi

Kadin Lider Programi

Yuksek potansiyelli ydonetim yedegi olan
kadin liderler i¢in yurt disi ve yurt ici gelisim programi

Sponsoriuk / Mentorluk

Kadin yedeklere ust yénetim tarafindan
18 ay boyunca sponsorluk

Potansiyel kadin liderlerin genc yeteneklere mentorluk yapmasi

Planh Rotasyon Programi

Kadin liderlerin, destek fonksiyonlardan
kar merkezi fonksiyonlarina gegisinin saglanmasi




KALIP YARGILARI
KIRIYORUZ

Toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki kalip yargilarin 6niine
gecebilmek ve tim calisanlarda farkindalik yaratabilmek adina en

\ onemli siire¢ “ise alim”dan basliyor. Bu sayede hem Borusan Grubu’na

yeni katilan kisilerle birlikte cinsiyet dagihhmini dengelemeyi hem de
bu siirecin iginde yer alan tim liderlerin farkindahgini artirmayi

) amagliyoruz.

Ofis ve fabrika / saha / atélyede sahip oldugumuz
cinsiyet dagilim esitsizligini dengeleyebilmek icin

— kisa ve orta vadeli bir aksiyon plani ile hedeflerimizi
olusturduk. Bu yaklasimi hayata gecirebilmek icin
S yonetim kararhligi ile baslayarak tim calisanlar

kapsayan gelisim ve farkindalik programlari

—) uyguluyoruz.

+~




Ofis calisanlan i¢cin hedef
%40 i
2020 - 2022 yillar arasinda /0 kadin ise alim orani

Fabrika / Saha / Atdlye calisanlari icin hedef
2020 - 2022 yillar arasinda 0/01 0 kadin ise alim orani

Hizmet aldigimiz is ortaklarimizin kadin ¢alisan oranlarinda artisin tesvik
edilmesi

e Toplumsal Cinsiyet Esitligi Seminerleri ile tim calisanlarda
ve yoneticilerde farkindalik olusturma

o K calisanlarinda ise alim, terfi, atama, lcret, performans, kariyer ve
gelisim siireclerinde toplumsal cinsiyet esitligi farkindaligini gelistirme




CALISMA HAYATINA KAPSAYICI
COZUMLER GETiRiYORUZ

Sirketlerde esitlikci politikalar tek basina yeterli degil. Toplumsal olarak kadin
ve erkeklere ylklenen belirli sorumluluklari tek basimiza degistiremeyecegimizin
farkindayiz. Yerlesik toplumsal sistemin hedeflerimize ulasmada engel teskil
edebilecegi asikar. Fakat kadinlarin ve erkeklerin bu iki sorumlulugu bir arada
yuritebilmesi icin calisma hayatini kolaylastiracak ¢éziimler gelistirebiliriz.




Borusanlilarin ihtiya¢ ve beklentilerini
onemsiyoruz. Bu dogrultuda ¢calisma ortami ve is
kosullarini gelistirecek uygulamalar yapiyoruz.

Kadin ve erkek calisanlar icin dogum teminatl 6zel saglik sigortasi

Babalik izni

Dogum ve annelik izinlerini kesintisiz kullanabilme olanag

Dogum ve dogum sonrasi calisan destek programi

Kres yardimi uygulamasi

Okulun ilk glinG ve karne gunu izinleri

Esnek calisma uygulamalari

Kadin calisanlara yonelik ylz ylze paylasim ve 6grenme platformu

Toplumsal cinsiyet esitligi ihlali durumlarinda Etik Hat basvuru olanagi




KULTUREL DEGISIME
HIZ VERIYORUZ

e Sirket kiiltiirii ve iletisim dilini déniistiiriiyoruz.

Ulkemiz ve diinyamizdaki toplumsal cinsiyet esitligi sorunlarina ve
arastirmalarina baktigimizda en 6nemli nokta konunun ne sekilde ve nasil ele
alindigi oluyor. Sergilenen yaklasim kapsayici mi? Yoksa sadece belirli bir
grup tarafindan mi benimseniyor? Yaklasimlar sadece hedeflerde mi kaliyor
yoksa gergekgi ve uygulanabilen bir hale biiriiniyor mu?

Borusan
Esittir’in varhk
amaci, kapsayici
sirket kulturunun
olusmasini ve
gelismesini
saglamaktir.



BORUSAN ESITTIR
TOPLUMSAL ESITLIK PLATFORMU

Kapsayicli, gercekci ve uygulanabilen yaklasimlari
hayata gecirmek amaciyla 2015 yilinda kuruldu.

ooF -

e Toplu esitlik yaklasimini tim grup
genelinde duyurmak, i¢sellestirmek,
yayginlastirmak ve uygulamak icin ¢alisir.

e Ust yoénetim, ara kademe ydneticiler ve calisanlar
icin sorumluluk alanlari belirler, esitlik ilkelerinin
sirket kaltarinin bir parcasi olarak yasatiimasinin
takipgisi olur.

e Borusan Esittir Platformu komite yapisi ile tiim
sirketlerde aktif olarak calisir.

e Komiteler sirketlerinde toplumsal cinsiyet
esitligi politikalarinin uygulanmasini saglar,
aksiyonlari takip eder, sirket 6zelinde
projeler gelistirir.

e Bu kapsamda hayata gegirilen basarili projeler
organizasyonun i¢inde ve disinda paylasilir.
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BORUSAN ESITTIR YONETIiSIMi

Borusan Esittir Platformu’nun yénetimini insan Kaynaklari ve
Kurumsal iletisim Grup Baskani {stlenir.

Bu platform c¢atisi altinda 2 alt komite gbrev yapar.

Borusan Esittir Grup Komitesi
insan Kaynaklari Grup Baskani, Kurumsal iletisim Direktérii ve

Borusan Esittir Sirket Liderlerinden olusan yapiya “Borusan Esittir
Grup Komitesi” adi verilir.

Komitenin sorumluluklari

Esitlik ilkeleri cercevesinde sirket
hedef ve uygulamalarini belirler.

Grup bazinda gerceklestirilecek
etkinlik, egitim ve mentorluk gibi aktiviteleri planlar.

Is planini ve sirketlerin gelisimini takip eder.

Belirli araliklarla Borusan Esittir Sirket Liderleri ile
toplantilar yapar ve ¢alisma planini paylasir.

Butceyi belirler.

Komite kararlarini Holding Y6énlendirme Kurulu’nun onayina sunar.



Borusan Esittir
Sirket Komitesi

Her sirkette Borusan Esittir Sirket Komitesi kurulur ve
komitede 1 kisi “Borusan Esittir Sirket Lideri” ve

“Borusan Esittir Sirket Temsilcisi” olarak gérev yapar.

Sirket Borusan Esittir Lideri ve Temsilcileri, sirket Gst yonetimi
ve insan kaynaklari ekibi tarafindan génilliler arasindan
belirlenir. Borusan Esittir Sirket Liderleri, icraci yapi icerisinde
yer alan ve karar alacak liderlerden olusur. Sirket temsilcisi
grubu icinde mutlaka 1 kisinin insan Kaynaklari ekibinden
olmasi beklenir. Ekip tyeleri 2 yilda bir yenilenir.




Borusan Esittir Sirket Lideri’nin
sorumluluklari

r Sirket karar ve uygulamalarinda esitlik ilkelerini
esas alarak rol model olur.

D Alinan kararlar ve sirket ici uygulamalarda esitlik ilkelerine
uygunlugu takip eden ve denetleyen yapilar kurar.

: iletisim platformlarinda esitlik ilkelerinin yayginlastiriimasi ve
kullanimina yénelik olarak olumlu ve destekleyici mesajlar verir.

. Esitlik ilkelerine uygun sekilde davranis sergiler,
cevresinde rol model olur.

x Sirketi ile ilgili esitlik ilkeleri hedeflerini izler ve gerekli
durumlarda alarm Uretir.

@ Borusan Esittir yaklasiminin tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi
ve uygulanabilmesi amaciyla sirket Gst yénetimini gerekli kosullari
olusturabilmesi icin yénlendirir ve bilgilendirir.

| ] Esitlik ilkelerini gelistirici basarili uygulamalari
paylasarak oneriler getirir.
~ Sirket icinde yapilan Borusan Esittir projelerine liderlik yapar,
ybnetim seviyesihﬂe sponsorluk saglar.
iy I.:w-"'. - 1
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Cesitlilik ve kapsayicilik inisiyatiflerini, ise alim, performans, Ucret, kariyer yonetimi, egitim, gelisim ve iletisim
gibi genis kapsamli bir dlgekte ele alir. Yetenekli calisanlari ise almayi, yetenegin elde tutulmasini saglamayi;
Grubumuz igerisinde ¢alisanlarimizin tim farklliklariyla kabul edildigi, sevgi ve saygi gérdiigu, herkesin

kendini 6zgur hissettigi, fikirlerini 6zgurce dile getirdigi bir ortam yaratmayi amaglar. “Calisanlar Sayesinde

Basar” yaklasimiyla birlikte toplumsal esitligin dnlindeki yerlesik dnyargilari kirmayi hedefler.

Borusan Grubu sirketlerindeki ise alim slreclerinde temel dl¢ut kisinin ise uygunlugudur. Higbir durumda
ayrimcilik yapmaz, firsat esitligi saglariz. Toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimimiz dogrultusunda kadinlarin
istihdamini tesvik eden uygulamalari hayata gegiririz.

Calisanlarimizi kisisel ve teknik gelisimleri igin egitimlere yonlendirirken cinsiyet ayrimi yapmaz, temel olarak
ihtiyag ve gelisim alanlarini dikkate aliriz.

&y

Terfi ve yedekleme sireglerinde annelik ve cinsiyetten bagimsiz sekilde, firsat esitligini esas alan
degerlendirmeler yapariz. Kadin galisanlarimizin bu sireglerdeki etkinligini metriklerle takip ederiz.



4. Ucret yonetiminde esit yaklasim

Ucret politikalarini cinsiyet ayrimi yapmaksizin, kisinin potansiyelini ve performansini esas alarak objektif bir
sekilde belirler ve uygulariz.

5. Performans yonetiminde esit yaklasim

Performans yonetiminde galisanlarimizi aktif olarak galistiklar stire icindeki performanslarina gére objektif
bir sekilde degerlendiririz. Dogum, askerlik gibi sebeplerle islerinden uzak kaldiklari dénemlerin yil sonu
performans degerlendirmesine etkisi yoktur.

6. Calisma kosullarinda esit yaklagsim

Calisma kosullarimizi diizenlerken insan odakli ve esitlikten yanayiz. Kadin galisanlarimizin giinliik hayatini
kolaylastirici ve Uretkenligini destekleyici bir calisma ortami sunariz.

7. Surdurilebilir esitlik yaklagsimi

Kurumumuzda cinsiyet esitligine iliskin ilerlemeyi, élglimler ve sonuglarini kamuoyu ile paylasiriz.
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8. Is ortaklarimiz ve paydaslarimizin

toplumsal cinsiyet esitligi yaklagsimi

Borusan Esittir kapsaminda yaptigimiz ¢calismalari ve prensiplerimizi paydaslarimiza yayginlastirmayi
amaglariz. Bu kapsamda tasarladigimiz gelisim programi ve projelerini, paydaslarimizi dahil ederek uygulariz.
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