


MERHABA

Ise alim sirecinde, cesitlilik, esitlik ve kapsayicihk odaklh bir yaklasim

benimseyerek, unutulmayacak bir “aday deneyimi” yaratmak sizin elinizde!

Borusan olarak is dunyasindaki dénlstumde oncl bir rol Ustleniyor ve CEK
stratejilerini tum is sureclerimize entegre etmeyi amaciryoruz. Bu rehber,
sirketimizin ise alim sUrecinde daha kapsayici ve cesitlilik odakl bir yaklasim
benimsemesi icin tasarlandi.. Amacimiz, sektore ornek olacak uygulamalar

gelistirerek yalmizca bugunun dedil, yanmn sirket yapisini da insa etmek.

Insan Kaynaklan profesyonelleri ve Borusanh liderlerimiz icin hazirlanan bu
rehberde, CEK stratejilerinin ise alim sureclerinde nasil hayata gecirilecedine

dair kapsaml ve aksiyon odakh bilgiler sunulmaltadir.

Bu rehber aracihid ile, ise alim surecinin her bir adiminda cesitlilik, esitlik ve

kapsayiciligi nasil saglayabilecegimize odaklanabileceksiniz.

Haydi baslayalim!
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Borusan Esittir

Ise Almda CEK Stratejimiz
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KAPSAYICI ILANLARIN TEMEL OZELLIKLERE Kapsayic Aday Kisa Liste Temel Ozellikleri

Beceri ve Yetkinlik Odakh flanlar

Yalin ve Sade Bir Dil Kullanimi Kapsayici Ise Alim Gériismeleri

Egitim Gerekliliklerini Dogru Belirlemek Ise Alim Gérlsmelerinde Bilingli/Bilingsiz Onyargl Kontrol Listesi
Cinsiyet Imalarindan Kaginmak Kapsayici Milakat Soru Ornekleri

Yas Vurgusu Yapmaktan Kaginmak

Engellilikle flgili Imalardan Kaginmak Referans Kontroliinde Kapsayicilik
Referans Kontroll Soru Ornekleri

BIRLIKTE DAHA KAPSAYICI BIR GELECEGE!



BORUSAN
ESITTIR

Biz Borusanliyiz,

Cesitlilik zenginligimizdir ve farkhliklanimiz bizi gicla kilar.
Biz her birimiz benzersiziz ve deneyimlerimiz, kimliklerimiz, bakis acilarimiz

birlikte var ettiimiz Borusan'in temelidir.

Esitlik ile calisinz. Onyargilarla degil, yetenek ve potansiyelle degerlendiririz.
Cinsiyetine, nereden geldigine veya farkh bakis acilarina sahip olup olmadigina
bakilmaksizin, herkesin esit firsatlara sahip oldugu bir ¢alisma ortami bizim

vazgecilmezimizdir.

Kapsayicilik bizce bir secenek degil, bir sorumluluktur.
Bu yuzden Borusan'da herkesin kendini degerli ve ait hissettigi bir kultir insa

ederiz. Farkliiklar sadece hosgormevyiz, onlan sahiplenir ve destekleriz.

Cunku biz Borusanlyz.

Cesitliyiz, esitiz, kapsayiciyiz.



Ise Alimda
CEK Stratejimiz

Borusan olarak, insan haklarina saygi gosterme sorumlulugunun,
nerede faaliyet gosteriyorsak gosterelim, tim ticari isletmelerden
beklenen kuresel bir davranis standardi oldugunun bilincinde
olarak, yasa ve dlizenlemelerin otesinde bir sorumluluk olduguna
inanyoruz.

2006 yilindan bu yana imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi kapsaminda insan haklar, calisma
standartlar, ¢evre ve yolsuzlukla miicadele alanlarinda
belirlenen 10 ilkeye uyumu gdzetiyoruz. insan Haklar: Evrensel
Beyannamesi ile Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO) Galisma

Yasaminda Temel Ilkeler ve Haklar Bildirgesi'ne dayanarak

olusturulan “ise alim ve yerlestirmede ayrimcihiga son verilmesi
“ ilkesini gbzeterek faaliyetlerimize devam ediyoruz.

Her adayin sahip oldugu benzersiz perspektif ve yeteneklerin
onemli olduguna inaniyoruz. Adaylarimizi onyargilardan uzak
bir sekilde, roliin gerektirdigi bilgi ve beceriler dogrultusunda
dederlendiriyoruz. Ise alim siireci boyunca aday bir biitiin
olarak kabul ediyor ve yalmzca profesyonel niteliklerine degil,
ayni zamanda kisisel dederlerine de saygi duyuyoruz.

Sorumlu is anlayisim benimseyen bir Grup olarak “Ise Alimda
Cesitlilik Esitlik ve Kapsayicilik Rehberi”ni olugturarak, bu
konuyu is yapis seklimizin bir pargasi haline getirmeyi ve
tim paydaslarimiz nezdinde bir farkindalik zinciri olusturmay
amaghyoruz.
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Borusan olarak, is ilanlarimizin hazirlanmasi stirecinde
kapsayicilik, esitlik ve adalet ilkelerini temel aliyoruz.
Ilanlanmizin, diisiince, cinsiyet, nesil, din, dil, irk, etnik

kimlik, cinsel yonelim ve engellilik durumu ayrimi yapmadan
yvalmizca yetkinlik bazh kriterleri icermesi, sirket kulrGramiazin bir

yansimasidir.

Neden Kapsayici
Ilan Hazirlamaliyiz?

Cesitliligi yansitan is gliclinii cekmek ve elde tutmak icin dncelikle ve en

basta is ilanlarinin cesitli ve kapsayici olmasi gerekir.

Kapsayici ilanlar ilk bakista adaylarda olumlu bir izlenim birakir. Sirketimizin
\Dpluma ve calisanlarina verdigi degeri gosterir.

Sirketin itibarina ve isveren markasina katk saglar.

Bu sayede farkli gecmislere ve deneyimlere sahip daha genis bir aday havuzu

yaratabiliriz. En yetenekli ve uygun adaylara ulasma sansimiz artar.




KAPSAYICI
ILANLARIN
TEMEL
OZELLIKLERI

Beceri ve Yetkinlik Odakh ilanlar

Ilanlarinizda, adaylarin cinsiyet, yas, etnik kimlik
gibi kigisel dzelliklerine vurgu yapmaktan kagimn.
Sadece pozisyonun gerektirdigi yetkinliklere
odaklanin.

isin gerektirdigi 6zel yetkinlikler ve deneyimleri
hicbir kisiye ve gruba isaret etmeyecek sekilde
gercekci ve genel ifadelerle belirtin.

Mamkin oldudgu kadar kisa ve oz, yetkinlige dayal
ilanlar tasarlayin.

Yahin ve Sade Dil Kullanimi
Ilanlarda agik, samimi ve anlagilir bir dil kullamin.
Karmasik cimlelerden kacimn.

Sizin tarafimzdan siarekli kullanilan ve kaniksanan
ifadeler olsa dahi herkesce anlasilamayacak jargon
ve kisaltmalardan kagimin. ilanlarimzi genis bir kitle
tarafindan anlasilir kilin. (&rn: SSH Operasyonlar
verine Satis Sonrasi Hizmetler Operasyonlari, P&L
verine Profit and Loss, SAT&SAS yerine Sahin Alma
Talep & Satin Alma Siparisi, SF yerine Success
Factors) Tiirkge hazirlanan ilanlarda yaygin
kullanildigimi diisiindigiiniiz ingilizce terimlere yer
vermeyin. (Orn: sustainability, set etmek, check
etmek, process)

Egitim Gerekliliklerini Dogru Belirlemek

flanlarinizda ise alim yapacadiniz Gniversite isimlerine ya da “6nde gelen/
prestijli dniversiteler” gibi ifadelere yer vermeyin.

Mezun olunan universitenin lokasyonu ile ilgili kriterler kullanmaktan kagimin.
(Amerika'daki universitelerden mezun vb.)

Pozisyonla ilgili egitim seviyesi ihtiyacim degerlendirin. Rol ile ilgili daha
onceden belirlenmis minimum egditim gereksinimi varsa bunu dikkate alin.
Mezuniyet derecesi/puani ile ilgili ifadelere yer vermeyin.

Kritik bir gereklilik degil ise yluksek lisans ya da doktora mezunu olmak
ifadelerini kullanmayin.

Ozel sertifikalar ve yazihm dilleri bilgisini sadece igin kendisi gerektiriyorsa
belirtin, (Orn: Microsoft Office (Word, Excel, PP, Outlook, SQL, SAP, Oracle,
ERP)

Uzmanlik rollerinde yabanci dil gereksinimini ve seviyesini belirlerken
pozisyonun kendisiyle ne kadar ilgili oldugunu goz oninde bulundurun.
Ornedin, uluslararasi bir pozisyon icin yabana dil gerekebilir, ancak yerel bir
ofis isi icin bu gereklilik olmayabilir. Yabaneci dil bilgisini mutlaka gerekiyor
ise dne ¢ikarin.

flanlar mutlaka yabanc dilde olmak durumunda degil, bu dederlendirmeyi her
bir pozisyon dzelinde yapin. Gerekmiyorsa ikinci bir yabanci dil ihtiyacim
one ¢ikarmayin.




Cinsiyet Imalarindan Kaginmak

Kapsayici bir yaklasim icin “askerligini tamamlamis, presentabl” gibi
ibarelerden kaginin,

Dogrudan veya dolayh olarak erkek veya kadin algisi yaratacak ifadelerden
uzak durun.

Is veya gorevle ilgili gereklilikleri ve yetenekleri tamimlarken cinsiyet yerine

isin gereksinimlerine odaklamin. Ornedin; isin icerigi fiziksel dayamiklilk
gerektiriyorsa erkek ya da kadin arayisini belirtmeden “is fiziksel dayaniklihk

\gerekfirmekfedir” gibi ifadeler kullamn.

Yas Vurgusu Yapmaktan Kaginmak

Ilanlarimizda sadece geng veya belirli bir yas iistiindeki adaylan hedeflemekten
kacinin. «<Enerjik ve genc calisma arkadas! anyoruz” gibi ifadelerden uzak durun.

Ozellikle yeni mezun aradi§iniz bir gdrev ya da kidem vyili kritik bir rol degilse

“yeni mezun”, “en fazla X yil deneyimli” gibi ibareler kullanmayn,

Yas aralidi belirtmekten kagimin. (Orn: 40 yasini asmamus, 25-40 yas arali§inda

vb.)

\En'ielrlilik veya EYT ile ilgili bir vurgu yapmavyin.

Engellilikle Ilgili imalardan Kaginmak

ilanlaninizda engelli bireyleri dislayacak ifadelerden kacinin, «Hareketli” veya

mutlaka gerekmiyorsa “X saat ayakta durabilecek” gibi ifadeler kullanmayn.

Borusan'da c¢esitlilik zenginligimizdir

ve farkhihklanmiz bizi glcli kilar. Esitlik ile calisinz.
Onyargilan degil, potansiyeli goriiriiz. Kapsayicihk bizce
bir secenek degil, bir sorumluluktur. Farklilklan sadece
tolere etmeyiz, onlan sahiplenir ve destekleriz. Biz
Borusan'da gesitliyiz, esitiz, kapsayiciyiz.

Sirketinizin sundudu kapsayici ve destekleyici
yvan hak ve uygulamalan is ilanlanmizda belirtin.

Ornedin; Esnek calisma saatleri, hibrit calisma diizeni,
babalik, dogum gini ve karne gund izni vb.
(Zaman icerisinde degisebilecek olan yan hak detaylan

ilanlanmizda glncel sekilde yer almahdir.)







Bilingli/Bilingsiz Onyarg: Kontrolii

Kapsayicl Secimler
. Kapsayici bir ise alim sureci icin bilingli ve bilingsiz onyargilan en aza indirmek
Ya p a b I I m e k kritik dneme sahiptir. Kisa liste olustururken adaylan sadece becerileri,

yetkinlikleri ve is tfammina uygunluklan Gzerinden degerlendirmek, demografik
e alim siireclerinde cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ozelliklerden bagimsiz bir yaklasim benimsemek gereklidir.
(CEK) ilkelerini hayata gecirmenin en kritik
asamalarindan biri kisa liste olusturma surecidir.

Kisa liste, basvurular arasindan en uygun adaylarin i;‘l‘E birkat; ipucu*
belirlenerek sonraki asamalara yonlendirilmesini

ifade eder. Ancak bu slrecte, ise alim uzman ya
da is birimi yoneticileri olarak farkinda olmadan

l
If:_hiu;, uymaz” gibi f
vapilan bilincli ve bilingsiz onyargilar nedeniyle, baz

adaylarin hak ettikleri firsatlar elde edememeleri M. “Bu rolde genellikle erkek/kadin adaylar

e

f daha basanh olur.” gibi kalp yargilar yerine, is
onemli kavramlardan bazilarina gelin yakindan P . imuna odaklanin.

bakalim: L ~.

de s0z konusu olabilir. Bu surecte bilinmesi gereken

IZ:_""Bu okuldan/bolumden mezun olan adarlar‘:]
Bilingsiz Gnyargilar, bireylerin farkinda olmadan, :

(_genellikle daha basarilidir.”) gibi Gnyargilardan

gecmis deneyimlerine, toplumsal normlara veya T

kisisel inanclarina dayanarak karar vermeleriyle o
ortaya cikar. Bu tir onyargilar, ise alim sureclerinde I:-fmw]

belirli demogrank gruplars svarty saglarken [:-adm_rlar basaril nlur.":]gibi bir on kabul, nitelikli

digerierini dezavantajh duruma disgurebilir adaylarin goz ardi edilmesine yol acabilir. Farkl

olceklerdeki isletmelerde, girisimlerde veya sivil

‘- Benzeriik onyargs:, ije abm yapan kigilerin toplum kuruluslannda edinilen deneyimlerin de
kendilerine benzeyen adaylara yonelmesi; halo

effect (hale etkisi), belirli bir olumlu 6zelligin
diger degerlendirme kriterlerini de olumlu yonde
etkilemesi olarak tanimlanir.

degerli oldugunu unutmayin.

[:‘-"'Bu yas grubundaki adaylar dedisime kolay
'i:adapfe olamaz.” gibi dnyargilar, deneyimli veya
genc yeteneklerin goz ardi edilmesine neden

‘-wmhm BT me ige Aimcilann b aday olabilir. Adaylarin yasindan badgimsiz olarak

hakkindaki mevEuTinanciann curtten Bilgler yerine, ogrenme istegi, problem ¢ozme becerileri ve

bu inanclari dogrulsyan kartiara odakisnma ve yvetkinlikleri esas alinmaldir.

bunlar arama egilimidir.




Kisa listedeki adaylann cinsiyet dagiliminin adil ve dengeli olmasini saglamak

Ka ps EY| CI i¢in kadin ve erkek adaylarin esit sekilde temsil edilip edilmedigi gozden
gecirilmelidir.

Aday Kisa Liste —

=e . . Ayni universitelerden veya benzer akademik gecmislerden gelen adaylara
Te m e | o Ze I | I k I e rl oncelik verilmemeli, farkh egitim kurumlarindan ve disiplinlerden mezun olmus
adaylarin da firsat esitligi icinde degerlendirilmesi saglanmali.
Tek bir aday profiline odaklanmak yerine, cesitli e
gecmisleri olan adaylarin dederlendirmeye Adayin mezun oldugu okul veya bolum, isin gerektirdigi temel yetkinlikleri
alinmasini saglamak amac ile asadidaki aksiyon sagliyorsa, sadece prestijli Universitelerden gelen adaylara odaklanmak yerine

adimlan yol gosterici olacakhr: daha kapsayic bir degerlendirme yapilmal,
Bazi roller, belirli boliumlerden mezun olmayl gerektirse de, farkl akademik

disiplinlerden gelen adaylann analitik dusunme, problem ¢ozme ve ogrenme

kabiliyeti gibi 6zellikleri goz onunde bulundurulmahdir.

Mezun olunan bolim ile dogrudan iliskili olmayan ancak ilgili becerileri

kazandiran deneyimler dikkate alinmaldir, Adaylanin is yasamindaki ogrenme

surecleri, ek egitimleri, sertifikalan ve capraz disiplinlerde kazandiklan beceriler

goz ardi edilmemeli.

Sadece belirli sektorlerden/sirketlerden gelen adaylarn degerlendirmek yerine,
farkl sektorlerde/sirketlerde deneyim kazanmis ancak gerekli becerilere sahip
adaylar da surece dahil edilebilir.







Ise Alim
Gorusmelerinde
Bilin¢li/Bilingsiz
Onyargi Kontrol
Listesi

ise alim siireclerinde verilen kararlarin adil,

seffaf ve objektif olmasi, en iyi yetenekleri
organizasyonumuza kazandirmamn temel
sartlarindan biri. Bilingli ya da bilingsiz onyargilar,
dederlendirme surecimizin dogrulugunu
golgeleyebilir ve farkinda olmadan belirli gruplar
dezavantajl hale getirebilir. Bu kontrol listesi,
milakatlarimniz sirasinda karar alma mekanizmanizi
sorgulamaniza, bilingsiz onyargilar tespit etmenize
ve sirecinizi daha objektif hale getirmenize yardimci
olmak icin hazirland.

Adaylan degerlendirirken sadece yetkinliklerine ve is i¢in belirlenmis kriterlere
odaklandi§imizdan emin olmak icin asadidaki sorulan kendinize sormaniz kritik
onem tasir.

Adayin yetkinliklerini degerlendirirken yalmizca rol icin belirlenmis kriterlere mi
\m:laldmd!mz, yoksa kisisel izlenimleriniz kararinizi etkiledi mi? [¥]

Adayin gecmis deneyimlerini degerlendirirken belirli bir sektor, okul veya
sirketten gelmesine dncelik verdiniz mi? [

Adayin cinsiyeti, yasi, etnik kokeni veya diger kisisel ozellikleri kararinizi etkiledi

vi? [4]

Tum adaylara ayni tirde, esit derecede zorlayici sorular sordunuz mu?
\fﬂksa bazi adaylara daha kolay veya daha zor sorular yonelttiginiz oldu mu?

Adayin yanitlann sadece verdigi somut ornekler uzerinden mi degerlendirdiniz,
\rﬂksa varsayimlaniniz sizi etkilemis olabilir mi? [¥]

Belli bir adayla daha iyi bir bag kurdugunuzu disunduguniz icin (benzer
gecmis, ortak ilgi alanlar vb.) daha olumlu degerlendirme yapmus olabilir
misiniz? [v]

Adayin teknik yeterliliklerini degerlendirirken tamamen objektif ve olcllebilir
kriterlere dayal mi hareket ettiniz?

Mulakat boyunca adaylann soziunu kesmeden veya yonlendirici ifadeler
‘ul!anmadan dederlendirme yapabildiniz mi? [/]

ilerleyen sayfalarda miilakatlarda sorulabilecek dogru soru Grneklerine ve
sorulmamasi gereken hatal soru érneklerine yer verilmistir.




Yas, Medeni Durum ve Aile Hayatryla Ilgili Sorular
Yanhs: Kag vasmdamw:_?

Kapsayicl
Milakat Soru skttt

Ornekleri

X

Yanhs: Evli misiniz? / Ne zaman evienmeyi dﬂsﬁnﬁvnrsun}ljz_?

X

Dogru: (Sorulmamalidir. Adayin medeni durumu, isle ilgili bir kriter degildir.)

“Borusan Esittir”: Borusan adil ve hakkaniyetli bir
sirkettir. Dlslince, cinsiyet, nesil, din, dil, irk, etnik
kimlik, cinsel yonelim ve engellilik durumu ayrimi

Yanhs: Ailenizle mi ya;wnrsumdﬂ
Dogru: (Sorulmamahdir. Adayin 6zel hayah miilakata dahil edilmemelidir.)

vapmadan hepimiz birbirimizi kucaklariz. Borusan
X kiltir yolculugumuzla da paralel olarak ise alim
sureclerinde kapsayicilik, firsat esitligi ve adalet
ilkelerinin benimsenmesi; malakatlarda bu ilkelerle
celisebilecek sorular sorulmamal ve yorumlar

Yanhs: Eviniz kendinizin mi, kira mi?
[LLEs

WX X

Dogru: (Sorulmamalidir. Adayin mali durumu igle ilgili degildir.)

Yanhs: Anneniz/babamiz/esiniz/kardesiniz ne is \rapwnqri
Dogru: (Sorulmamalidir. Adayin ailesinin meslegi, yetkinlikleri veya is
performansi ile ilgili bir kriter degildir.)

LX

vapilmamalidir,

Yanhs: Esiniz ne kadar maas aliyor? / Farkl bir yan geliriniz var mi?
Dogru: Bu pozisyon igin sundugumuz maas arahid sizin beklentilerinize
uygun mu?

X

¥ Yanhs: Basvurdugunuz pozisyonda yoneticiniz sizden daha genc.
Bu bir sorun olur m Ji

<

Dogru: Farkl yas gruplarindan ekiplerle ¢alisma konusunda ne gibi
deneyimleriniz oldu?

% Yanhs: Emekli misiniz? Emekli olmayi disinuyor musunglz_?
+/ Dodgru: Bu pozisyonda uzun vadeli calisma hedefleriniz nelerdir?
b4

Yanhs: Askerliginizi yaptimz mi? Nerede ',rapthnﬁ
v/ Dogru: Bu pozisyon icin belirlenmis ise baslama tarihine uygun musunuz?
Herhangi bir yasal veya resmi ylkumlaluginiz var mi?




Kapsayicl
r}flijlaka'r Soru
Ornekleri

ise alim siirecinde adaylarin irki, etnik kdkeni,
dini inanci veya siyasi gorusleriyle ilgili sorular
yoneltmel, firsat esitligi ve kapsayicilik ilkeleriyle

celisir. Bunun yerine, adayin ise uygunlugunu,
yvetkinliklerini ve deneyimlerini dedgerlendiren
sorulara odaklaniimalidir,

Asagida, kacinilmasi gereken bazi sorularin yerine hangi alternatiflerin tercih
edilmesi gerektigini gorebilirsiniz;

Etnik KGken ve Memleket ile Ilgili Sorular

% Yanhs: Siveniz var, nerelisiniz? / Kokenleriniz nereye dayaniyor?
Aslen nereiisi_rLiI?

v/ Dogru: (Sorulmamalidir. Adayin etnik kikeni, ise uygunlugunu belirleyen bir
kriter degildir.)

Din ve Inang ile Ilgili Sorular

¥ Yanhs: Hangi dine/mezhebe mensupsunuz/ina nwnrsum&ﬂ

+/ Dogru: (Sorulmamalidir. Adayin dini inanci veya inangsizligy 6zel hayatina dair
bir konudur.)

X Yanhs: Farkh din veya mezhebe mensup insanlarla uyumlu calisabilir n1isi|'|iﬂ£="I
/ Dogru: Farkl bakis agilarina sahip ekiplerde galisma deneyiminiz oldu mu?
Bu deneyimlerinizden neler 6grendiniz?

. Yanhs: Inanciniz/6zel glinleriniz geredi vl icerisinde farkl izin glinleri
kullanmaniz gerekecek midir"_.

+/ Dogru: Bu pozisyonun ¢alisma saatleri ve esnek calisma politikalanyla ilgili
beklentileriniz nelerdir?

Siyasi Goriis ile Ilgili Sorular

X Yanhs: Hangi partiyi destekliyorsunuz/oy veriwrmmez_?

+/ Dogru: (Sorulmamalidir. Siyasi gbriis, adayin ise uygunlugu agisindan
dederlendirme kriteri olamaz.)

X Yanhs: Herhangi bir sendika/kurulusa Uye misiniz?
v/ Dogru: (Sorulmamalidir, adayin iiye oldugu kuruluslar degerlendirme kriteri
olamaz.)

Taraftarlik ve Spor Takimu ile Ilgili Sorular

X Yanhs: Hangi talkami tutuyorsunuz?

+/ Dogru: (Sorulmamalidir. Kapsayici bir is ortamu igin kisisel tercihlerle ilgili taraf
tutan sorular yoneltilmemelidir)

e




Kapsayicl
r}flijlaka'r Soru
Ornekleri

ise alim siirecinde adaylarin dis gériiniisiiyle
ilgili sorular yoneltmek, objektif ve yetkinlik bazh
dederlendirme ilkesine aylandir. Adayin fiziksel
ozellikleri, kisisel tarzi veya gorinimdne iliskin

herhangi bir dederlendirme yapmak yerine,
isin gerekliliklerine ve adayin deneyimlerine
odaklanimalidir.

? *’}a

Fiziksel Ozellikler ve Kisisel Goriiniim

»* Yanhs: Kag kilosunuz? / Boyunuz kag cﬂﬂ
/ Dodru: (Sorulmamalidir. Fiziksel dzellikler isin gereklilikleriyle dogrudan
baglantili degilse dederlendirme kriteri olamaz.)

X Yanhs: Ne kadar sikhkta makyaj yaparsiniz?

</ Dogru: (Sorulmamalidir, Adayin kisisel bakim ve tarzi ise uygunluk agisindan
degerlendirme disidir.)

¥ Yanhs: Sakalinizi/bryiginizi keser misiniqz?_
+/ Dodru: (Ancak belirli glivenlik veya hijyen standartlan gerektiren pozisyonlar
i¢in sirket politikalan dogrultusunda bilgi verilebilir.)

X Yanhg: Dovmenizin anlami nedir? / Dovmelerinizi sildirmeyi dlsinir misiniz?.
</ Dogru: (Sorulmamalidir. Dévmeler ve kisisel aksesuarlar, adayin yetkinlikleriyle
ilgili degildir)

Yanhs: is yerinde de kiipe/hizma takar I'I'IIEI[‘:E?

X (Ozellikle erkek adaylara yonelik)

v Dogru: (Sorulmamalidir. Kigisel aksesuarlar, yetkinlik degerlendirmesinde
dikkate alinmamalicir,)

X Yanhs: Bu kadar renkli mi givinirsiniqzi

/ Dodgru: (Sorulmamalidir. ise 6zel bir kiyafet yénetmeligi varsa, aday
bilgilendirilebilir.)




Aile Planlamasi ve Kisisel Kararlar

Ka p S ay] CI X Yanhs: Ne zaman ¢ocuk sahibi olmay diistinliyorsunuz? (Ya da belirli bir siire
cocuk sahibi olmamasi yoninde imada bulunmak)

M l...l I a kaT SO I" U ./ Dodru: (Sorulmamalidir. Aile planlamasi fumrmT kisisel bir karardir.)
O r n e k |e r i » Yanhs: Ev ve isi bir arada nasil yﬁﬁheceksinjﬂ

+/ Dogru: Bu pozisyon, zaman yonetimi ve dnceliklendirme gerektiriyor.

Cinsiyet, cinsel yonelim, aile hayah veya geleneksel Yogun ¢alisma ortamlarinda nasil bir is yapma yontemi benimsersiniz?
roller Gzerinden yapilan sorgulamalar ayrnimcilik

icerebilir ve objektif ise alim prensiplerine aylandir. X Yanhg: Cocudunuza kim bakiyor/calisirken kim bakacak?

Bunun yerine, adayin pozisyona uygunlugu ve v/ Dodru: (Sorulmamalidir. Adayin 6zel hayatina mﬁdahamnhmina gelir)

vetkinlikleri Uzerine odaklamimalidir.

> Yanhs: Kiminle birlikte ya;wnrsunuﬁ
' Dogru: (Sorulmamalidir. Adayin zel yasami, ise alim siirecinde degerlendirme
disidir.)

Calisma Ortami ve Cinsiyet Algisi
X Yanhs: Erkek/Kadin bir yoneticiyle calisabilir misiniz?
</ Dogru: Farkl liderlik stilleriyle calishginiz denwimﬁniz oldu mu?
Sizin igin etkili bir yonetici profili nasil olmahdir?




Egitim Gegmisi
Ka ps BYI CI X Yanhs: Neden 2 yilhik bir okula giﬁiniﬂ

</ Dogru: Egitim siirecinizde kazandiginiz bilgi ve becerilerden bu pozisyon igin

M l...l I a kaT SO r U nasil faydalandiginizi paylagabilir misiniz?

O r n e k | e r I > Yanhg: Lisans egitiminizi tamamlamay distndiniz mi/daslndr misdnGz?
+/ Dodgru: (Sorulmamalidir. Adayin mevcut yetkinlikleri degerlendirilmeli,
akademik ge¢cmisine yonelik yargilayici sorular yéneltiimemelidir.)

Adayin editim gecmisi haklkinda soru sorarken,
akademik ge¢cmisini sorgulamak veya tercihlerine
dair yargida bulunmak yerine, yetkinlikleri ve
pozisyona uygunlugu dederlendirilmelidir.

X Yanhg: Okulla araniz pek yoktu saminm, neden X yilda bHirdinL:i
+/ Dodru: Egitim siireciniz boyunca gelistirdiginiz teknik veya sosyal becerilerden
bahsedebilir misiniz?
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Referans
Kontrolu Soru
Ornekleri

Referans kontrolu, adayin gecmisteki
performansini, is etigini ve ekip icindeki
uyumunu objektif bir sekilde dederlendirmek
icin kritik bir asamadir. Ancak, bu sirecin adil,
kapsayici ve tarafsiz bir sekilde ylrGtilmesi
gerekir. Onyargil veya yargilayic sorular
verine, adayin yetkinliklerine, becerilerine

ve is performansina odaklanan acik uclu ve
yvapilandiriimis sorular sorulmahdir.

Dengeli ve Kapsayici Bir Dil Kullamin: Adayin cinsiyet, yas, etnik kimlik, engel
durumu veya ozel hayatiyla ilgili aynimc ifadelerden kacimin.

Farkh Perspektiflerden Gorus Alin: Adayin sadece yoneticisini degil, birlikte
calishgi ekip arkadaslar ve diger paydaslan da referans olarak degerlendirin.
Onyargilari Engellemek igin Standart Bir Soru Seti Kullamin: Tim adaylar
icin aym temel sorularn sorarak surecin tarafsizhi@im artirin.

Kisisel Yasam veya Demografik Bilgilere Yonelik Sorular Sormayin: “Adayin
ozel hayah is performansini etkiledi mi?" veya “Adayin cocuk sahibi olmasi isine
nasil yansidi?” gibi ayrnimaei sorular yoneltmekten kacinin.

Spekiilasyona veya Duygusal Izlenimlere Dayali Sorular Sormayin: “Sence
bu aday sirkete kulturel olarak uyum saglar mi?" gibi subjektif yargilar iceren
sorular, bilincli ve bilingsiz onyargilar tetikleyebilir.

Adayin Sadece Zayif Yonlerine Odaklanmayin: Olumsuz bir izlenim yaratacak
sekilde yalmizca eksik yonlerini sorgulamak yerine, guclu yonlerini de iceren
dengeli sorular sorun.

Genelleme Yapmayin ve Tek Bir Gorlise Bagh Kalmayin: Bir yoneticinin
olumsuz bir yorumuna dayanarak aday elemek yerine, birden fazla referans
kaynagindan gorus alarak dederlendirme yapin.




e 1- Adayin onceki rolindeki temel sorumluluklan nelerdi? Bu gorevleri yerine
getirirken nasil bir performans sergiledi?

Referans
KO nT r0 | [:I S O r U t ;dawn en gucli yetkinlikleri nelerdi? Ekibiniz veya organizasyon icin nasil bir

6 n k | e . katki sagladi?

e 3- Adayin gelisim alanlar veya daha iyi olabilecegi konular hakkinda ne

Referans kontrolu surecinde kullanabileceginiz soyleyebilirsiniz?

kapsayici soru orneklerinden birkac: —_—

é 4- Aday baski alhinda veya hizl dedisen bir ortamda nasil bir performans
sergiliyordu? Bir ornek paylasabilir misiniz?

e— 5- Adayin takim calismasina olan yaklasimi nasildi? Isbirlikgi miydi? Liderlik

ozellikleri gosterdi mi?

6= Adayin ogrenme isteqi ve gelisime acgikhdi nasildi? Yeni beceriler edinme

konusunda nasil bir tutum sergiliyordu?

é 7- Aday, yoneticilerinden ve ekip arkadaslarindan geri besleme alirken veya
verirken nasil bir yaklasim sergiliyordu?

8- Aday farkl gecmislerden gelen farkl ozelliklere sahip kisilerle cahsirken
nasil bir tutum sergiliyordu? Cesitlilik ve kapsayicihgi destekleyen bir yaklasim
sergiledi mi?*

e— 9- Bu adayla tekrar ¢calisma sansiniz olsaydi, hangi gérevde veya hangi tir
projelerde calismasini isterdiniz?

10- Adayin basvurdugu pozisyon icin uygun oldugunu dusunuyor musunuz?
Neden?



BIRLIKTE
DAHA KAPSAYICI
BIR GELECEGE!

ise alim siireclerimizde Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayiciligi (CEK) onceliklendirerek yalnizca
dogru yetenegi organizasyonumuza kazandirmakla
kalmiyor, ayni zamanda adil ve hakkaniyetli bir is
kulturu insa ediyoruz.

Bu rehber, her adayin esit firsatlara sahip
oldugu, onyargilardan arinmis ve kapsayici bir
Ise alim sureci yurutmemiz icin tasarlandi. Kucuk
degisikliklerin buyuk donusumler yarattigini
unutmayalim.

Simdi, daha bilin¢li, daha kapsayici ve daha adil
Ise alim surecleri olusturmak i¢in harekete gecme
zamani!

Cesithligi kutlayalim, firsat esitligini giclendirelim,
Kapsayicibir kultur yaratalm!
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