Esitlige
Adanmis
10 Yil



BORUSANOXSITIR

ESITLIGE ADANMIS 10 YIL
Yayin Sahibi Borusan Holding
Baltalimani Hisar Caddesi No: 5 Perili Kosk
Rumeli Hisari 34470, istanbul
Proje Koordinatorleri Nursel Olmez Ates, Dilek Ozkan, Biisra Yilmaz Can
Editor Esen Ozdemir
Gorsel Yonetmen Emre Cikinoglu
Baski Nisan, 2023

ISBN NO

Haklar Yazili onay olmadan bir b6limu veya timu yeniden basilamaz.
Bu yayinda verilen metinler ve fotograflar Borusan Holding adi anilarak kullanilmak zorundadir.

ESITLIGE

ADANMIS

1

0

Y

I

L




Icindekiler

Onséz — 7
Kronoloji — 3

Surdiirilebilir Esitlik Yaklasimi
Esitsizligin Ortasinda Bir Vaha: Borusan Esittir; Borusan Holding insan,
Iletisim ve Siirdiiriilebilirlik Grup Baskani Nursel Olmez Ates’le Séylesi — 10

Kariyer Yonetiminde Firsat Esitligi — Ucret Yonetiminde Esit Yaklasim

“Dogal Akisa” Inat iradenin lyimserligi: Simay Alsan / Borusan Otomotiv — 12

Egitim ve Gelisim Siireclerinde Esit Yaklasim

Perdenin Ardindan Sahneye Esitligin Aks1: Borusan Sanat Yuvarlak Masa — 24

Performans Yonetiminde Esit Yaklasim

Hedefi Yiiksek Tutabilmek: H. Ozlem Caymaz / Borusan Cat — 30

Kariyer Yonetiminde Firsat Esitligi

Kosesiz Bir Diinya Tahayyiilii: Muzaffer Oztiirk / Borusan Mannesmann — 36

Ortak ve Paydaslarimizin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Yaklasimi
Enerjik izler: Borusan EnBW Enerji Yuvarlak Masa — 42

ise Alim Siireclerinde Firsat Esitligi
“Bu Isin Piriymisiz...”: Gézde Yildirim / Borgelik — 50

ise Alim Siireclerinde Firsat Esitligi
“Yapilmayacak is Degil!”: Gékce Gokdeniz Aka / Borusan Limant — 54

Calisma Kosullarinda Esit Yaklasim
Bir Birlikte Bas Etme Hikayesi: Volkan & Derya Konez / Supsan — 58

Performans Yonetiminde Esit Yaklasim

“Artik Herkes Bize Alist1...”: Mesude Ceylan / Borusan Lojistik — 62

Egitim ve Gelisim Siireclerinde Esit Yaklasim

Yeni Bir Dilde Kendini Bulmak: Beyza Nur Sen, Haydi Kizlar Kodlamaya Projesi — 64

Kariyer Yonetiminde Firsat Esitligi

Nese Fabrikas1: Ebru Simsek, Annemin Isi Benim Gelecegim Projesi — 70



BORUSAN ESITTIR

Borusan Esittir Taahhtitnamesi

Qv

ise alim siireclerinde

firsat esitligi
Surdiiriilebilir esitlik
yaklasimi
s I
sil

Ucret yonetiminde
esit yaklasim

-

Egitim ve gelisim
siireclerinde esit yaklasim

Calisma kosullarinda
esit yaklasim

Ortak ve paydaslarimizin
toplumsal cinsiyet esitligi
yaklasimi

a»

Performans yonetiminde
esit yaklasim

@

Kariyer yonetiminde
firsat esitligi

ESITLIGE ADANMIS 10 YIL

Onsoz

Toplumsal cinsiyet esitsizligi, diinyadaki ve Tirkiye'deki
en 6nemli yapisal ve sistematik esitsizliklerden biri ol-
maya devam ediyor. Gozlerimizi daha esitlikci ve adil bir
toplumsal diizene acmak icin esitlik talebini daha yiik-
sek bir gekilde seslendirmeye ihtiyacimiz var. Bu nedenle
Borusan olarak attigimiz her adimda bu inanca tutunu-
yoruz. 10 yildir toplumsal cinsiyet esitligi alaninda yirtt-
tiguimiiz calismalarimizda esit haklara, firsatlara ve kaynaklara erismenin temel bir insan
hakki oldugunu savunuyoruz.

Borusanda, esitligin toplumsal deger yaratan giicline inaniyoruz. Borusan Esittir
Platformu catis1 altinda kapsayici politika ve uygulamalari hayata gecirmeye gayret ediyor,
Borusanlilara her anlamda esit bir ortam sunmak icin calismalarimizi siirdiiriiyoruz. Ust
yonetimin sahipligi ile hazirladigimiz Borusan Esittir Taahhiitnamemiz ile ise alimda, egi-
tim ve gelisim stireclerinde, calisma kosullarinda, performans, ticret ve kariyer yénetiminde
stirdiirtilebilir bir esitlik yaklagimi benimsiyoruz. Paydaslarimizin toplumsal cinsiyet esitligi
yaklagimlarina katki sunmay1 énemsiyor, bu konuda sorumluluk bilinciyle hareket ediyoruz.
Bu sorumlulugumuz dogrultusunda Grubumuz icerisinde caliganlarimizin sevgi ve saygl
gordiigiy, herkesin kendini 6zgiir hissettigi, fikirlerini 6zglirce dile getirdigi bir sirket kiltiir
yaratmay1 amaghyoruz. Bu amacimiza yiirtirken, 10 yilda pek ¢ok insanin hayatina dokun-
duk ve fark yaratan esitlikci projelere imza attik. Fakat biliyoruz ki yolun heniiz basindayiz.
Oniimiizde uzun bir yol olmasi ise bizi yildirmiyor, aksine, hayata gecirecegimiz fikirler ve
yaratacagimiz dontistimler bizi heyecanlandiriyor. Esitlige adanmis 10 yilimizin esitlige ulas-
ma hedefiyle yola ¢ikan herkese ilham olmasi i¢in yolculugumuzu, 6grendiklerimizi ve de-
neyimlerimizi Esitlige Adanmus 10 Yil kitabimizda kaleme aldik. Bizler i¢in ¢cok kiymetli olan
bu kitapta Borusanin toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki ¢alismalarina, hayatinda bir
sekilde fark yarattigimiz insanlarin ufuk agici hikayelerine yer verdik.

Toplumsal cinsiyet esitligine ulagsmak icin her yil daha cok ¢alismamiz gereken bir do-
nemden gegerken, 10 yillik yolculugumuzun herkese ilham vermesini umuyor, gelecegimiz
icin esit bir diinya diliyoruz.

ERKAN KAFADAR
Borusan Grup CEO
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Esitlikte 10 Yillik

Yolculugumuz
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2012

“Birlesmis Milletler
Kadinin Giclenmesi
Prensipleri” imzacisi
olduk ve “Liderlik
Grubu” iiyeligine hak
kazandik.

“is'te Esitlik
Platformu” imzacisi
olduk.

“Annemin isi Benim
Gelecegim” projesini
hayata gecirdik ve
OSB'lerde kresler
kurduk.

2015

“Borusan Esittir
Toplumsal Esitlik
Platformunu” kurduk.

“He for She” kampanya
destekgisi olduk.
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2016

“Haydi Kizlar
Kodlamaya” projesini
gerceklestirdik ve 200
Borusan calisanimizin
kiz cocuguna kodlama

egitimi verdik.

2017

“isyerinde Ayrimci S6z
ve Davranislardan
Kacinma Rehberi”

yayimladik.

“Sevgi Dilde Baslar
Hareketi” lansmanini
yaptik.

2018

“Cinsiyetciligin Adini
Koy” kampanyasini
gerceklestirdik.

Borgelik ile “Kadina Gii¢
is Yok” kampanyasini
hayata gecirdik.

2019

Borusan Mannesmann
ile “Birlikte Esit”
kampanyasini
gerceklestirdik.
Ayrica “Once Babayim”
programini hayata
gecirdik.

Borusan
Mannesmann ile
“Toplumsal Cinsiyet

a2

Esitligi” seminerleri
diizenledik.

2020

“Cinsiyet Gozlugu”
programini baslattik.

“Firsat Esitligi Modeli”
almaya hak kazandik.

“Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Hane ici Siddet
Rehberi” yayimladik.

2021

Calhisanlarimiz igin
“Kres Yardim1” baslattik.

2 Haftalik
Babalik izni'ni hayata
gecirdik.

Borusan Mannesmann
ile “Burasi Esitlik
Sahasi” kampanyasini
gerceklestirdik.

Borusan Otomotiv ile
“Anahtar Kadinda”

projesini hayata gecirdik.

Borusan Arag ihale
ile “Kadin Ekspertiz
Yetistirme” programini
gerceklestirdik.

Borusan EnBW Enerji ile

“Kiz Ogrencilerin Enerjisi

Yesil Yakanin Yeni Giicii”
programini baslattik.

Borusan Limani ile
“Kadin Girisimciler icin
Fikirden Ticarete Miisteri
Odakh Dijital Pazarlama
Egitimi” verdik.

“Konusamayanlar”
reklam filmimizle hane
ici siddete dikkat cektik.

Borusan Mannesmann
ile “Hayati Esit Gor ve
Esit Bakan Liderler”
seminerlerini
diizenledik.

Borusan Lojistik ile kadin
calisanlarimiza “Forklift
Ehliyeti” kursu verdik.

2022

“25 Kasim Kadina
Yonelik Siddete Karsi
Uluslararasi Miicadele

Gini” Calismalan
kapsaminda seminer

diizenledik.

“is Dunyasi Ev ici Siddete
Karsi” (Business Against
Domestic Violence -
BADV) sirketler agina
katildik.

“Grup Ebeveyn Rehberi”
yayimladik.

Borusan Limaniile
Gemlik Atatepe AMT
Lisesi'ne yonelik kocluk
programi hazirladik.

Borcelik ve BUIKAD
(Bursa is Kadinlari ve
Yoneticileri Dernegi) is
birligiyle kadin istihdami
icin giic birligi projesini
hayata gecirdik.

Borusan Cat ve Kaltun
ile kadin is makinesi
operatorii yetistirme

projesini gerceklestirdik.

Supsan ile “Bu is'te
Bi'Kadin Eli Var”
projesini
hayata gecirdik.

“Borusan Lojistik ile
Cocuklarin Géziinden
Esitlik Resim Yarismasi”
diizenledik. Ayrica
farkindalik igin Esit
Masallar kitabini
Borusanhlarin
cocuklarina hediye ettik.
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Esitsizligin Ortasinda
Bir Vaha: Borusan Egittir;
Nursel Olmez Ates’le Soylesi

Giinesin parlakligini; yakici ¢iplak haliyle yiiz yiize geldiginizde degil,
kapali panjurlar arasindan siiziildiigiinde ¢cok daha iyi hissedersiniz.
Simone de Beauvoir, Moskova’da Yanlis Anlama

N

ise alim siireclerinde Bagkalarinin hayatina deger katan isler yapmak benim hayalimdi, diyen Borusan Holding
firsat esitligi Insan, Iletisim ve Stirdiiriilebilirlik Grup Bagkani Nursel Olmez Ates; Borusan Esittir’i
anlatt1. Borusan'in toplumsal cinsiyet esitligi alaninda ytriittiigii calismalarin parcasi
olan ve on yildir stiren bu ilham verici hikdyenin; nasil bagladigini, hangi degerlere
yaslandigini, nerelerde zorlandigini, nelerden gii¢ alarak bunca yildir durmadan yola
devam edebildigini ve elbette daha esit, adil ve kapsayici bir diinya ihtimaline olan inanci

nasil besledigini konustuk.

Bize, Borusan'in toplumsal cinsiyet esitligi calismalari alanindaki on yillik seriiveninin
tarihsel arka planini aktarabilir misiniz? Bu seriivenin duraklarindan Borusan Esittir
hangi saikle ortaya cikti ve hangi asamalardan gecip bugiine geldi?
Oncelikle sunu séylemeliyim, Borusan Esittir; esitlik, is diinyasinda rekabet
avantaji saglayacak son yillarin trend konularindan biri oldugu ya da prestijimizi
arttiracag: diistincesiyle degil, kapsayici bir kurum kiiltiirti yaratmay gercekten
onemsedigimiz i¢in baslattigimiz bir calisma. Clinkd esitlik, her kademeden
Borusanhnin sahiplendigi temel degerlerimizden biri. Borusan Egittir ise, esitlige
olan ortak inancimizi sistematik bir yéntemle aksiyona dontistiiren politikalarin ve
uygulamalarin genel adi.

Cesitliligi iceren kapsayici bir calisma ortami yaratmak hedefiyle Borusan
Esittir ad1 altinda yurtttiglimiiz caligmalarla, kisilerin hayatina dogrudan
dokunabildigimiz, somut ¢iktilar: olan bircok ise imza attik. Bu basarimizda,
ayirt edici bir 6zelligimizin payinin bliytik oldugunu diisiniiyorum. Bu da:
esitlik politikalari, agirlikli olarak, yonetim kademesinde tiretilse de tim caligma
arkadaslarimizin bunlar1 biiyiik bir ictenlikle sahiplenmesi, i¢csellestirmesi ve
yayginlastirmasidir; bu sayede yaptigimiz her igin sosyal etkisini katlanarak artt1 ve

yeni proje fikirlerine de ilham oldu.

Borusan Esittir catisi altinda yapilan ¢alismalarimizi
iki fazda degerlendirmek miimkiin. ik faz; toplumsal
cinsiyet esitligi nedir, esitsizliklerin topluma ve de
ig diinyasina maliyeti (her anlamda) nedir, bireyler
bu esitsizliklerden nasil etkilenir, esitsizligi ortadan
kaldirmak i¢in neler yapmali ve bizler ¢6zimiin parcasi
olabilmek icin neler yapmaliyiz gibi sorular yardimiyla
distindigliimiiz farkindalik donemiydi. Bu dénemdeki
onemli icraatlarimizdan biri, esitlik calismalarini koordine
etmesi hedefiyle 6zel bir yapilanmaya giderek Borusan
Esittir Platformunu kurmamaizdu.

Ikinci bes yillik dénemde ise; bu konuda bilinclenmek
o6nemli ama yeterli degil, rakamlarda da gdrebilecegimiz
esitlik lehine bir ddontistime ihtiyac var ve bunun icin
de somut adimlar atmaliyiz, dedik. Dolayisiyla ikinci
bes yillik siirecimiz aksiyon alma dénemiydi. Bu
doénemde, esitlik perspektifimizi ve hangi alanlarda
ne tir aksiyonlar alabilecegimizi iceren “Cinsiyet
Gozlugu Programi’ni gelistirdik. Aldigimiz aksiyonlarin
somut ciktilarindan biri, liderlik seviyesinde ve erkek
calisanlarin agirlikta oldugu is kollarinda kadin sayisinin
artmasiydi. Bunun yani sira kres ve babalik izni destekleri
verdik, ebeveynlik egitimleri diizenledik, performansta,
terfide ve {licrette adaleti saglamak icin somut adimlar
attik. Bu calismalarla birlikte ikinci bes yilimizda
ivmelendigimizi diistiniiyorum.

Peki, tiim bu politikalarla ve uygulamalarla istedigimiz yere ulagtik mi? Onemli bir
asama kaydetmis olmakla birlikte hala gidecek yolumuz oldugunun bilincindeyiz.
Fakat tictincii bes yilimiza girdigimiz bu zaman diliminde, artik toplumsal faydasi daha
yliksek ve daha fazla kisiye dokunan projeler tiretme kabiliyetine sahip oldugumuzu
gormekten mutluyuz. Kaynaklarimizi ve enerjimizi, etkisi daha yiiksek iglere kanalize
edebilecegimiz bir dénemecteyiz. Bunun icin 2030 hedeflerimizi belirledik ve bu
hedeflere dogru adim adim ilerliyoruz.

ilk bes yillik periyottaki 6nemli icraatlarinizdan biri oldugunu ifade ettiginiz Borusan
Esittir Platformu hakkinda biraz daha bilgi verir misiniz? Ornegin, Platform catisi altinda
yirittiigiiniiz tiim bu calismalari, nasil bir yénetisim modeliyle koordine ediyorsunuz?
Borusan Esittir Platformu; Borusan'in toplumsal cinsiyet esitligi perspektifini
olusturmak, bu perspektifle uyumlu politikalarin ve projelerin tiim grup sirketlerinde
uygulanmasini saglamak, tiim sirketlerde esitlik konusunda farkindalik yaratacak ve
esitligi kurum kiltiriintin parcasi kilacak calismalar ytiriitmek amaciyla kuruldu.
Esitlik caligmalarina ilk baglandig1 dénemde, calismalarin koordinasyonu i¢in
Holding biinyesinde bir komite kurulmustu. Bu komitede, her kademeden (mudiir,
satig temsilcisi, asistan vb.) sirket temsilcisi, géniillii olarak yer almaktaydi. Ayrica her
sirkette, amac1 ve organizasyonel yapist merkez komiteye benzer girket komiteleri
de olusturulmustu. Bu yénetisim modelini, 2018 yilinda gézden gecirdik ve biraz
degistirmeye karar verdik. Iki ayr1 komite varhgini siirdiirdii ama bunlar1 Borusan
Esittir Platformu adi altinda birlestirdik. Bir de merkezdeki komitenin tiye bilegimini
degistirdik. Holding biinyesindeki komiteye; her sirketten etki alani yiiksek, karar verici
Ucret yénetiminde konumda olan, ig dinamiklerini bilen ve organizasyona yon verecek kisileri dahil ettik.
esit yaklagim Bugiin “Grup Komitesi” olarak adlandirdigimiz Holding biinyesindeki merkez komitede;
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Sirdiirilebilir esitlik
yaklasimi

Insan, fletisim ve Siirdiiriilebilirlik Grup Baskani, Kurumsal Iletisim Miidiirii, Uzmanlik
Merkezi Direktorii ve Borusan Esittir Sirket Liderleri yer aliyor.

Merkezdeki komitenin bilesiminde bu tiir bir degisiklige gitmemizin nedeni,
Komite'nin, kararlastirilan politika ve uygulamalar1 hayata gecirebilecek insanlardan
olugsmasi gerektigini diistinmemizdi. Clinkt, 6érnegin bir sirketin genel midira
“esitlik resmi"ne dahil oldugunda, o sirketin bu konuya yaklagimi da degisiyor. Genel
miidirin toplumsal cinsiyet esitligi tizerine diistinmesi ve esitlik politikalarini
gelistiren yapinin parcasi olmasi, ¢alisanlar: da olumlu yénde etkiliyor. Boylece,
genel mudiir, sirketteki yonetici roliintin yani sira, esitlik konusunda bir rol modele
déniistiyor. Dahasi, genel miidiir bu konuyu kendi sirketinin ajandasina dahil
ettiginde, sirketler arasinda esitlik konusunda -hepimizin arzu ettigi- tatli bir rekabet
de olusuyor.

Grup Komitesi, senede dort kez bir araya geliyor. Komite tiyeleri olarak tim
calismalarimizi ortak bir “gender dashboard” tizerinden takip ediyoruz. Cinsiyet
metriklerini diizenli takip ederek eksik ya da gliclendirilmesi gereken alanlar: tespit
ediyoruz ve bu dogrultuda ¢6zim odakl projeler gelistiriyoruz. Tim sirketler icin
baglayici ve ortak bir standartta olmasi gereken politika ve uygulamalarin (6rnegin
kreg yardimi yapilmasi ya da babalik izni verilmesi gibi) kararlarini Grup Komitesinde
aliyoruz.

Her bir girkette yer alan girket komitelerinde ise, sirketin lideri ve goniillii sirket
temsilcileri yer aliyor. Bu Komiteler; Grup Komitesinde alinan kararlar: kendi i¢inde
degerlendirerek, ana hedeflerle uyumlu sirkete 6zel projeler gelistiriyor, sirket
diizeyindeki hedeflere ulasilip ulasilmadigini izliyor ve mevcut durumu gelistirmeye
yonelik aksiyonlari planliyor. Yani Grup Komitesi; ana hedefleri, rotay1 ve metodolojiyi
belirlerken, Sirket Komitesi de bunlari icra ediyor. Fakat bu is bélimiimiiz, Grup
Komitesi bir karar aliyor ve girket komiteleri de bunu aynen uyguluyor gibi
anlasilmamali. Baglangicta merkezin yén vermesi ve sesi daha baskindi belki, ama
zaman i¢inde, ylruttigimiz calismalarin da etkisiyle, sirketler de kendi projelerini
gelistirmeye ve bunlari, merkezin ajandasina tasimaya bagladi.

Borusan Esittir Platformu’nun mutfagina da bakalim isterim. Borusan'in esitlik rotasini
belirleyen, etki alani genis, boylesine zor kararlari nasil aliyorsunuz? Borusan Esittir'in
karar mekanizmasini nasil tarif edersiniz?
Karar mekanizmamaiz: tarif edecek ii¢ kelime sececek olsam; bunlardan bir tanesi
“katilimcilik”, digeri “ortak akil”, sonuncusu da “toplam fayda” olurdu. Komite'de ele
aldigimiz her bir konu tizerine, hepimiz ayni noktada bulusana dek, konusmaya ve
birbirimizi dinlemeye 6zen gdsteriyoruz. Birbirinden farkli diisiinceleri kapsayici
bir bicimde konusabildigimizde toplumsal fayda {iretme potansiyelimizin arttigini
biliyoruz; kararlarimizi bu bilincle almamiz en giicli yanlarimizdan biri. Yani ortak akla
olan gilivenimiz katilimcilig1 sagliyor, katilimci yéntemlerle aldigimiz kararlarimiz da
elde ettigimiz toplam faydayi arttiriyor.

Her toplantimizin somut ¢iktilar: olmasi bizim igin hayatidir, bu nedenle toplantilar
icin siki bir 6n hazirlik siirecimiz bulunuyor. Toplantilar 6ncesinde, merkezden
ve sirketlerden giindem onerilerini topluyoruz ve bu gindem maddelerini hangi
baglamda, nasil ele alacagimiz {izerine 6n calisma yapiyoruz. Yilin ilk toplantisinda, o
yil tizerine ¢alisacagimiz esitlik ana temamizi belirliyoruz. Bunu yaparken 6ncelikle
cinsiyet kiriliml verilerimizi 6niim{ize aliyor ve genel bir degerlendirme yapiyoruz.
Hangi alanlarda iyiyiz, hangilerini gelistirmeye ihtiyacimiz var; kaynaklarimizi dikkate
aldigimizda ise nereden baslamak bizim icin anlamli olur sorularina verdigimiz
yanitlarla, o yil tizerine ¢alisacagimiz oncelikli alanimiz belirliyoruz. Sectigimiz alandaki

mevcut durumu ve ulagmak istedigimiz yeri tartisarak hedeflerimizi belirliyoruz. Bu

o

Egitim ve gelisim

siireclerinde esit yaklasim
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hedeflerimizin gercek¢i olmasina dikkat ediyoruz fakat gercekciligi, hicbir zaman,

daha azi ile yetinmek olarak gérmeyiz; tam tersine agresif hedefler belirlemek, citay1

en tepeye koymak ve oraya ulagsmaya calismak bu konudaki temel yaklagimlarimizdan

birini olusturuyor. Ciinki biz Borusan olarak “Sézde degil, sonuclarda esitlik,” diyoruz!
Hedeflerimizi belirledikten sonra kisa, orta ve uzun vadeli aksiyonlarimizin

neler olabilecegini tartisiyoruz. Bu tartisma stirecinde, hangi aksiyonun etkisi

daha ytiksek olur ya da Holding ve sirket seviyesindeki aksiyonlar neler olmali gibi

sorularin yanitlarini da bulmaya galisiyoruz. Tim bunlarin sonucunda, séz konusu

tematik alanda belirledigimiz hedeflere erismemize imkan taniyacak, bir yil boyunca

uygulayacagimiz esitlik eylem planimizi ortaya koyuyoruz. Bu eylem plani igindeki

aksiyonlar1 grup ve sirketler seviyesi olmak tizere ikiye ayiriyoruz. Clinki tim girketleri

yatay kesen, hepsinin giindeminde yer alacak konular olabilecegi gibi her aksiyon

her sirkette sonuc vermeyebilir ya da onun icin anlaml da olmayabilir. Aldigimiz her

kararda, sirketlerin 6znelligini (ic dinamikleri, faaliyet alani, personel yapisi vb.) tanimak

da karar mekanizmamizin bir diger 6nemli niteligidir.

Bu hedeflerimizin gercek¢i olmasina dikkat ediyoruz fakat gercekciligi,
hi¢bir zaman, daha azi ile yetinmek olarak gérmeyiz; tam tersine agresif
hedefler belirlemek, citay: en tepeye koymak ve oraya ulasmaya ¢alismak

bu konudaki temel yaklasimlarimizdan birini olusturuyor. Ciinkii biz
Borusan olarak “Sozde degil, sonuglarda esitlik,” diyoruz.

Karar mekanizmamaizin igleyisini size somut bir 6érnekle aktarmak isterim. Grup
Komitesinde calisma arkadaglarimiza kres destegi sunmaliyiz 6nerisi geldiginde
hepimiz bu 6neriye katildik ve kres destegini vermemiz konusunda ortaklastik. Sonra,
bu destegi nasil verecegimizi somutlagtiralim, diye konusmaya bagladik. Kime verecegiz,
sadece kadinlara mi verelim yoksa erkeklere de verelim mi, ne miktarda bir destek
verecegiz, hangi kosullarda verecegiz, ne kadar stireyle verecegiz vb. gibi sorular sorduk.
Ardindan, kres parasini nakit mi verelim yoksa fatura karsilig1 mi verelim vb. gibi sorular
karsimiza ¢ikti. Gord{igiiniiz tizere, hepimizin hemfikir oldugu bir konuda dahi bir
karar alabilmemiz i¢in farkli boyutlari olan pek ¢ok soruya yanit vermemiz gerekiyor.
Bu tiir sorular ekseninde yurittigimuz tartismalarimiz neticesinde, ilgili konu
Ozelinde bir formiilde mutabik kaliyoruz ve nihayetinde konuyu karara bagliyoruz. Bu
mutabakatimiz ise her zaman en ideal karar olmayabiliyor elbette, ama ilerleyebilmek
icin en yapilabilir ve hizli aksiyon alabilecegimiz yolu tercih etmek durumundayiz.
Ornegin kres yardimindan tiim kadin ¢alisanlar yararlaniyor ama erkek calisanlar
yararlanamiyor ¢linkl kaynaklarimiz sinirli. Hepsine veremiyorsak bunu yapmayalim,
kimseye destek vermeyelim o zaman, demiyoruz. Nereden, nasil baslariz, kime nasil bir
faydasi dokunur, diye diisiintip fayday: biiylitmeye calisiyoruz.

Gorulduga tizere, cok boyutlu ve her bir degiskeni titizlikle degerlendirilen
dolayisiyla biraz uzun ve mesakkatli bir karar mekanizmamiz var. Fakat bunun da yine,
bizi biz yapan, gticlii yanlarimizdan biri oldugunu diisiiniiyorum; nitekim aldigimiz
kararlarla yarattigimiz degerin boyutunu gérdigiimiizde, gercekten buna degdi,
diyebiliyoruz.
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Calisma kosullarinda
esit yaklasim

Sirketlerde yaygin olarak kullanilan komite ya da kurul yerine, duymaya pek de alisik
olmadigimiz platform adlandirmasini tercih etmenizin 6zel bir nedeni var mr?

Oncelikle, komite vb. kelimelerini cok sevmiyoruz ¢iinkii bunlar, insanlarin kendilerini
dahil edecekleri bir yapiy1 degil de ona neyi nasil yapmasi gerektigine dair yénergeler
verecek olusumlari cagristiriyor. Oysa biz, béyle hissedilmesini hi¢ istemeyiz. Platform
dedigimizde ise; herkesin kendi sesiyle var olabilmesine imkan ve alan taniyan,
etkilesime acik, cesitlilikleri kapsayan bir yer oldugumuz mesajini vermis oluyoruz.
Dolayisiyla, evet, platformun bizim igleyis bicimimizi yansitan bir adlandirma oldugunu
diistindiik. Bu nedenle komite ya da kurul degil de Borusan Esittir Platformu dedik; bu
adlandirmanin insanlar tarafindan benimsendigini gormekten de ayrica mutluyuz.

is diinyasinda toplumsal cinsiyet esitligi alaninda rotay: belirleyen bir konuma gelmek hig
kolay olmasa gerek. Borusan'in bu konuma gelmesindeki ayirt edici niteliklerinden birinin,
somut hedefler dogrultusunda eyleme gecme perspektifiniz oldugunu ¢ok sik vurguladiniz.
Bu perspektifinizin 6nemli gostergelerinden biri de “Cinsiyetci mayin tarlalarinda
yolumuzu bulmak icin daha farkli bakmaya ve diisiinmeye ihtiyacimiz var” siariyla
sundugunuz “Cinsiyet Gozliigii"niiz. Nedir bu cinsiyet gozliigii?

Cinsiyet Gozltigl programi, soz ettigim ortak aklin ve katilimc tartigsma yontemimizin
en etkili ve 6nemli tirtinlerinden biri. 2020 yilinda basladigimiz bu programla, éncelikle
kendimize ve calisma ortamimiza, ama bununla da sinirh kalmayarak tiim topluma,
esitsizlikler konusunda ayna tutalim istedik. Biliyoruz ki cinsiyetcilik, cogu zaman sti
ortulu bir sekilde gergeklesiyor. Tam da bu yiizden, Cinsiyet Gozligiinl bu ortiiy
kaldiracak, hayatin her alanindaki toplumsal cinsiyet esitsizliklerini gérmemize imkan
taniyacak bir metafor olarak kullandik. Fakat bununla da kalmadik: “Esitsizlikleri

ve onlar1 yaratan giindelik hayat pratiklerini gortiniir kilmak énemlidir ama yeterli
degildir,” dedik. Bu nedenle esitsizlikleri ortadan kaldirmak i¢in aksiyon ve sorumluluk
almamiz gerektigi kabultinden hareketle “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Taahhiitnamesi’ni
hazirladik. Cinsiyet GézIigi programinin icinde yer alan ve sekiz ana sorumluluk
alanindan olusan bu Taahhiitname'yi tiim sirket liderlerimiz imzaladi. Taahhiitname'nin
ana maddeleri ise sunlardir: Ise alim siireclerinde firsat esitligi, egitim ve gelisim
slireclerinde esit yaklasim, kariyer yonetiminde firsat esitligi, ticret yénetiminde esit
yaklagim, performans yonetiminde esit yaklasim, calisma kosullarinda esit yaklasim,
strdirilebilirlik esitlik yaklagimyi, is ortaklarimizin ve paydaslarimizin toplumsal
cinsiyet esitligi yaklagimu.

Gortildiigii iizere, bu kontrol listeleri, her birimizin isimizi yaparken
“cinsiyet gozliigiine” ihtiyacimiz oldugunu ve bu gozliigii ¢cikardigimizda

ya da takmay: unuttugumuzda esitsizlikleri ve ayrimciliklart besleyen
sistemin birer dznesine doniisebildigimizi hatirlatan uyarict araglardir.

Cinsiyet GozIligl, toplumsal cinsiyet esitligine yaklagimimizi ve taahhtitlerimizi
ortaya koyan temel politika belgemizdir. Cinsiyet Gozltiglindeki perspektifimizi
hayata gecirme irademizi ise, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Taahhiitnamesi’nin yani
sira “Cinsiyet Gozliginl Taktin m1?” isimli rehberimizle de ortaya koyduk. Bu

Ortak ve paydaslarimizin
toplumsal cinsiyet esitligi
yaklasimi

ESITLIGE ADANMIS 10 YIL

rehberde; calisanlara, liderlere, iletisimcilere ve insan kaynaklar: departmanlarina
esitlikci bir calisma hayatina erigebilme yolundaki sorumluluklarini hatirlatan
kontrol listeleri hazirladik. Bu listelerde, her bir pozisyonun yetki ve sorumluluklar:
kapsaminda benimsemesi ya da kacinmasi gereken tutum ve davraniglara isaret
eden; kadin temsili icin belirlenen hedeflere ulagsmak icin aksiyon aliyor musun, tim
kamusal soylemlerinde cinsiyetci ifadelerden kaginiyor musun, erkekligi ylicelten
kadinlig1 asagilayan ifadeleri kullaniyor musun, cinsiyetci espriler yapmaktan
kaciniyor musun, gérsel malzemelerde kadin ve erkek temsilini dengeli kullaniyor
musun vb. gibi sorularla ¢alisma arkadaslarimizin kendilerine ayna tutmalarina
araci olduk.

Gorulduga tizere, bu kontrol listeleri, her birimizin isimizi yaparken “cinsiyet
gozligune” ihtiyacimiz oldugunu ve bu gozliigl cikardigimizda ya da takmay1
unuttugumuzda esitsizlikleri ve ayrimciliklari besleyen sistemin birer 6znesine
dontisebildigimizi hatirlatan uyarici araclardir.

“Cinsiyet Gozliigiinii Taktin mi?” tim kademelerdeki calisanlar icin zorlayici olabilecek

ve direncg gosterebilecekleri bir dizi yonergeyi de iceriyor gibi goriiniiyor. Tiim bu
calismalara liderlik eden kisi olarak, bugiine degin ne tiir karsi cikaslarla karsilastiniz ve de
karsilasiyorsunuz?

Bir donem sayisal hedeflerle calismaya karsi bir diren¢ olmustu. “Bu konuyu

sayilara dokmek istemiyorum” ya da “Bu konu sayilara indirgenecek bir konu degil,”
gibi arglimanlarla hedefleri almay1 reddedenler vardi. Oysa bu, ¢ok giizel bir kacis
noktasidir. Biz de sayisal hedefleri belirlerken toplumsal cinsiyet esitligini rakamlara
indirgemiyoruz elbette, ama bu, sayisal esitsizligin varligini ve bunu degistirmemiz
gerektigi gercegini ortadan kaldirmiyor ki! Bugiin geldigimiz noktada, ne mutlu ki

bu direnci astik, su anda tiim liderlerimiz ve yoneticilerimiz belirledigimiz hedefleri,
calismalarinin ufuk noktasi olarak kabul ediyor. Hedefler ve ulagilmak istenen nokta,
kisilerin kafasinda netlestiginde direnc noktalari da ortadan kalkiyor. Bunun diginda,
en fazla odaklanamama ya da kaybolma sorunu yasayabiliyoruz. Bir stirii konu var,
hangi birini yapsak, nereden baslasak acaba, diye diistiniirken kaybolabiliyorlar. Ya da
sorunun nerede oldugunu géremeyebiliyorlar. Bizim gorevimiz de dncelik matrislerini
olustururken onlara destek olmak ve rehberlik etmektir. Ornegin sirket verilerine
baktigimizda, orta kademede yeterince kadin yoneticin olmadigini goriiyorsak, “Senin
orta kademedeki kadin yonetici hedefine erigsebilmen icin beyaz yaka kadinlari igse alip
ilk kademedeki kadin sayisini arttirman gerekir ki orta seviyeyi besleyebilesin, boylece
ise aldigin kadin caliganlar da 3-5 yil icinde orta kademeye ytiikselebilsin,” seklinde bir
tavsiyeyle ona yol gdsteriyoruz.

Platform’un bizatihi varligi toplumsal cinsiyet esitliginin ana akimlastiriimasina,
dolayisiyla Borusan Esittir’in siirdiiriilebilirligine dair perspektifinizin bir yansimasi.
Bunun yaninda, Grup Komitesi'nde etki alani genis kisilerin yer almasi da calismalarinizin
surdiiralebilirliginin onemli bir ayagi. Borusan Esittir'in sirdiiriilebilirligini saglamak icin
bunlar disinda nasil bir planlamaniz var?

Bu soruya Borusan Egsittir'in stirdiiriilebilirligi tizerinden degil de Borusanin
stirdirilebilirligi izerinden yanit vermek isterim ¢tinkdi Borusan Esittir, Borusan'in
stirdiiriilebilirligi icin 6nemli olan basliklardan bir tanesi. Borusan olarak
siirdiiriilebilirlikte iic odak alanimiz var: iklim, insan ve Inovasyon. Inovasyonu

bir arag olarak goriiyoruz. Stirdirilebilirlik caligmalarinin bir ayaginda iklim
kriziyle miicadele yer aliyor ve diger ayaginda ise insanlar arasindaki esitsizliklerin
azaltilmasi ve yetenegin stirdiiriilebilirligi 6ne cikiyor. Esitsizliklerin azaltilmasi
dedigimiz noktada zaten Borusan Egittir devreye giriyor. Dolayisiyla Borusan Esittir,
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Kariyer yonetiminde
firsat esitligi

stirdiirilebilirlik calismalarinin alti tematik calisma grubundan biri. Bu anlamda
biraz yumurta-tavuk iligkisi icindeler. Yani bir déngti icindeler; esitlik caligmalarimiz
stirdirilebilirlige, stirdiirilebilirlik odak alanimiz da bu ¢alismalarin devamliligina
hizmet ediyor.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Benim icin....

Toplumsal cinsiyet esitligini nasil tanimlarsiniz?

Esitligi, temelde bir insan haklari konusu olarak gériiyorum. Dolayisiyla, biyolojik
cinsiyetlerimize dayandirilarak mesrulastirilmaya caligilan toplumsal cinsiyet
esitsizligini insan haklar1 ihlali olarak degerlendiriyorum ve hayatimin her
alaninda bu ihlalin karsisinda durmak icin ¢abaliyorum. Clinki toplumsal cinsiyet
esitsizliginin ne anlama geldigini ve bunun insan hayatini ne él¢tide olumsuz
etkileyebildigini kendi hayat deneyimim tizerinden de ¢ok iyi biliyorum. Kisisel
olarak, “Ne sansliyim ki cinsiyetimden dolay: farkh bir
muamele gormedim,” diyen Nursel'den “Aslinda ben
de ayrimciliga maruz kaldim,” dedigim bir noktaya
evrildim. Bu farkindaligi edinmek ise kolay bir siireg
degil aslinda; zaman ve emek harcamayi, kendinize
diiriist olmayi ayrica 6grenmekten ve degismekten
korkmamay: gerektiriyor.

Esitligin ve esitsizligin ne oldugunu kavrayabilmek
ve inceltilmis esitsizlik formlarini ayirt edebilmek icin
toplumsal cinsiyet esitligi lensinden diinyaya bakmamiz
gerekiyor. Iste bu nedenle “cinsiyet gézligii” herkese
lazim diyoruz! Ciinkii hepimiz; hangi siniftan, hangi
egitim seviyesinden, hangi milletten vs. oldugumuza
bakmaksizin sadece kadin oldugumuz icin, derecesi ve
bicimleri farkli olmak tizere ayrimciliga maruz kaliyoruz.

Esitsizlikleri ve ayrimciliklar fark etmek, bunlar:
dontiistiirmek icin yapabileceklerinizi de kesfetmek
anlamina geliyor. Bir sorunun kaynaklarinda gezinirken
ayni zamanda ¢6zlim yollarinin izlerini de takip edersiniz. Karar mekanizmamaiz tarif
ederken de ifade ettigim gibi, ¢c6ziim getirmek istedigimiz sorunu katmanlarina ayira
ayira tartisirken, diger yandan, her bir katmandaki ¢6ziim Onerilerini de es zamanl
olarak gelistiriyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitliginin, insan onuruna yakigan bir yasamin zorunlu bir bilegeni
oldugunu diistiniiyorum. Borusan'dan 6nceki ¢alisma hayatimda da is diinyasinda
esitligin saglanmasina yonelik projeler gelistirdim ve uyguladim. Bugiin, yirmi yedi
yillik caligma hayatimin neticesinde geldigim noktada, sahip oldugum giicii esitlige
hizmet etmek icin kullanmam gerektigi konusunda ¢ok daha biiyiik bir sorumluluk
hissediyorum. Bu biiyiik bir sorumluluk olsa da esitlik politikalarini uygulama imkanina
sahip oldugum icin cok mutluyum. Borusan'da yaptigimiz islerin etkisini gérdiikce
daha sdylenecek cok s6ziimiiz, gelistirilecek cok projemiz, kesfedecegimiz yeni yollar
oldugunu goériiyoruz.

Borusan Esittir Benim icin...

Borusan Esittir sizin icin ne ifade ediyor, desem ne dersiniz?
Birincisi, kendimi degerli hissetmemi sagliyor. Her birimiz, insan oldugumuz icin
degerli oldugumuzu ve esitligi hak ettigimizi biliriz elbette ama maruz kaldigimiz
sistematik esitsizliklerden ve ayrimciliklardan dolay: bunu unutmamiz ¢ok
olasi. Borusan'in, her bir calisanina esitligi hak ettigini ve bunu saglamak icin
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esit yaklasim

ESITLIGE ADANMIS 10 YIL

de kaynaklarini seferber edecegini ilan etmesi Borusanlilar olarak degerimizi
animsamamizi ve hi¢ unutmamizi sagliyor. Bu nedenle de Borusanda esit olmaliyiz
degil, Borusan Esittir diyoruz!

ikincisi, Borusan Esittir, inandigim degerler temelinde, hayatta kendime cizdigim
yolun bir tezahtirti gibi. Esitlik¢i ve kapsayici bir dinyanin miimkiin olduguna
dair inancim ile Borusan'in kurumsal vizyonu, Borusan Esittir'de kesisiyor. Oyle
ki, tim bu ¢alismalar1 ylirtitirken harcadigim mesaide kendimi hig¢ ¢alisiyor gibi
hissetmiyorum ¢tinkii bu kadar fazla insanin hayatina dokunmaysi, béylesine
kiymetli caligmalara liderlik etmeyi, kendi adima biiytik bir imkan ve sans olarak
goriyorum.

Borusan, Borusan Esittir'in de parcasi oldugu stirdiirtilebilirlik ana baslig: altinda
yuruttigi calismalariyla, esitsizligin kol gezdigi glinimiiz diinyasinin orta yerinde,
neredeyse bir vaha yaratarak, baska bir diinyanin varligina dair umudumuzu hep taze
tutabilmemizi sagliyor.

Kisisel olarak, “Ne sansliyim ki cinsiyetimden dolay: farkli bir muamele
gormedim,” diyen Nursel'den “Aslinda ben de ayrimciliga maruz kaldim,”
dedigim bir noktaya evrildim. Bu farkindaligi edinmek ise kolay bir siire¢

degil aslinda; zaman ve emek harcamayi, kendinize diirtist olmay: ayrica

ogrenmekten ve degismekten korkmamay: gerektiriyor.

Onuncu yil calismalarimiza “Esitlige Adanmis 10 yi1l” dedik. Borusan'in, her birimizin
kisisel hayallerine de yer acgan esitlik caligmalari, hepimiz icin ¢ok kiymetli. Bizlere
diisen gorev ise, bundan sonrasinda da diinyay1 hepimiz i¢cin daha yasanilasi bir yer
yapacak yeni projeler gelistirmeye devam etmek... Hep sdyledigimiz gibi, “Diinyadan
ilham aliyoruz, gelecege ilham veriyoruz.”
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"Dogal Akisa’

[nat Iradenin lyimserligi:

Simay Alsan / Borusan Otomotiv
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firsat esitligi
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Ucret yonetiminde
esit yaklasim

Kadnlar: korumaktan vazge¢meniz lazim, onlart farkli isler ve farkli
ugraslarla bas basa birakin; izin verin ki asker olsunlar, denizci olsunlar,
otomobil siirsiinler, liman is¢isi olsunlar... Kadinlik korunmaya muhtac
bir varolus olmaktan cikinca her sey olabilir.

Virginia Woolf, Kendine Ait Bir Oda

ODTU'de makine miihendisligi okudum. Borusan'la da ODTU kariyer giinlerinde tanistim.

Y1l 1995. O glinden beri, yani yirmi yedi yildir, Borusan Otomotiv grubunda caligiyorum.
Yirmi yedi yil boyunca, neredeyse her pozisyonda calistim. Sahayz, satisi, parcayi, marka

yonetimini, pazarlamayi; yani musteriyi, stirecleri ve igin ticari boyutlarini 6grendigim cok
katmanl bir calisma deneyimim oldu. Su anda ise, Borusan Oto'nun Genel Midirii'ytiim ve

fcra Kurulu'nda yer aliyorum.

Hissettigine Giivenmek
Borusan Grubu gibi insana deger veren bir sirkette is hayatina bagladigim icin her

girdigimde, cinsiyetimden dolay1 var olan engellerin pek de farkinda degildim. Tabii
bir de gencken insan, daha idealist ve heyecanli oluyor, dolayisiyla var olan engelleri

etmek de 6yle kolay degil. Clinki bircok ayrimcilik aciktan gerceklesmiyor. Cinsiyet

hatta kimi zaman bu tiir davraniglar iyi niyetle de stislendiginde, ayrimci yanini
gérmeniz iyiden iyiye zorlasiyor. Tim bunlardan dolayi, tist ydnetimdeki gérevime
kadar ben de bu konular tizerine cok diistinmemistim.

Ilk kez iist diizey yénetici olup Icra Kurulu'na girdigimde iki konuda zorluklar

amirimdi. Ikincisi ise masadaki tek kadindim. Bu nedenle bir siire kendimi yalniz ve
kimi zaman da gli¢siiz hissettim. Ben net bir insanimdir, aklimda bir sey varsa onu
evirip cevirmeden s@ylerim ve bunu herkesin farkli diistindigli ortamlarda dahi

konusma Simay,” demiyordu ama orada buna engel olan bir sey vardi ve bu aslinda

zaman cok sansli oldugumu diisindiim. Sanirim biraz bunun da etkisiyle, is diinyasina

gormek de istemiyor. Ama diger yandan hepimiz biliyoruz ki cinsiyet ayrimciligini fark

rolleri ve bunlara dair kalip yargilar, insanlarin kodlarina islemis durumda. Bu nedenle
bazi seyleri sezinleseniz dahi size dogrudan ayrimcilik yapiliyor gibi algilamiyorsunuz,

yasadim: Birincisi, icerden yiikselmis biriydim, yani oradaki herkes diine kadar benim

yaparim. Fakat o masada sesimi ¢ikartamadigim giinler oldu. Elbette kimse bana “Sen

bir histi. Fakat beni eylemsiz kilan bir histi. iste ben, is
diinyasinda kadin olmanin ne demek oldugunu bu hisle
anladim diyebilirim.

fcra kurulunda s6z ettigim durumlar: deneyimliyorken
Yoénetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD) ile tanigtim
ve aradigim kadin dayanigmasini burada buldum.
Hissettiklerimde ve yasadiklarimda yalniz olmadigimi
gordim: “Aa herkes benimle ayni seyi yasiyormus,”
dedigimde ne yasadigimi daha da iyi kavrayabildim.
Dernekteki paylagimlarda, C seviyeye gelmis biitiin
kadinlarin, is diinyasindaki erkekler kuliibiiyle karsilasinca
kendilerini sorgulamaya bagladiklarini ve yalnizlik,
glicslizliik ve yetersizlik duygulariyla bag etmeye
caligtiklarini gérdtim.

YKKD deneyiminin, beni ve icindeki tim kadinlari
gliclendiren bir diger 6zelligiyse engellerin yaninda onlarla
bas etme stratejilerini de konugsmamizdi. Kendi adima, bu
paylasimlardan cok sey 6grendim. Ayrica, bu hikayeleri
dinlediginizde soyle de diistiniyorsunuz: o, bu sorunlari
astiysa, tim bunlara ragmen basarili olduysa, ben de
olabilirim.

Kisacasi, YKKD'deye dahil olmak bana bircok agidan
iyi gelmigti. Ondan sonra, sirketteki kadin calisma
arkadaglarimi her zaman destekleyecegime dair kendime
s6z verdim. Tabii bir de sunu diisiindiim: otomotiv
sektodriinde C seviyeye gelmis cok az sayida kadin var.
Onlardan biri de benim. Dolayisiyla otomotiv sektdriindeki kadinlara ben sahip
cikmayacaksam kim ¢ikacak ki! O giinden itibaren de adaylarin belirlenmesinden tutun
da hangi pozisyona kimin alinacagi, maasinin ne kadar olacag gibi, basta ise alim siireci
olmak tizere, i slireclerinin her asamasinda cinsiyet esitligi lehine neler yapabilirim,
Borusan Otomotiv'de daha esitlik¢i ve kapsayici bir calisma ortamini nasil saglarim, diye
diisindim ve buna yonelik projeler gelistirdim.

Anahtar Kadinda Projesi

Sirket icinde cinsiyet esitligini saglama hedefiyle baslattigim ve sonuclarindan
hepimizin gurur duydugu calismalarimizdan biri “Anahtar Kadinda” projesidir. Projenin
fikri bana aitti ama hayata ge¢cmesi ve bu derece bagarili olmasi elbette ki buna inanmis
bir ekip calismasiyla miimkiin oldu. Basta insan kaynaklari ve atolye ekipleri olmak
tzere tim sirket calisanlari bu fikre sahip cikt1 ve hayata gecmesi icin hep birlikte uyum
icinde calistik.

Anahtar Kadinda proje fikri, s6yle ortaya cikti. Ben ise bagladigimda kadin ¢alisan
orani %23 civarindaydi. Sonra, yillar gecti, bu oran %25 oldu; biraz daha zorlayinca
da ancak %28 oldu ama bir tiirlti arzu edilen seviyeye ¢cikamiyordu. Toplantilarda
ise stirekli su konusuluyordu, “Ya aslinda biz Otomotiv olarak kadin konusunda
iylyiz ama bizde atolyeler oldugu icin dogal olarak bu oran boyle kaliyor,” deniyordu.
Burada “dogal olan” atolyelerde erkeklerin olmasiydi! Ben sonunda, “Biz bu sdylemle
kendimizi kandirtyoruz, eger atélyelerde kadinlarin olmamasini dogal bulup
oraya hi¢ dokunmazsak bu is olmaz,” dedim. Yani bu ise, atolyelerdeki “dogallig1
bozarak” baslamamiz gerektigini savundum. {lk 6nce “Aaa olur mu?” diye itirazlar
geldi. Bu itirazlar ise, cogunlukla, daha 6nce atélyelerde calismaya baglamis ama
devam etmemis kadin calisanlarin deneyimlerine yaslanarak gerekcelendiriliyordu.

ESITLIGE ADANMIS 10 YIL
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Ne zaman atolyelerde kadinlari istihdam etmeyi giindeme getirsem, isi birakmig
kadin calisan 6rnekleri verilerek, bu isin gerceklesmeyecegine beni ikna etmeye
calistyorlardi

Atolyelerde ise girmis kadinlarin uzun soluklu ¢alisanlara déniismemis olduklar:
dogruydu, ama bu, ardindaki nedenleri izerine diislinmemiz gereken olumsuz bir
sonuctu; kadinlari tekrar istihdam etmememizin gerekcesi olamazdi. Bu durumu
degistirmek icin iki temel stratejimiz olmasi gerektigini ileri siirdiim. Birincisi, kadinlari
gruplar halinde ise alacagiz ki kendilerini yalniz hissetmesinler. Tek tek kadinlar, kisa
stirede igi birakiyorlar ¢tinkii bir stirti erkegin arasinda tek kadin olmak herkes icin
zordur! ikincisi ise, sektérdeki kadin teknisyen havuzunu genisletecek bir program
gelistirmemiz lazim, dedim. Bunun icin bir yandan deneyimsiz kadinlar ise alarak
onlar1 kendi kurumsal kilttirimiizle yetistirmeyi diger yandan da teknik liselerle is
birligi yapmay1 énerdim. Bunu 6nerdim ama okullarda da kiz 6grenci yok ki! (Guliyor).
Ayrica meslek liselerindeki az sayidaki kiz 6grencinin biiytik bir b6limi de mezun
olduktan sonra is hayatina atilmiyor. Beylikdiiziinde Borusan Asim Kocabiyik Meslek
Lisesi vardir. Bu okula gittim ve oradaki hocalara “Mekanik ve motor boliimlerinden
mezun olacak biitiin kiz 6grencileri ise alma sézii veriyorum. Siz, kiz 6grencileri, mezun
oldugunuzda Borusanda isiniz hazir, vaadi ile bu okula ¢ekin ve onlari mezun edin ben
de hemen onlari ige alayim,” dedim.

Nihayetinde, ise aldigimiz kisi kadin olmayabilir, ama yoneticinin kadin
aday da sunmasi gerektigini bilmesi ve kadin adayin en azindan is goriisme

stirecine kadar sansinin devam etmesi bence cok énemli. Kisaca, kadin aday

o)

sart iradesi, esitlik icin sart!

Bu esnada caligma ortamini da kadinlarin varligini dikkate alarak dontstiirdiik.
Oncelikle fiziksel kosullarini degistirdik. Ornegin atélyelerde kadin tuvaleti ve kadin
soyunma odasi1 yoktu. Bu eksikliklerin etrafindan hi¢ dolanmadan, atélyelere kadin
tuvaletlerini ve soyunma odalarini hizla ve diizglin bir sekilde ekledik. Bununla birlikte,
erkek calisanlarimizi da kadin calisma arkadaslarinin gelisine hazirladik. Onlara nasil
davranmalari gerektigi ve dillerini nasil dontistiirebilecekleri tizerine farkindalik
arttirici atélyeler diizenledik. Bu atélyelerin ana fikri suydu: Kadinlar cicek degil,
bécek degil; el tistlinde tutacaginiz, incitmeyeceginiz narin varliklar da degiller. Onlar;
zamani geldiginde destek olacaginiz ya da rekabet edeceginiz, sizinle esit ¢calisma
arkadaglariniz.

Projenin ilk yilinda, yedi kadini, yetigtirmek tizere ise aldik. Bunlardan bir tanesi
vazgecti ve bagka bir ige girdi ama alt1 tanesi kald1. Projenin ikinci yilinda, on tane
kadini daha ise aldik ve bunlarin tamami bizimle calismaya devam ediyor. Ayrica proje
disindan tek tek kadinlar da ig bagvurusu yapmaya bagladi. Su anda Borusan Oto'da,
toplam on yedi kadin teknisyen caligiyor. Bir sene 6nce, atélyelerdeki kadin calisan orani
%2'yken, bir sene sonra %7'ye ¢ikti. Borusan'da ¢ok giizel bir siirdi fikri hayata gecirme
sansim oldu ama bu projenin beni kisisel olarak da ¢ok tatmin eden 6zel bir yani var.
Anahtar Kadinda projesiyle, “erkek isi” olarak goriilen bir alani kadinlara agmis olmak,
hayatta kendimle en fazla gurur duydugum isimdir.
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Anahtar Kadinda projesinin sonuclarindan aldigimiz ilhamla, kadin igi erkek
isi ayrimini ortadan kaldiracak baska neler yapabiliriz, diye daha da biiyiik bir
heyecanla diisiinmeye devam ediyoruz. Ozellikle hi¢c kadinin olmadig1 birimlerde
kadinlari istihdam etmeyi bir numarali hedefim olarak belirledim. Bununla birlikte
her bir pozisyondaki kadin sayisini arttirmak i¢in de ayrica ¢aba sarf ediyorum. Bir
sirketin karar mekanizmasinin en tepesinde dahi yer alsaniz, insanlari degisime ikna
etmeniz sandiginizdan ¢cok daha zordur. Ben ne zaman kafami ¢evirsem, her sey
“fabrika ayarlarina” geri déniiyor. Ozellikle isleyisi aksatma riski olan bir pozisyonda
acik oldugunda, ise alim siirecinde esitlik adina direnebilmeniz icin, bu ise gercekten
bas koymus olmaniz gerekiyor. Ornegin bizim sektérde, satis danismanlig1 hizla
doldurulmasi gereken kilit bir pozisyondur, ¢tinkl bu pozisyondaki eksiklik
dogrudan satis adetlerinize yansir. Bu nedenle, yoneticiler, satis danigmanhgindaki
boslugu hizla doldurmak ister. Otomotiv sektdriinde satis danismanliginin bir bagka
ozelligiyse daha cok erkeklerin talip oldugu bir is olmasidir. Dolayisiyla, bir an
once bu pozisyonu kapatmak istediginizde ve stireci “dogal akisi’na biraktiginizda,
satis danigmanlarinin neredeyse tamaminin erkek olmasi kaginilmaz bir sondur.

Bu sonu degistirebilmek icin birilerinin, bu “dogal akis1” durdurup, “Bir dakika ya,
bu pozisyon i¢in hi¢ mi kadin aday yok,” diye sormasi gerekir ki esitlik lehine bir
doniisim miimkiin olsun. Bu nedenle ben, hangi pozisyon olursa olsun, yeterli
kadin aday yoksa pozisyonu kapatmama sart1 getirdim; bu konunun arkasinda da
inatla durdum. Bu sart1 getirdigim ilk zamanlarda c¢ok zorlandik, ancak geldigimiz
noktada, artik ydneticilerin kendisi kadin aday sunmasi gerektigini diistiniiyor.
Nihayetinde, ise aldigimiz kisi kadin olmayabilir, ama ydneticinin kadin aday da
sunmasi gerektigini bilmesi ve kadin adayin en azindan is gértisme siirecine kadar
sansinin devam etmesi bence cok énemli. Kisaca, kadin aday sart iradesi, esitlik i¢in
sart! Gercekten bu iradeye tutundugunuzda, cok daha iyi kadin adaylarin ¢iktigini
goruyorsunuz ki bu da istihdamdaki kadin oranin zaman icinde daha da artacag:
anlamina gelir.

Calisma hayatinda egemen olan “kadin isi” ve “erkek igi” etiketlerini ortadan
kaldirmak istiyorsak madalyonun diger ytiziini de gérmek gerekir. Yani hic erkek
olmayan pozisyonlarda da erkek calisan sayisini arttirmay1 hedeflemeliyiz. Ornegin
bizim sektérde misteri temsilcilerinin tamami kadindir. Hatta sirket icinde, “6n taraftaki
kizlar,” diye yerlesmis bir tabir dahi vardir ki ben bunun kullanilmasini yasakladim.
Insanlar karsilama ve giiler yiizle agirlama isi kadinlikla 6zdeslestiriliyor. Oysa, bu isi,
pekala erkekler de yapabilir. Nitekim, gecmiste bu pozisyonda ¢ok bagarili olan erkek
calisanlarimiz da olmustu. Kisaca, bir cinsiyetle 6zdeslesmis tiim pozisyonlarda hem
kadin hem de erkek adaylara sans vererek iglerin cinsiyetlere gére ayrismasini ortadan
kaldirmaya ¢alisiyorum.

Cesitligimiz Giiciimiiz

2017 yilinda, London Business School Kidemli Yénetici Programi’na (London

Business School Senior Executive Program) katilmigtim. Uzun yillardir var olan bu
programda cesitliligin, performansa ve is sonuclarina pozitif etkisini ¢cok carpic sekilde
6grenmistim.

Programda, bize soyle bir etkinlik yaptirmiglardi. Yaklagik seksen kisilik bir
gruptuk ve bizi onar kisilik kiiciik gruplara ayirdilar. Her gruba ayni bulmacay:
vererek, cézmeleri icin ayr1 odalara yolladilar. Bizim grup, bes dakika i¢inde
bilmeceyi ¢o6zlip odadan c¢ikti. Ama diger gruplar bir tiirlii odalarindan ¢ikamadi.
Bu esnada kendi aramizda, “Aslinda ¢ok kolay bir bulmaca, neden bu kadar zaman
aliyor ki?” diye de konusmustuk. Calismanin sonunda, etkinligin organizatort,
bu durumun arka planini agikladi. Ogrendik ki, gruplar tesadiifen belirlenmemis.
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Karakter analizlerimiz de dahil olmak {izere bize

dair bircok bilgiye sahip olduklarindan gruplar:
dzelliklerimize gére belirlemigler. Ornegin bir

grup sadece analitik kisilerden, bir grup sadece
yaratici kisilerden, bir grup baskin lider 6zellikleri
tasiyanlardan, bir grup sadece erkeklerden vs.
olusacak sekilde planlamiglar. Bizim grubun 6zelligi
ise; cesitliligi icermesiymis. Calismanin sonunda,
gecmisteki doksan iki grupta sonucun hi¢ degismedigi,
bulmacayi her seferinde ¢ozen ilk grubun cesitliligi
iceren oldugu aciklandi. Bu, benim icin cok etkileyici
bir andi. Cinkd, aslinda ¢ok iyi bildigim bir bilginin
saglamasi gibiydi. Ben de buna ¢ok inandim. Is hayatim
boyunca hangi pozisyonda olursam olayim sadece
kadin-erkek dengesi bakimindan degil her anlamda
cesitliligi iceren ekipler yaratmay1 dnemsedim.

Ne is yaparsak yapalim, cesitliligin gti¢li yanimiz
olduguna hep inandim ve bunu somut olarak da
deneyimledim. Ornegin kadinlarin atélyelerde
calismaya baglamasi tiim atdlye ortamini olumlu
yonde degistirdi. En bariz ve etkili degisimlerden
biri, dilde gerceklesti. Erkekler, kadinlarin varligiyla
birlikte, daha dikkatli ve 6zenli konugsmaya bagladi.
Iletisim dilindeki bu olumlu degisim, tiim calisma
ortamina da yansidi. Simdi, ne zaman atdlyeye gitsem,
calisanlarin eskisine nazaran daha mutlu olduklarini
gorebiliyorum. Bu nedenle hep sunu savundum: Biz, kadinlari, onlara iyilik
olsun diye ise almiyoruz. Kadinlari ise almamizin esas nedeni, performansimizi
arttirmaktir. Cinkii is kalitesindeki yiikselisin ancak cesitlilikle miimkiin olacagini
biliyoruz. “Kadinlara destek olmamiz lazim,” diye kadin istihdamini arttirmaya
calismiyoruz. Benimsedigimiz politika ve uygulamalarin amacinin bu sekilde
anlasilmasini hig istemem. Biz, kadin perspektifini, kadinlarin farkl bilgi ve
deneyimlerini ekibe dahil ederek isimizin niteligini arttirmay: hedefliyoruz. Yani
amacimiz: bizde olmayani icerigimize dahil ederek eksikliklerimizi tamamlamak ve
bu sayede daha iyi is sonuclari elde etmektir.

Toplumsal cinsiyet esitligi benim icin...

Bana gore cinsiyet esitligi temel bir deger ve insan hakkidir. Kadin-erkek ya da
bagka cinsiyet kimliklerinin hepsinin ortak paydasi insan olmalaridir. Yani; insanin
caligkan1 vardir, tembeli vardir, yeteneklisi vardir, yeteneksizi vardir vs.... Bu
ozellikler cinsiyetlere gére degismez, insanlara goére degisir ve bunlari cinsiyetlerle
etiketlemek dogru degildir. Bence cinsiyet esitligi tim etiketleri kaldirarak temelde
insan hakkina dénmektir.

Borusan Esittir benim icin...

Borusan Egsittir, cinsiyet esitligi de dahil olmak tizere esitlik kavramini tiim yoneticilerin
ajandasina dahil eden gat1 bir perspektiftir. Grup sirketlerinin temsilcileriyle; esitlik
adina ne yaptik, nereye geldik, hedeflerimiz neler, hangi adimlar: atacagiz gibi sorulari
birlikte tartigip karar verdigimiz Borusan Esittir Platformu da bu perspektifin ete
kemige birtinmis hali diyebilirim. Platform; farkli cinsiyetlerden, yas gruplarindan,
statiilerden, lokasyonlardan bir¢ok insanin dahil oldugu, cesitlikleri kapsayan bir
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olusum. Platform calismalarimizda, farkl diisiincelerin birbirleriyle konusmasiyla
olusan ortak aklin giictinii her seferinde deneyimliyoruz. Clinkd kim olursa olsun, bir
kisinin diistinebilecekleri kisitlidir ama cesitliligi kapsayan bir cogunlugun sesi, elbette
cok daha yaratici ve ¢oziim odakl fikirleri ortaya koyabilecektir. Iyi ki var. Borusan,

on yildir bu ise inanilmaz bir emek verdi. Borusan Otonun Genel Miidiirti olarak, her
anlamda esitligi hayata gecirmek benim kendime bictigim bir sorumluluk elbette, fakat
Borusan Holding'in bu meseleyi sahiplenerek on yildir ajandamizdan ¢ikarmamasinin
cok degerli ve de etkili oldugunu diisiintiyorum. Esitlige erigsmek icin 6ntiimiizde uzun
soluklu miicadeleyi gerektiren bir yol oldugunun bilincindeyiz. Bu nedenle, hep birlikte
baska neler yapabilecegimizi, diinyadaki degisimleri de dikkate alarak, diisiinmeye ve
tartismaya devam ediyoruz.

Biz, kadin perspektifini, kadinlarin farkli bilgi ve deneyimlerini ekibe dahil
ederek isimizin niteligini arttirmayi hedefliyoruz. Yani amacimiz: bizde

olmayani icerigimize dahil ederek eksikliklerimizi tamamlamak ve bu
sayede daha iyi is sonuclari elde etmektir.
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Perdenin Ardindan
Sahneye Esitligin Aksi:

Borusan Sanat Yuvarlak Masa;
Aydin Dorsay, Pelin Halkacit Akin,

.

Egitim ve gelisim
siireclerinde esit yaklasim

Sinem Duman Balkan

Erkekler erkektir, kadinlar kadindir, babalar babadir, anneler annedir,
Japonlar Japondur, Amerikalilar Amerikalidir... Insanlarin dahil edildikleri
kategoriler, siirekli olarak dis diinya tarafindan dayatilir. Gene de tek tek
her bireyin zihninde ve bedeninde, toplumun ona yiikledigi ad, islev ve
konumun sinirlarinit kat kat asan unsurlar bulunur. Bunlar gri bolgelerdir.
Ve giinliik yasamda genellikle su yiiziine ¢tkamayan bu gri bolgelere bicim
kazandiran sey, sanattir.

Yasumasa Morimura

Borusan Istanbul Filarmoni Orkestras1 (BIFO), “Perde kapaliyken daha iyi gériiyoruz,” diyor.
Borusan Sanat'in Miidiirii Aydin Dorsay, BIFO'nun Baskemancisi Pelin Halkac1 Akin ve
Borusan Sanatin Kurumsal Iletisim Miidiirii Sinem Duman Balkan ile bu séziin ardindaki,
BIFO'nun alameti farikalarindan, “perdeleme” ya da “kér dinleme” olarak adlandirilan
teknigin tarihsel arka planini konustuk. Bu teknigin toplumsal cinsiyet esitligi ile bag1 ve
BIFO'nun esitlik¢i yaklasimi iizerine bir sohbet gerceklestirdik.

BiFO, orkestra iiyelerinin seciminde, literatiirde perdeleme ya da kor dinleme sistemi
diye anilan yontemi kullaniyor. ilk kez, 1970’lerde Amerika'da, etnik ayrimcihgi onleme
amacaiyla kullanilan bu teknikte, jiirinin, perdenin gerisinde calan adaylari gormeden
secim yaptigini biliyoruz. Peki, BIFO olarak, diinyada farkh orkestralarin da benimsedigi
bu yontemi, ne zaman ve nasil uygulamaya basladiniz? Siirecin asamalarini da icerecek
sekilde, yénteminizi anlatir misiniz?

AYDIN DORSAY 2009 yilinda Artistik Direktdriimiiz Sascha Goetzel'in bizimle
calismaya baglamasiyla birlikte 2010 yilindan beri bu yéntemi uyguluyoruz.
Miizisyeni; cinsiyetine, yasina, etnik kékenine, dis gériintisiine, vs. bakmadan,

kim oldugundan bagimsiz, sadece yetenegi izerinden degerlendirmemize olanak
tanidigl icin bu ydntemi kullanmaya basladik. Ctinkii miizik diinyasinda 1rk, din,
cinsiyet yoktur; miizisyen vardir ve biz de esas olarak iyi miizigin ve iyi miizisyenin
pesindeyiz.

SiNEM DUMAN BALKAN Odisyonlarimizin asamalarini ve kullandigimiz yontemi
su sekilde tarif edebilirim: On sekiz yas tist, ilgili konservatuar ve dengi okullarin
ilgili bélimlerinden mezun kisilere odisyon aciyoruz. Odisyonlarimizin gartlarini,
internet sitemizden ve kurumsal hesaplarimizdan duyuruyoruz. Bu duyuruda
adaylara, odisyonda calmalari beklenen bes parcanin bilgisini de veriyoruz.

Secmelerimiz, ayni zamanda prova alanimiz olan, Borusan Oto'da, Istinye'de

gerceklesiyor. Mekan, jirinin adaylar: gdrmeyecegi

ve onlarla hicbir gsekilde karsilagsmayacaklari

bicimde hazirlaniyor. Sahneye, arkasindaki kisinin
goriilmeyecegi uzunlukta siyah bir perde cekiliyor.
Juirinin, enstriiman sesi diginda baska sesleri duymasini
engellemek icin de énlemler aliyoruz. Ornegin yerleri
hali ile kapliyoruz ve adaylardan topuklu ayakkabi
giymemelerini de istiyoruz ki ayak seslerinden herhangi
bir fikir edinilmesin. Adaylar icin sira numaralari ve ID
numaralar1 hazirlayarak bunlari kagitlara yazip iki ayr
torbanin icine atiyoruz. Adaylar, odisyon 6ncesinde
torbalardan sira ve ID numaralarini ¢ekiyorlar. Boylece,
onceden sira ve ID numaralarinin belirlenmis olma
ihtimalini de ortadan kaldiriyoruz. Sirasi gelen aday,
enstriimanini perdenin arkasinda c¢aliyor, performansi
bittiginde ise kimseye gdériinmeden sahneyi hizla terk
ediyor. Perdenin 6niinde oturan ve adayi hi¢ gérmeden
dinleyen jiiri, ID numaralari tizerinden puanlamasini
yapiyor.

PELIN HALKACI AKIN BIFO, s6z konusu yéntemi 2010'dan
itibaren sistematik sekilde uyguluyor olmakla birlikte,
aslinda bunun, daha 6nce de kullandigimiz bir yéntem
oldugunu belirtmek isterim. Mesela, 1999'da -yani ilk
eleman alimini yaptigimiz zaman- sevgili Cihat Askin'la
beraber caliyorduk, yine bu yéntemle bir odisyon
yapmistik. Bugiin yaptigimiz gibi adaylar1 bir perdenin
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arkasindan dinlemistik. Bu yontemin, odisyonlar icin ¢ok saglikli ve dogru bir yéntem
oldugunu diistiniiyorum ve simdiye kadarki odisyon sonuclarimizin da bunun ispati
oldugunu soyleyebilirim.

Pelin Hocam, bir miizisyeni gormeden dinlemenin esitlikci olmakla ilgisi nedir? Gérerek
dinlersek farkh bir miizik mi duyariz?

P.H.A. Herbert von Karajanin “Dinleyici sadece kulaklariyla degil, gozleriyle de
dinler,” diye bir s6zii vardir. Cok giizel ve dogru bir tespittir bu. Clinkii dinlerken
gordiigiiniizden etkilenmemeniz miimkiin degil. Ornegin degerlendireceginiz Kisi,
arkadasiniz da olabilir ve sahnede onu gordiigliniiz zaman ister istemez ona sempati
duyarsiniz. Gordiigliniiz anda size antipatik gelen, hoslanmayacaginiz kisiler de
olabilir. Bu hislerin tamami insani ve jiiri koltuguna oturdugunuzda da bunlardan
azade olmuyorsunuz. Bu nedenle perdenin varligi, sadece kadin erkek esitsizligini
onlemesi acisindan degil; empati, sempati ya da antipati gibi kisisel tim duygulardan
soyutlanmanizi sagladigi icin de gerekli. Boylece objektif bir sekilde, sadece isittiginiz
miizige gore, yani tam da olmasi gerektigi gibi, adaya puan veriyorsunuz. Dolayisiyla,
gdrmeden dinlemenin esitlik ilkesi ile ¢cok siki bir bagi vardir.

Size gbérme ve dinleme arasindaki iligskiye dair miizik diitnyasindan hos bir anekdot
da aktarayim. Meshur kemanci Jascha Heifetz'in “cok soguk” oldugu yontinde,
stirekli tekrarlan hakim bir goriis vardir. Gergcekten de Heifetz'i sahnede izlediginizde
gorirsiiniiz, calarken tag gibidir. Bagka tinlii bir kemanci olan Itzhak Perlman
ise, bu hakim s¢ylemle ilgili bir roportajinda soyle der: “Heifetz icin nasil soguk
diyebilirsiniz? Kapatin gozlerinizi, hicbir sekilde soguk degil” Hakikaten Perlmanin
dedigini yapip Heifetz'i gbzleriniz kapali dinlediginizde goriirsiiniiz ki, ona soguk
demeniz mimkiin degildir.
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Kullandiginiz bu yéntem, orkestra iiyeleri tarafindan nasil degerlendiriliyor? zor. Son yirmi yilda kadin sayis1 miizik sektoriinde de artti ve artmaya da devam
s.D.B. Cok adil oldugu disiiniiliiyor ve onlar agisindan bir giiven teskil ediyor. Clink{ ediyor. Diinyaya da baktiginiz zaman, Viyana Filarmoni ve Berlin Filarmoni gibi
biri, orkestraya secilmisse bunu hakkettigi icin orada oldugunu herkes goriiyor. bu konuda ¢ok tutucu orkestralar ya da Rusya gibi erkek miizisyenlerin 6n planda
Herkes, calistiysa orada olabilecegini, calismadiysa olamayacagini biliyor. Bu sayede oldugu tlkeler disindaki yerlerde, orkestralardaki kadinlarin sayisi erkeklere
de odisyonlarla ilgili adaletsizlik simdiye degin hi¢ mevzubahis olmadi. Dolayisiyla bu oranla daha fazla artiyor.
yontem, yetenegi kriter alarak iyi miizisyenleri se¢memizi sagliyor. Bunun yani sira Tirkiye'de kadinlarin miizikteki konumlarina baktigimizda Avrupa'dan daha ileride
odisyonlarin objektif bir sekilde degerlendirilip degerlendirilmedigine dair adaylarin oldugumuzu diisiinityorum. Ornegin Avrupa orkestralarinda liderlik pozisyonlarinda
aklinda herhangi bir soru isaretine de yer birakmiyor. kadinlar yok denecek kadar azdir ve kadinlarin bu pozisyonlarda yer almayacagina dair

alg1 da oldukga yerlesiktir. Buna dair ilging bir animi da paylagmak isterim: Borusan'la,

Perdeleme/Koér dinleme yonetiminin, sizlerin de vurguladig gibi, tiim ayrimcilik bicimlerini Viyana'ya konsere gittigimiz bir vakitte esim de benimle gelmisti ve kemanimi o

onleyici bir etkisi oldugu muhakkak. Yapilan kimi arastirmalar, orkestralarin bu yéntemi tastyordu. Konser salonuna girdigimizde orkestra miidiirim{iz, salonun sorumlusuna,

kullanmaya baslamasiyla kadin iiye sayisinin artmasi arasinda olumlu bir korelasyon “Baskemancimiz” diyerek beni takdim etti. Miidiirimiiz beni gostererek tanistirdig

oldugunu gosteriyor. Bu durumun, BiFO icin de gecerli oldugunu soyleyebilir misiniz? halde; sorumlu kisi doniip esimin elini sikt1. Tirkiye'de béyle bir sey yasamazsiniz
A.D. Perdeleme yontemini kullaniyor olmamiz ile kadin tiye sayimiz arasinda ifade ¢linki Tirkiye'de baskemancinin illa bir erkek olmasi beklenmez. Bu nedenle
ettiginiz tirden, dogrudan olumlu bir iligki oldugunu séylemem miimkiin degil. Tiirkiye'de miizisyen oldugum i¢in kendimi hep ¢ok sansl gérdiim. Ne mutlu ki bana;
Avrupadaki orkestralara baktigimizda kadin tiyelerin oraninin bizden ¢ok diisiik Gtilden Turali, Suna Kan, Ayla Erduran gibi rol modellerden ilham alarak bliytidim.
oldugunu goriirstiniiz. On bes yil éncesine kadar ise Avrupadaki orkestra tiyelerinin

neredeyse tamami erkekti. Var olan tek tiik kadin iyeler de maalesef ana rollerde
degildi. Ama BIFO'nun tarihine baktiginizda, kuruldugu andan itibaren, her zaman
kadin tyesi olan bir orkestra oldugunu goériirsiiniiz. Su anda orkestramizin %45'i kadin.
Erkek tiye sayimiz halen biraz daha fazla olsa da cinsiyet dagiliminda esitlige yakin bir
noktadayiz. Yurtdisina turnelere gittigimizde -Tiirkiye'ye olan 6n yargilarin da etkisiyle-
kadin tye sayimizin yliksek olmasi genelde saskinlikla karsilaniyor. Bu sayinin yani sira
bizde grup sefligi gibi dnemli rollerdeki kadin sayisi da ytiksektir. Bu da saskinliklarinin
boyutunu arttiran bir etken oluyor.

Yillar iginde, kadin iiye sayisinin artiginin
arka planina baktigimizda ise perdeleme
yonteminden ziyade baska dinamiklerin daha etkili
oldugunu diisiiniiyorum. Bence bunlardan biri,
konservatuvarlardaki kadin 6grenci sayisinin artigina
paralel sekilde orkestraya bagvuran mezun kadin
aday sayisinin artmasidir. Bunun yani sira bugiinki
olumlu tablonun ortaya ¢ikmasinda BIFO'nun
simdiye kadarki yoneticilerinin perspektiflerinin de
etkili oldugunu distintiyorum. Yoneticilerimizin,
cinsiyete bakmaksizin iyi miizigin pesinden
gitmesi ve en iyi miizisyenleri bir araya getirmeyi
hedeflemesi bu sonucu ortaya ¢ikarmistir. Toplumsal
cinsiyet esitligi konusunun popiiler olmasiyla,
bir anda bu konuda 6nctii orkestra olarak lanse
edilmeye basladik. Ama baktiginizda, ge¢miste ne
yapiliyorsa aslinda su anda da o yapiliyor. Bununla
sunu vurgulamak istiyorum: Biz, hicbir isimizde
kadin tiye sayimiz fazla olsun refleksiyle hareket
etmiyoruz, sadece iyi miizigin pesinde giderken
ayrimcilik yapmiyoruz. Yani orkestrada kadin erkek
dagilimindaki denge, bizim “normal” is yapma
bi¢imimizin “dogal” bir sonucu aslinda.
P.H.A. Bence de se¢cmelerde kullandigimiz
yontemle orkestradaki kadin sayisi arasinda
dogrudan bir iligki oldugunu tespit etmek biraz

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunun popiiler olmastyla, bir anda bu
konuda oncii orkestra olarak lanse edilmeye basladik. Ama baktiginizda,
gecmiste ne yapiliyorsa aslinda su anda da o yapiliyor. Bununla sunu
vurgulamak istiyorum: Biz, hicbir isimizde kadin iiye sayimiz fazla

olsun refleksiyle hareket etmiyoruz, sadece iyi miizigin pesinde giderken
ayrimcilik yapmiyoruz. Yani orkestrada kadin erkek dagilimindaki denge,
bizim “normal” is yapma bicimimizin “dogal” bir sonucu aslinda.

Kac kisi gercekten bunun farkinda bilemiyorum, ama biz Atatiirk gibi bir liderimiz
olmasinin avantajini miithis sekilde yasayan, gercekten firsat esitliginin icine dogmus bir
nesiliz. Turkiye'de kadinlarin maruz kaldig: siddet ve ayrimciliklar reddedilemez elbette.
Her giin bununla ilgili bir stirti tizticti hikaye duyuyoruz, ama sahsen bulundugum miizik
sektoriinde kadin oldugum icin hicbir ayrimciliga maruz kalmadim. Ayrimciliga maruz
kalmak, bizim isin dogasi geregi de biraz zordur. Clinkd isinizi sahnede, herkesin goézii
Oniinde icra ediyorsunuz. Dolayisiyla, eger iyi calisiyorsaniz, kimse sizin iyi olmadiginizi
iddia edemez. Iyi miizisyenseniz, cinsiyetiniz ilerlemenize engel teskil etmez.

BiFO, diinya ortalamasinin iizerindeki kadin iiye sayisiyla cidden harika bir basariya
imza atmis goriinilyor. Peki, kadinlarin ve de dislanan tiim toplumsal gruplarin, kariyer
basamaklarini irmanirken “cam tavan”lara carparak sayilarinin giderek azaldig
gercekliginden hareketle; orkestranin “cam tavani” olarak nitelenebilecek seflik ya da
solistlik pozisyonlarindaki cinsiyet dagilimi acisindan BiFO'yu nasil degerlendirirsiniz?
Goriinmez sinirlar olarak adlandirdigimiz “cam tavan”larin kirillmasini destekleyecek
ozel bir stratejiniz var mi?

A.D. Oncelikle, “kadin sef” ya da “kadin solist” gibi ifadeleri kullanmay: tercih
‘ etmedigimi(zi), ama giiniimiiz sartlarinda goriniir kilmak amaciyla kullandigimi(z1)
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belirtmek isterim. Umarim, basindaki “kadin”
sozcligiini kaldirarak, sadece sef ya da solist dememizin
yeterli olacag glinleri gormemiz yakindr.

Konser programlarimizi yaparken kadin besteci, sef
ve solist daha fazla olmali gibi bir stratejimiz yok. Tipki
orkestra {iyelerini secerken oldugu gibi programlamada
da cinsiyet, secimlerimizi belirleyen bir kriter degil.
Mesela 2022 min Ekim ve Aralik aylar1 arasindaki zaman
dilimine bakarsaniz, programin tamamen erkeklerden
olustugunu goriurstiniiz. Ama Ocak’tan itibaren de
agirlikli olarak kadin solist ve sefler yer alacak. Bunu
ozellikle boyle yapmadim. Sadece takvimleri bu sekilde
denk geldi. Programlamada da énceligimiz yaptigi
iste iyi olmasidir. Bunun ardindan ise maliyet, takvim,
repertuvar, popiilarite vb. gibi bir dizi parametre
isin icine giriyor. Tim bu degiskenlerin birlikte
degerlendirilmesiyle de programimiz ortaya cikiyor.

Programlamay1 yaparken cinsiyetin kriterlerimizden
biri olmadigini ifade ettim, ama yine de kadin seflerin
programda yer almalar icin stirdiirilebilir bir
planlamamiz oldugunu da belirtmem gerekir. BIFO'nun
tarihinde programda hi¢ kadin sef yer almadigini
ogrendigimde cok sagirmistim. Kadin sefler ilk kez bu
sezondaki programimizda yer aliyor.

Kadin geflere firsat vermeyi (elbette saydigim tim
dinamikleri gozeterek) énemsiyoruz. Ciinkii onlarin
yonetimini deneyimlemenin hepimiz acgisindan 6gretici ve donistiirticli bir yani
olacagini ve buna da ihtiyacimiz oldugunu distiniiyorum. Bu deneyime ne 6l¢iide
ihtiyacimiz oldugunu ge¢miste somut olarak da gérdiim. 2020 yilindaki miizik
festivalinde BIFO'yu ilk kez Norvecli kadin bir sef yénetmisti. Sonrasinda bir kadin
sefin yonetiminden rahatsizlik duyanlar ya da bununla dalga gecenler oldugunu
duydum. Bir gefin teknigi ya da mesleki yetkinligi elbette elestirilebilir, bu ayr1 bir
konudur; ama bunu yaparken cinsiyeti tizerinden dalga gecilmesi ya da “Kadin sef mi
olur?” gibi kiiciimseyici sézler sarf edilmesi kabul edilemez. Diisiinsenize, bu, BIFO
gibi bir olusumda dahi gerceklesebiliyor. Tim bunlar1 duydugumda ¢ok tiziilmiistim
ve bu deneyimin ardindan kendi kendime, “Kadin sef hep olmali,” dedim. Kadin
seflere yer vereceksiniz ki orkestradakiler bu anlayisi deneyimlesin. Bunu bir seferlik
yaparsaniz da o bir deneyim olmaz; bu nedenle siirekliligin 6nemli oldugunu ve
daha kapsayici bir caligma ortami i¢in hepimizin bu deneyime ihtiyaci oldugunu
distintiyorum. Bu deneyimi siirekli kilabilirsek, iste o zaman kadinlarin orkestrayi
yonetmesi erkeklerin yonetmesi gibi olaganlasabilir. Orkestra iiyelerinin, sefin kadin
mi ya da erkek mi oldugunu gérmemesi lazim. Konser boyunca her seyi unutup
sefin elindeki batonu takip ederek hepimiz i¢in doyurucu olan ortak sesi ¢itkarmaya
odaklanmasi gerekir.

Kadin seflere seyircimizi de alistirmamaiz gerekiyor. Seyircinin de belli aligkanliklar:
ve kogeleri var. Bu, onlarin da alisik olmadig1 bir deneyim. Kisacasi, bu konuda hem
seyircimizi hem kendimizi egitmemiz gerektigini diistintiyorum.

2023 programimizda farkli yag gruplarindan ti¢ farkl kadin sef yer alacak. Bakalim
onlarla deneyimimiz nasil olacak, hep birlikte merakla konserleri bekliyoruz.

P.H.A. Tekrar olacak belki ama ben de kadin sef denilmesini dogru bulmadigimi
belirtmek isterim. Bir sef, orkestrada benim ¢niime c¢iktig1 zaman, harika bir sonug
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elde ediyorsa; kadinmis, erkekmis, beni hic ilgilendirmez ki! Ama maalesef, 6zellikle de
Avrupadaki esitsiz durumdan dolayi, pozitif ayrimcilik yapmak durumunda kaldigimiz
icin ben de simdilik “kadin sef” ifadesini kullaniyorum.

Sorunuza donecek olursam, kadin sefler konusunda bir ayrimcilik var mz,
bilemiyorum. En azindan Tirkiye'de olmadigini diistiniiyorum. Ama tabii rakamlara
baktigimizda kadin sef sayisinin erkeklerden az oldugunu goriiyoruz. Clinki seflik
diinya genelinde erkek isi olarak goriildigi icin, sanirim, kadinlar bu isi yapmaya ¢ok
niyet etmiyorlar. Bir de geflik gercekten zor bir istir; yliz kisi icinden ancak ti¢ ya da
dort kisi sef olabilir. Say1 az olunca, iyi 6rneklerin sayisi da az oluyor. Yani elinizdeki
malzeme ne kadar fazlaysa icinden cikabilecek kaliteli ve bu isi hakkiyla yapabilecek
insan orani da o kadar ytiiksek olacaktir. Ama ¢ok kiiciik yasta, biiyiik bir kararlilikla sef
olmaya karar vermis Marin Alsop gibi inanilmaz kadin sefler de var. Alsop’un hakkinda
yakin zamanda ¢ok etkileyici bir belgesel yayinlandi. Sef olmak istedigini babasina
soylediginde, babasi ona, “Kadindan sef mi olur?” diye yanit veriyor ama sonucta bu
isteginden vazgecmiyor. Elbette, oldugu yere, mutlaka ¢ok 6nemli 6n yargilar: yararak
gelmigstir. Ama bir sekilde gelmis. Demek istedigim, daha 6nce de sdyledigim gibi,
eger bir isi iyi yapiyorsaniz hic kimse size bir sey diyemez. Ama bunu da size engel
olunamayacak kadar iyi yapmaniz gerekir. Orta karar ya da vasatin biraz altinda bir ig
cikarirsaniz kolaylikla engellenirsiniz. Kadin seflerin, oransal azligini ben biraz boyle
goriiyorum. Eger daha ¢ok kadin bu ise girerse, Claudio Abbado gibi, Leonard Bernstein
gibi hatirlayacagimiz kadin sefler de olacaktir.

Sizce toplumsal cinsiyet esitligi nedir, nasil tanimlarsiniz?

A.D. Tim toplumsal gruplarin esit kosullara ve firsatlara sahip olmasi, bunlardan esit
sekilde yararlanabilmesi olarak tanimlarim. Bence esitlik, hicbir durumda bir tarafa
iltimas gecilmemesi ya da tersine ayrimcilik yapilmamasidir; yani herkesin olabildigince
esit ve adil muamele gérmesidir.

s.D. Benim i¢in toplumsal cinsiyet esitligi, bireylerin kendilerini 6zgiirce ifade
edebilmesi ve bir toplum icerisindeki herkesin, esit haklara sahip bireyler olarak s6z
alabilmeleri ve var olabilmeleridir.

P.H.A. Ben de toplumsal cinsiyet esitligini, bir insanin cinsiyetine, irkina, milletine,
dinine; kisacasi kim olduguna bakmadan onu tamamen isiyle degerlendirebilmek olarak
algiliyorum.

Borusan Esittir sizin icin ne ifade ediyor, desem, ne dersiniz?

A.D. Borusan Egittir benim i¢in, “ben” degil, “biz” anlayisidir.

s.D. Borusan Egsittir benim icin aidiyet anlamina geliyor; esit olan bir kurumda calismak
bende aidiyet duygusunu gelistiriyor.

P.H.A. Borusannin yaptiklariyla kendi adima her zaman gurur duyuyorum. Asim
Bey, “Bu memlekete goniil borcum var. Hayatim boyunca onu ¢demek icin ¢alistim,”
diyor ya, Borusan gercekten bu borcu 6demek icin sorumluluklarini yerine getiren,
Atatiirk'liin cizdigi cagdas medeniyet yolunda ilerleyen bir girket. Bugiin Ahmet

Bey ve Zeynep Hanim da, Asim Bey'den devraldiklari bu misyonu yerine getirecek
bicimde Borusan1 yénetmeye devam ediyorlar. Aslinda Borusan'a sirket demek de
yanlig olur, Borusan bir aile. Tim Tirkiye icin ama 6zellikle mizisyenler icin cok
zorlu olan salgin déneminde, miizisyenlere destegini hi¢ kesmeyen; kiz cocuklarina
egitim burslar1 veren, Borusan Esittir ad1 altinda esitlik calismalar: yiiriiten ve daha
bir dizi sosyal sorumluluk projesine imza atan bu ailenin parcasi olmaktan cok mutlu
ve gururluyum.
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Hedeti Yliksek Tutabilmek:
H. Ozlem Caymaz / Borusan Cat

a®

Performans yonetiminde
esit yaklasim

Biz ki ‘sa¢t uzun akli kisa’ diye erkeklerin hande-i istihzasina [alayct
giiliislerine] hedef olmusg bir taifeyiz. Bunun aksini ispat etmeye
calisacagiz. Erkekligin kadinliga, kadinlig1 erkeklige tercih etmeyerek
sdhreh-i sa’y ve amelde [calismanin agik ve dogru yolunda] miimkiin
oldugu kadar pdayenddz-1 sebat [ayak direyecegiz].

Arife, Siikiifezar Dergisi, 1886

Ben, dogma biiytime Borusanliyim. Okuldan mezun olur olmaz, 2002 yilinda, Borusan
Cat'te calismaya basladim ve yirmi bir yildir da buradayim. ilk olarak, mali kontrol ve
finansta, eskinin “yetistirme eleman1” simdinin “alpha’si olarak, calismaya basladim. Daha
sonra, 6 Sigma'da (operasyonel miikemmellige yonelik yénetim stratejisi) siyah kusak
(black belt) oldum. Ardindan sirasiyla; enerji-ulagim endiistrisinde mali kontrol liderligine,
strateji ve 6 Sigma Proje Yoneticiligine, sonra da operasyonlar (parca&servis&satis sonrasi)
tarafina gectim. Son ti¢ yildir ise Mali Islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi (CFO) olarak
calistyorum.

Bugtine kadar farkl alanlarda kazandigim deneyimler sayesinde, CFO olarak su
an yonettigim tiim isgleri ve siireclerini biliyor olmaktan dolay1 cok mutluyum. Fatura
kesmenin zorlugunu da, raporlamanin karmasasini da, yeni stratejilerin kattig1 heyecani
da, bir misterinin talebini yerine getirmenin mutlulugunu ya da bir servis isinin
zorlugunu da biliyorum. Yani ig siireclerindeki tiim dinamiklere hakimim ki bence bir CFO
tim bunlar bilmeli.

Tiam zorluklari acan anahtar: Kendine Giiven
Borusan'daki kariyer hayatima baktigimda en zorlu ama en keyifli zamanlarindan
birinin operasyondaki yillarim oldugunu gérityorum. Miithisti gercekten.
Operasyondaki isimde; servis, parca ve tiim satig sonrasi destek fonksiyonlarindan
sorumlu kisiydim. Servisten énceki tiim ig pozisyonlarim, ama az ama ¢ok merkezi
rollerdi, fakat operasyon yoneticisi de olsam, servis, dogrudan sahada oldugum bir isti.
Operasyonun basina gegmem Onerildiginde aklimda bircok soru isareti belirmisti.
Bir mithendis degildim; parcayi, makinayi, servisin siireglerini bilmiyordum. Her zaman
O0grenmeye ac ve kendine giiveni yiiksek bir karaktere sahip oldum. O zamanlar bes yiiz
elli kisi olan operasyonun %90'dan fazlasi erkekti ama bu beni tedirgin etmedi. Borusanda
esitlikci, basariy1 ve cabayi takdir eden bir kiiltiir var. Sirketin sahip oldugu bu esitlik¢i

“HCA onu odemek jo;

kiltiir, basarilarinizin ve ¢cabanizin takdirini gérmek,
\u im }\ e kendinize olan giiveninizi de artiriyor. Ancak Borusan Cat
icin ¢ok 6nemli olan boylesi bir rol size 6nerildiginde de,
kendinize olan gliveniniz ne kadar fazla olursa olsun, i¢inizde
kelebekler dans ediyor. Borusandaki hikdyemin i¢inde, bu
yeni rolde bana sunulan, “Serviste Doniistim” hedefi beni cok
heyecanlandirdi ve kollar1 sivadim (Giiliimsiiyor).

Servisin basina gecip calismaya bagladigimda kadin
olmaktan dolay1 aklimda zaman zaman beliren soru
isaretlerinin bazilarinin da ¢ok yersiz olmadigini gérdim.
Sirketim ve ben bu role hazirdik ama calisma arkadaslarimi
ve iletisimde oldugumuz paydaslarimizi da kadin bir
yoneticiye alistirmamiz gerekiyordu. Acikcasi bu donemde
bazi zamanlar kurdugumuz iligkide zorlandigimi ve bu
slireci yonetmeyi 6grenmeye calistigim dénemin de bana
yeni yoneticilik donanimlari kazandirdigini séylemeliyim.
Borusan Cat olarak sahip oldugumuz nitelikli,
donanimli, egitimli ‘iyi insanlar'dan olusan ekibimiz gibi,
misterilerimizin de cok biiytik bir kismi1 ayni niteliklerde,
ig ortag1 olmaktan gurur duydugumuz paydaslarimiz.
Ancak nadir de olsa, arada sizinle tanistiginda “Aaa,
yonetici siz misiniz?” bakiglariyla da karsilasabiliyorsunuz.
Boyle durumlarda, acaba ne umdum ne buldum diye mi
diistintiyor sorusu akliniza geliyor. Size inanan, giivenen
yoneticilerinizin destegi ise bu gibi anlarda isinize
| odaklanmanizi ¢cok daha kolaylastiriyor.

Bu dénemde ben de tam olarak bunu yaptim ve her kosulda isime odaklandim.
Gerekli destegi aldigimda, ihtiyacim olan kaynaklar bana saglandiginda, en zor
durumlardan bile ¢itkmam daha kolay oldu. Bazi durumlari oldugu gibi kabul etmeniz
ve o0 ortam iginde sizi gliclendirecek aksiyonlar belirlemeniz gerektigini 6grendim.
Mesela, miuisterinin erkek birisiyle daha rahat iletisim kuracagini diistiniiyorsam,
goriismeye ekibimden erkek bir ekip arkadagimi da dahil ediyordum. Gériismeden 6nce
de sen sunlari soracaksin, ben bunlari soracagim diye aramizda is bolimii yapiyorduk.
Yani ben direktoriim, ben konusayim, demedim; hep nasil olur da bu iletisimi daha
saglam kurariz, isimizi daha iyi yapariz izerinden taktiksel ¢éziimler tirettim. Ya da
bazilar1 yagimin kiiciik oldugunu diistinebiliyordu. O zamanlarda da on bes yasinda
olan oglum ve onunla ilgili planlarimdan bahsediyordum ve bu da empati kurulmasini
hizlandirtyordu.

Dis paydaslarla bunlari yagsarken sunu rahatlikla s¢yleyebilirim ki, calisma
arkadaslarimla bu anlamda hicbir olumsuz deneyim yasamadim. Dedim ya, ben
Borusana dogdum. Bu grubun genleri artik benim de genlerim oldu. Bu sebeple aslinda
bu durum beni hi¢ sasirtmiyor. Suna eminim ki, o dénemde benim bu birime yonetici
olacagimi duyanlardan “Bir kadin geliyor ama ne anlar ki bu islerden” diye diisiinen
dahi olduysa, bu 6n yargilari elbirligiyle kirdik ve sosyal olarak sahip oldugumuz
basmakaliplarin bize nasil sinirlar ¢izdigini, 6n yargilar: yikmanin ne kadar giizel bir
duygu oldugunu deneyimledik.

Bugiinden o giinlere baktigimda, kadin oldugum icin bazi zamanlarda duygusal
zorluk yasadigimi goriiyorum. Dedigim gibi, elbette tiim bu stirecleri, gesitli taktiklerle
ydnetmeyi bagsardim ama ister istemez bir yoneticiyim ve ben nelerle ugrasiyorum da
diyorsunuz bazi anlarda... Bizim icin ig vardi o giinlerde, isimizi layikiyla yaptiktan sonra
gerisiyle ilgilenmedik. Belki benim de kadin oldugum diistincesiyle olusabilecek fikirlere
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kars1 kaygilarim vardi. Ama kendime ve isime olan inancim, bunlar1 hep ikinci plana itti
ve ben bu isi yaparim duygusuyla basariya odaklandim.

Bu arada, samimiyetle sunu da soylemeliyim; géreve geldigimde gercekten bazen
hicbir seyden anlamadigim da oluyordu. Birisi motor diyor, birisi sanziman diyor,
anlamadigim bir stird teknik terim havada ucusuyor. Gérlismelerde, toplantilarda
konusulanlara kafa salliyorum ama resmen sanki bagka bir dil konusuyorlar gibiydi. Bir
defterim vardi, anlamadigim kelimeleri not aliyordum ki sonra bakip égreneyim. Ama
cok calisarak ve arkadaslarimi dikkatle dinleyerek alani 6grendim ve tiim bu siireci
harika bir ekip ¢alismasinin da destegiyle yénetmeyi basardigimi diistiniiyorum.

Serviste Devrim

Servis diinyanin en zor ve karmasik islerinden biridir. Genelde herkes, sizi ¢oztime
ihtiyaci olunca arar. Bu nedenle yukarida anlattigim gibi isin kendisinin de, yani egyanin
tabiat1 geregi de, zorluklar1 vardi.

Bir servise geldiginizde, ekipmaninizi verirsiniz ve en hizli siirede, en kaliteli ve en
uygun maliyette ¢6ztimiinii istersiniz. Stirekli her adimda da bilgilendirilmek istersiniz.
Bizim sektdriimiizde de insanlarin beklemeye hic toleransi yoktur. Kaybettigi giin, en
biiytik maliyet kalemidir. Dolayisiyla hizli ve kaliteli hizmet sunabilmek servis isinde
hayatidir.

Ben goreve geldigimde, dokuz ayr1 depo, dokuz ayri atélye, dokuz ayr1 bolgede,
dokuz ayr dig servis vardi. Bu sistemden dolay1 miisteri memnuniyeti diisiiktii ve i
stireclerinde iyilestirmeler gerekiyordu. Daha hizli ve kaliteli bir hizmet sunabilmek icin
is modelimizi degistirmemiz gerekti. Ise, miisteri deneyiminin biitiin siireclerini tek tek
diistinerek basladik. Misteri ilk asamada ne ister: Sana hizli ulagsmak ister, sonrasinda
ayni sekilde ekipmanini da hizli teslim etmek ister ve tabii ki kaliteli bir hizmet ister. Biz
tiim bu bilegenleri iceren, isleyen bir sistem kurduk ve bu o kadar basarili oldu ki buna
“Serviste Devrim” dedik.

Bu devrimin ilk ayagi, miisterilerin bize tek bir numaradan hizla ulagmasini
saglayacak ve gelen talepleri tek bir havuzda toplamamizi miimkiin kilacak bir ¢cagr
merkezi kurmak oldu. Serviste bazi sorunlari telefonda dahi ¢cézebilecek deneyimli
teknisyenlerimiz var; bu kisileri iletisim merkezinin parcasi yaptik ve premium tiyelik
sistemi getirdik. Bu sisteme tiye misteriler, cagri merkezini aradiklarinda dogrudan
sorununu ¢ozecek deneyimli teknisyenlerimize ulagabilmeye basladi. Ardindan Neden
dokuz ayr1 tesisi, dokuz ayr1 kapasiteyle ve birbirinden farkli ydnetiyoruz ki? dedik.
Dolayistyla bir siirii analizin ardindan, biri Ankara digeri Istanbul olmak tizere iki
temel lokasyona attlye yapmaya karar verdik. Boylece dokuz kiiciik attlye sayisini iki
biytik atdlyeye, aslinda bunlara fabrika demek daha dogru olur, doniistiirdiik. Dokuz
ayr1 depoyu da benzer sekilde iki depoya indirdik ve bunun i¢in de Borusan Lojistik
ile ig birligi yaptik. Yonetimi bizde olacak sekilde Borusan Lojistik’le depolarimizi
yOnetiyoruz.

Devrimin diger iki 6nemli ayag1 ise, dig servisi bir telefonun icine sigdirdigimiz
WEKING dijital platformumuz ve en deneyimli ekibimizle kurdugumuz, servisin teknik
beyni olarak tasarlanan SWAT ekibi. (SWAT: Special Ways and Tacticts) WEKING
sayesinde, teknisyen depodan ne zaman geliyor, miisterinin yanina ne zaman ulasacak
gibi tim adimlar1 takip edebiliyoruz. Tlrkiyenin her yerine 7 /24 hizmet veren SWAT
ise, dogrudan olay yerine gidilip ¢dzililmesi gereken bir durum oldugunda, sahadaki
teknikerin kullandig1 donanim ve uygulamalar sayesinde alandaki sorunu gorebiliyor ve
soruna nasil miidahale edecegi konusunda teknikeri yonlendirebiliyor.

Dolayistyla devrim diyorsak, sinirlari agsmaktan korkmamaliyiz, dedik. Yani bir
misterinin ihtiyaci olan ekipmani ve uzmanlig nerede oldugundan bagimsiz sekilde
ona sunabilmeliyiz dedik ve bunu da bagardik. Miisterinin ihtiyacini merkeze
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koydugumuz bu yaklasim sayesinde bizim ¢alisma kosullarimizi da iyilestiren,
maliyetleri diisiiren ve hizimizi artiran bir sistem kurabildik. Iste bu yiizden buna
gururla “serviste devrim” diyoruz.

Bu siirecin kisisel olarak benim icin kiymetli olan bir bagka boyutu da kadinlara
istihdam alani acabilmis olmamizdi. Servis ekibine alinacak yeni on mithendisin
agirlikla kadin miithendislerden secilmesini istedim fakat gelen CV’lerin ¢cogu erkek
oldugu icin sadece dort tane kadin miithendisi ise alabildik. Sonra benzer sekilde
teknisyen ise aliminda da mutlaka kadin teknisyen alacagiz dedim, bu pozisyona da iki
kadini istihdam edebildik.

Nihayetinde “Serviste Devrim” dedigimiz tiim bu siirecten ve sonuclarindan
kendi adima ¢ok mutlu ve gururluyum. Isini iyi bilen, miithis bir ekiple tiim bunlar
basarabildik. Su anda bakiyorum, hani mutlaka gidecek daha ¢ok yolumuz var elbette.
Gelisim ve degisim hicbir zaman bitecek stirecler degil ama yaptigimiz tiim caligmalarla
bu yolda dogru adimlar attigimizi diistintiyorum.

Dernekteki arkadaslarimin deneyimlerini dinledikce “cam tavan”larin
ne kadar gercek ve onlart kirabilen kadinlarin ne kadar gii¢lii oldugunu
iyice kavradim. Ctinkii bunlart yasarken, o kadar da farkinda

olmuyorsunuz. Hatta bazen dinlerken, insan kendisine yabancilasarak
“Ben de mi boyle yasadim, ne kadar zor hayatlar,” diyor.

“...burada yapacak cok is var.”

Bir y1l 6nce Yonetim Kurulunda Kadin Dernegine liye oldum. Son bir senedir de onun
programina katiliyorum, 2023'te mezun olacagim. Dernekte kiz kardeglerimle birlikte
olmaktan dolayi ok mutluyum. Hakikaten ¢ok 6gretici ve keyifli bir deneyim benim
icin. Hepimizin burada yapacak ¢ok isi var.

Dernekteki arkadaslarimin deneyimlerini dinledikce “cam tavan’larin ne kadar
gercek ve onlari kirabilen kadinlarin ne kadar gticli oldugunu iyice kavradim.

Ciunki bunlar yasarken, o kadar da farkinda olmuyorsunuz. Hatta bazen dinlerken,
insan kendisine yabancilasarak “Ben de mi boyle yasadim, ne kadar zor hayatlar,”
diyor (Giilimstiyor). Ama aslinda, isinizi iyi yapmaya o kadar odaklaniyorsunuz

ki ne yasadiginiza doniip bakmaya dahi firsatiniz olmadigi icin yasadiklarinizi
adlandiramadiginizi anliyorsunuz.

Meslegimin yirmi birinci yilindayim. Simdilerde bir iyilesme var stiphesiz ama durum
eskiden ¢ok daha vahimdi. Bircok sirketin tist yonetim kademelerinde neredeyse sadece
erkekler yer aliyordu. Ve bir kadin olarak bu resme bakip, tist kademede yonetici olma
hayalini dahi kuramiyorsunuz. Benzer sekilde dontip, yonetim kuruluna bakiyorsunuz
hepsi erkek. Yani kafanizi kaldirip yukariya baktiginizda cesitliligi gérmiiyorsunuz ki!
Bu da sizi, haliyle “yukarilara” bakmaktan alikoyuyor. Oraya nasil gelebilirim ki, diye
kendinize soruyorsunuz. Ama daha kotiist, bir siire sonra bu soruyu sormay1 birakip,
bu ihtimali dahi diisinmemeye baghiyorsunuz. Bu yiizden kisisel olarak ige yeni
baslayan kadin arkadaslarimla her zaman sahsen tanisirim ve onlari yapabilecekleri
konusunda motive etmeye calisirim. Bunu yapmaysi, bir lider olarak gérevim ve
sorumlulugum olarak gériiyorum.
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Diyelim ki, tiim bu resme ragmen “yukari’lara
dair bir hayal kurdunuz ve kariyerinizde ilerlemek
istiyorsunuz. Bu, ¢ok daha fazla fedakarlik yapmaniz
gerektigini bastan kabul ediyorsunuz anlamina geliyor.
Mesela, is gezisi olacaksa evliyseniz ve cocugunuz
varsa, sizin seyahate gidemeyeceginizi diistinebiliyorlar.
Dolayistyla kendi kafalarinda, o zaten seyahat edemez,
diyerek, sizden habersiz tizerinizi ¢izebiliyorlar. Oysa
birincisi, ev ve aile sorumluluklarimi organize ederek
gidemeyecegimi nereden biliyorsunuz? fkincisi ise
isimi yapabilmek icin, bu kadar is seyahati yapmam
gercekten gerekli mi? Ciinkl aslinda bir stirdi isi uzaktan
da yonetebilirim ki bunu salgin déneminde de gayet net
bir sekilde deneyimledik.

Kadinlarin cam tavanlari kirabilmesinin bir stratejisi
olarak pozitif ayrimcilik yapilmasi gerektigi de cok
tartigilan konulardan biri. Ben kendim s6z konusu
oldugunda, yéneticime, bana kesinlikle pozitif ayrimcilik
yapmayin demistim. Clinki, bu da yine kadinlarin
aleyhine dénen bir uygulamaya déntigebiliyor. Sanki
niteliklerin yeterli degil de sadece kadin oldugum icin o
pozisyona gelmissin seklinde bir hava hissedilebiliyor.
Ama, kadinlarin istihdamdaki oranini arttirmak
icin, ayni nitelikte olan iki aday arasindan kadin
olanin secilmesini, yani bu sekilde pozitif ayrimcilik
yapilmasina, tarafim elbette. Bu olmak zorunda ki
tarihin bir doneminde, artik ne zaman olursa, kadin ve
erkek sayilari olmasi gerektigi gibi esitlenebilsin.

Kadin yonetici oldugunuzda yasadiginiz en biiyiik
zorluklardan bir digeri de hata yapma payinizin
olmamasi diye diistiniiyorum. Sahsen, kariyer hayatim boyunca aldigim her rolde
basarisizliga toleransim ¢ok daha az oldu. Yapabildiginizi ve iyi oldugunuzu her kosulda
ispatlamak zorundasiniz, ¢linkii basarisiz olmanizi bekleyen ve bu bagarisizliginizi
etiketlemeye hazir bir dolu insan oluyor. Ama bu kendini ispatlamayi, sadece tistlerime
ya da is arkadaslarima yonelik diisinmedigimi de belirtmeliyim. Bizden sonraki gelecek
nesillere de, kendi kizima da 6rnek olabilmek icin var gliciimle calisiyorum. Evet bu,
insanin izerinde biiylik bir baski yaratan bir yaklasim. Bir kadin lider, illa bu kadar
buiylk bir ylikd tasimali mi, diye de sorabiliriz. Belki de tagimamali, ama kisisel olarak,
bunu, gecis slirecinin ytikii olarak gériip tasimamiz gerektigini diistintiyorum. Bizim
neslimizin, baski hissetmeden kariyer basamaklarini ¢cikmasi miimkiin olmadi ama belki
bizim aldigimiz bu yiik sayesinde, bizden sonraki nesildeki kadin liderler, bu baskiy1
daha az hissedecekler; onlar daha hafiflemis sekilde yollarina devam edebilecekler.

Beni kisisel olarak da bu ytikler rahatsiz etmiyor. Bilakis, bunu diger kadinlar ve bizden
sonraki nesil icin yapabiliyor olmaktan dolayr mutluyum.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Benim icin...

Borusan Istanbul Filarmoni Orkestrasi'nin, 2020 yilinda 8 Mart icin hazirladig bir
videosu vardi: “Biz perde kapaliyken daha iyi gériiyoruz,” diyordu. Bence cinsiyet esitligi
denildiginde anlamamiz gerekenin ne oldugu bu videoda ¢ok iyi anlatiliyor. Videoda,
BIFO'nun adaylar1 bir perdenin ardindan dinleyerek sectigini gériiyoruz. Yani bir kisi,
cinsiyetine ya da bagka bir 6zelligine bakilmadan sadece yaptigi isle, enstriimanini nasil

ESITLIGE ADANMIS 10 YIL

caldig1 tizerinden orkestraya seciliyor ya da secilmiyor. Bence esitlik budur: géziintiziin
rengine, okudugunuz okula, ait oldugunuz dine, saginizin rengine, cinsiyetinize,
tilkenize bakmadan, sadece yaptiginiz igin niteligiyle degerlendiril(ebil)meniz. Eger
insanlari, sadece yaptiklari ise ve yeteneklerine gore degerlendirebiliyorsak, iste o
zaman esitlige giden yoldaki en énemli adimi atmisiz demektir.

Borusan Esittir Benim icin...
Borusan Esittir, bir giin, buglin yaptigimiz sohbeti yapmadigimiz, esitligin onuncu
yili, yirminci yil1 vb. gibi kitaplari hazirlamaya ihtiya¢ duymayacagimiz bir diinyaya
kavugmamiz icin yapilan calismalarin genel ad1 bence. Borusan Esittir bunlari
konusmayacagimiz bir diinya icin galisiyor ve bizleri oraya dogru siiriikliiyor...

Her konuda hentiz istedigimiz seviyeye erisememis olsak da esitlige dair konusuyor
olmamiz, Borusannin bunu yaptigimiz her igin parcasi kilmasi ve giindemimizden
distirmiiyor olmasinin baslh basina bir kazanim oldugunu distiniiyorum.

Ozlem'in yaptigi, Ayse’nin yaptigi ancak 1+1=2 olur. Ama bu bir kurum
politikast oldugunda, kurumun DNAsinin icerisine yerlestirildiginde,

1+1=5 olabilir hatta belki 10 da olabilir. Bu nedenle Borusan Egsittir'in
yarattigi etkiyi ve degeri cok énemli buluyorum.

Borusan Esittir'in kadin calisanlarin kariyer yolcuklarinda hayal kurma ihtimallerini
arttiran bir etkisi oldugunu distiiniyorum. Kurumun bu konuda itici gli¢ olmasini da
cok kiymetli. Giinkii bu is, bireysel cabalara birakildiginda, Ozlem'in yaptig1, Ayse'nin
yaptig1 ancak 1+1=2 olur. Ama bu bir kurum politikasi oldugunda, kurumun DNASsinin
icerisine yerlestirildiginde, 1+1=5 olabilir hatta belki 10 da olabilir. Bu nedenle Borusan
Esittir'in yarattig1 etkiyi ve degeri cok 6nemli buluyorum.

Borusan Esittir dedigimizde, daha ziyade 6yle anlasilsa da, aslinda sadece cinsiyet
esitligini kastetmiyoruz. Hayatta ayrimciliga ve esitsizlige maruz kalan tim gruplarin
esit olmasi i¢in cabalayacagimizi sdyliiyoruz. Buglin, sayilara baktigimizda kadin
istihdaminda iyi bir yere dogru yol aldigimizi gdrmekten dolayr mutluyum.
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Kosesiz Bir Diinya Tahayyulu:

@

Kariyer yonetiminde
firsat esitligi

Muzaffer Oztiirk /
Borusan Mannesmann

Kimsenin kimseye hiikmetmedigi bir diinyada yasadigimizi diisiiniin.
Kadinlarla erkeklerin birbirine benzemedigi ve hatta daima esit de
olmadigy, ama iligkilerimizi sekillendiren yasam felsefesinin karsiliklilik
esast tizerine insa edildigi bir diinyada yasadigimizi diisiiniin. Her
birimizin kendimiz olabildigimiz bir diinyada, baris ve olanaklar
diinyasinda yasadigimizi diisiiniin.

Bell Hooks, Feminizm Herkes Icindir

Ben Muzaffer, 1980 Bursa dogumluyum. Evliyim, dort cocuk annesiyim. Eskilerin
tabiriyle, ‘erkek Fatmalardan’ biriyim. Bu deyisi ¢cok seviyorum ve tam beni yansittigini
diistiniiyorum: Insanlarin cogunun yapmaktan cekinecegi islerden geri durmayan ve
yaptigl her igin altindan basariyla kalkan kisi.

1997'de meslek lisesi elektronik béliimiinden mezun oldum. Okudugum béliimden
dolay1 okul hayatim boyunca bir siirii erkegin icindeki tek kiz 6grenciydim. Su ana kadarki
calisma hayatimda da hep erkeklerin yogun oldugu is kollarinda ve erkeklere ait oldugu
diistintilen islerde calistim. Evlendikten sonra bir siire ¢alismadim ama sonrasinda,
yine erkek egemen bir sektdrde yer alan aile isletmemizde calistim. Esimin tente ve
branda imalat1 yaptig1 bir isletmesi vards, ¢iragi ayrilinca is basa diistii, burada calismaya
basladim. Calismaya basladiktan bir siire sonra imalati tamamen ben yapar oldum,
esime ise siparisleri almak kald1 (Guliiyor). Bu igyerimiz batti, esim bir fabrikada ise girdi.
O esnada oglum tniversiteyi kazandi. Okul masraflarini karsilayabilmek icin benim de
ise girmem gerekiyordu. Iste, Borusan Mannesmann’a bu siirecte bagvurdum. Nereden
yerlestiyse bilmiyorum ama kafamda hep “Ben Borusan'da ¢alisacagim,” fikri vardi. Allah
da kismet etti.

2017 yilinda, Mannesmann'da makine operatorii olarak calismaya basladim.
O zaman tek kadin makine operatdrii bendim. Daha sonra, yeni yapilan aritma
tesisinin bagina getirdiler. Ardindan mekanik bakima gectim. Su anda sayili mekanik
bakimcidan biriyim.

Ne yapar mekanik bakimci: Ariza tespiti, kestirimci bakim (tam zamaninda bakim:
arizanin ne zaman gergeklesecegini bilmeyi miimkiin kilan bakim) ve ariza aninda
ani miidahale yapar. Kisacasi; ses sorunlarini giderme, rulman bakimi, bor yaglarinin
temizlenmesi, filtre degisimi vb. makinelerle ilgili her seyi yapabiliyorum. Borusan
sayesinde makineleri ne kadar sevdigimi kesfettim. Anlayacaginiz, buradaki makineler
benim bebeklerim (Guliyor).

“Ben bu isi yaparim!”
Borusan’a ig bagvurusu yaptigimda; otuz yedi yasinda, yiiz
yirmi dort kilo, basortiili, boyle “teyze” gortiniimiinde
biriydim. Kendimi béyle tarif ediyorum ¢tinkii hepimiz
- biliyoruz ki dig gériintistiniiz ilk intiba igin 6nemlidir
ve benim goriintisimden de makinelerden anlayan biri
- oldugum izlenimini edinmek zordu. Is goriismesine
gittigimde, Arif Bey'in bana kapidaki bakigini hatirliyorum
da “Senin burada ne igin var,” der gibiydi. Belli ki, benim gibi
birinin bagvurmasini beklemiyordu. Gérismeye girdigimde
Arif Bey'in saskinhig1 artarak devam etti. Once, meslek lisesi
elektronik boliimiinden mezun olmama sasirds, tistelik
1 bakt1 ki diploma notum da gayet iyi; eski kredili sistemde

| okulu iki bucguk yilda bitirenlerdendim. Sonra, Arif Bey,
“Digarda bu ig i¢in sira bekleyen bir stirii erkek var, onlari
geride birakabilecek misin?” diye sordu. Ben de “Kusura
! bakmayin ama ben, insanlar; erkekler ya da kadinlar diye
ayirmiyorum. Isini iyi yapanlar ve kotii yapanlar vardir,’
seklinde yanit verdim. Ellerimi gostererek “Bakin, kocaman
ellerim var benim, bu ellerle simdiye kadar bir stirt ‘erkek
isi’ yaptim,” dedim. Hi¢ unutmuyorum, Arif Bey, glilimsedi
ve “Sen bu isi yapabilirsin, buna inaniyorum,” dedi.
Ardindan, ben de, gayet kendimden emin sekilde, “Ben
de kendime inaniyorum, yaparim,” dedim (Giilimsiiyor).
Iste Borusan’a boyle bir giris yaptim. Etrafimdaki herkes
bana “Seni bu ise almazlar,” demisti ama ben tereddiit dahi
etmeden, her zaman “Ben bu isi yaparim!” dedim. Kendime hep inaniyordum ama Arif
Bey ve Borusan bana inanmayabilirdi. Onlar, bana giivenip yapabileceklerimi gésterme
imkanini verdiler, ben de karsiliginda azimle ¢alisarak isimi en iyi sekilde yaptim,
yapmaya da devam ediyorum.

Mannesmannda ige girdigim dénemde, benimle birlikte iki kadin arkadas daha ise
alinmisti. Bizden 6nce de bir grup kadin daha ise alinmisti, biz ikinci partiydik. Fakat,
Mannesmann erkeklerin egemen oldugu bir fabrikaydi ve biz ise bagladigimizda
erkekler, kadinlarin kendileriyle ayni isleri yapabilecegini hala kabullenmemisti.

Bu ytizden, ¢zellikle ise basladigimiz ilk dénemde, bir stiri 6n yargiyla savagsmak
durumunda kaldik.

Egitimlerimiz bittikten sonra, iki kadin arkadasimla birlikte fabrikaya girdigimiz ilk
glinii hi¢c unutmuyorum. Arkadaslardan biri, ¢calisma ortamina bakti ve “Biz burada
oluriz!” dedi. Ben de “Yok, niye 6lelim, onlar nasil calisiyorsa biz de oyle calisiriz,”
dedim. Makine operatdéri olarak ise alinmistik ama tam ne is yapacagimiz belli
degildi. Testere makinesini gordiim ve “Ben bu makinede calisirim,” dedim. Bunun
tizerine ortamdaki herkes gtildii; ¢linki testere makinesi, kullanmasi zor ve riski
ylksek bir alettir. Sonra, amirimiz geldi, “Nerede calismak istiyorsun?” diye sordu.

Ben de “Testereyi istiyorum,” dedim. “Yapabilir misin?” diye sordu. “Denemekle bir sey
kaybetmeyiz. Siz bana giivenirseniz, ben bir denemek isterim,” dedim. O da sag olsun,
bana bu firsati verdi, bu ¢cok énemli. Daha 6nce de s¢yledigim gibi, siz istediginiz kadar
“Ben bu isi biliyorum, yaparim,” derseniz deyin, ne kadar heves ederseniz edin, firsat
verilmezse, dnilintize tas konulursa, yapamazsiniz.

Testere makinesinde caligmaya basgladigim zaman, calisma arkadaslarim
arasinda, “Bir kadinin burada ne isi var?” ya da giilerek “Sen mi testere operatorligi
yapacaksin?” diyenler oldu. Tim bu diglayici ve alayci yaklagimlara karsisinda hig
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aldirig etmeden, kararlikla, “Evet, ben yapacagim bu isi,” dedim. Testere makinesinde
calismaya bagladiktan iki ii¢ glin sonra, amirimden tag motorunu kullanmak i¢in izin
istedim. Normalde, kaza riskinden dolayi, bu kadar kisa stirede bunu yapmaniza izin
vermezler ama amirim bana izin verdi. Tag motoru, metal bir boruyu keserek numune
aldiginiz bir alettir. “Isterseniz numuneleri ben alabilirim,” dedigimde, arkadaslarim
epey sasirdi. Esimle imalat yaptigimiz iste bu aletleri kullandigimi séyledim ama bana
pek inanmadilar sanirim, ¢iinkii resmen yapabilecek miyim, diye basimda beklediler.
Muhtemelen tag motoru kullanirken kivilcimlar ¢iktiginda kacacagimi diisiinerek
kendilerini giilmeye hazirlamiglard: (Giilimsiiyor). Sagkin bakiglar arasinda numuneyi
basariyla aldim, iizerine gittim bir de ezme testini de yaptim. lyice sasakaldilar. Aletleri
kullanabildigimi gérdiikleri halde resmen gordiiklerine inanamamislardu.

Cocukken de degerli oldugumu biliyordum, simdi de biliyorum, ama hak
ettigim degeri alabilmek icin hep savasmak durumunda kaldim. Bugiin,

istiyorum ki, basta ¢cocuklar olmak tizere, hi¢c kimse hakkettigi degeri
alabilmek icin bu kadar savasmak zorunda kalmasin.

Erkek arkadaglarimiz, her nedense, sadece kadin oldugumuz icin, baslangicta
bu isi yapamayacaginizi diisiintiyorlardi. Sonra, aralarindan iyi niyetli olanlart, isi
bilmedigimizi diigiinerek bize 6gretmeye kalkti (oysa ben birgok seyi biliyordum) sonra
baktilar ki biz igleri yapiyoruz, o zaman da bizimle rekabet etmeye bagladilar. Erkek
calisma arkadaslarimizin bize ve calismamiza yaklagimlarinda bu tiirden déniisiimler
oldugunu soyleyebilirim.

Calisma arkadaslarimin hepsi, isimde iyi oldugumu gordiikce beni kabullendi, simdi
artik ablalariyim. Ama dedigim gibi, onlar beni kabullenene kadar neler neler yasandu:
Yagadiklarim ylizinden kimi giinler fabrikadan aglayarak ciktim. Psikolojik siddet
gordim diyebilirim; stirekli “sen yapamazsin ima eden ya da agiktan soyleyen bir stirii
sz ve davranisa maruz kaldim. Ama itiraf etmeliyim ki, yapabildigimi kabullendikleri
andan sonrasi benim i¢in o kadar zevkliydi ki eski kotli glinleri unutmam kolaylagsti.
Ustelik simdi, zor bsliimlerden biri olan mekanik bakimdayim ki bu da basarmaktan
duydugum zevki arttiran bir etken oldu.

Doniisiim Miimkiin

Calisma arkadaglarim beni kabullendiler evet, ama bence kadinlarin yapabileceklerini
hala tam kavramis degiller. Bir yil 6nce, mekanik bakim béliimiinde calisabilmek

icin birlikte egitimlere katilmistik. Egitim esnasinda, bir erkek arkadasimiz, digerine,
beni kastederek, “Senin yaptigini isi kadin bile yapiyor,” demisti. Digeri de ona “Bak
bakalim, o normal kadin m1?” diye yanit vermisti (Giiliiyor). Bu yanita hepimiz giildik,
ben hala aklima geldikce de giilerim, fakat bu s6z beni éviiyor gibi gériinse de aslinda
hala kadin olmami kiigimsiiyor: “Normal” olmadigim i¢in bunu yapabildigimi
soyliyor, dolayisiyla “normal” oldugunu diisiindiigi kadin(lar) kiigtimsemeye devam
ediyor. Erkek calisanlarin, beni ablalar: olarak gértip kabullenmeleri yetmez ki, gelecek
olan tim kadinlara hazir olmalari, onlara da hakkettikleri saygiy1 gostermeleri gerekir.
Yani diyecegim o ki, kadinlar1 kiigimseyen soézler ve davraniglar bitmeyecek belki
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ama bizim de bunlar karsisindaki hakli savasimiz bitmeyecek. Bu savasci kisiligimden
dolay1 bir keresinde bana “amazon” demislerdi. Anlamini bilmiyordum, “savasci kadin”
demek oldugunu 6grendigimde, cok hosuma gitmisti. Gercekten de birileri bana
yapamazsin dediginde, yilmadan savasarak onlari haksiz cikarmayi basarmak bana
biiytik bir zevk veriyor.

S6z ettigim tim bu 6n yargilara ragmen, erkek caligma arkadaslarimizda ve calisma
ortamimizda olumlu bircok degisim de var; bunlar: gérmek beni cok mutlu ediyor. Biz
su anda kadrolu otuz kadin galisaniz, hala sayimiz az ama ytkseliyor. Borusan erkek
caliganlarini dontstiirecek bir stirti caligma yuriitiiyor. Hem erkeklere yonelik bu
calismalar sayesinde hem de kadin sayisinin yavas yavas artmasiyla calisma ortamimiz
¢cok daha esitlikci olmaya bagladi. Bildiginiz gibi, erkekler kendi arasinda “rahat”
konusmay: ve hareket etmeyi sever, ama bizim erkek calisma arkadaslarimiz, hatta
amirlerimiz ve seflerimiz dahi, eger biz ortamdaysak ya da bize bir sey sdyleyeceklerse
nasil konusacaklari tizerine iki kez diistiniirler.

Atolyedeki is bolimiimiz de ¢ok esitlikgidir. Ben titiz biriyimdir, daginik ortamda
calisamam. Bir glin yine dayanamayip atolyeyi temizlemeye basladim. Bunu
goren sefim, yanima gelip “Burada hep birlikte calisiyoruz, atdlyeyi de hep birlikte
temizleyecegiz, bir daha kendi basina temizlige baslama,” dedi. Simdi, ben temizlige
basladigimda, calisma arkadaslarim da hemen pesimden geliyor. Yani sadece atdlyede
ayni aletleri kullanmak konusunda degil, her tiirli iste esit olmamiz gerektigini
de Borusanda 6grendik. Borusan bizde bu bilinci olusturdu ama daha 6grenecek
ve degistirecek cok seyimiz oldugunu da biliyorum. Ciinkd hepimiz, kadinligin ve

erkekligin ne olduguna ya da olmasi gerektigine dair bir slirii bilgi ile biiytiyoruz.

Esit ve Degerli Oldugunu Bilmek
Ben, gecmis hayatimda ¢ok fazla deger gormedim. Cocuklugum, erkek kardesimin
gblgesinde gecti. Ona sunulan imkanlar bana verilmedi, hep ikincil konumdaydim.
Cocukluguma dair bir an var ki hi¢ aklimdan ¢ikmiyor, ama bununla ancak kirk
yasima geldigimde hesaplasabildim. Bir giin babam erkek kardesime takim elbise
almig, bisiklet almis, ellerinde pogetlerle ikisi birlikte eve dogru geliyordu. Bana da
elbise almis oldugunu diisiinerek hevesle poseti babamin elinden almistim. Poseti
actigimda yasadigim hayal kirikligini hi¢ unutamadim. Posette, kardesime aldig ikinci
takim elbise vardi. Ne zaman bu an1 diistinsem canli bir sekilde goziimiin 6niine
gelir ama babamin o giin, bunu neden yaptigini, benim bir ¢cocuk olarak tam olarak
ne hissettigimi anlamam yillarimi aldy; tiim bunlarin adinin ayrimeilik oldugunu
ancak kirk yasinda anladim. Babam, elbette beni de seviyordu ama soyunu devam
ettirecek kisi olarak erkek kardesimi gdriiyordu ve ona daha ¢ok deger veriyordu.
Ne yaparsam yapayim erkek kardesim kadar degerli olmadigimi o zamanki ¢ocuk
aklimla da biliyordum, bunu hissediyordum, ama sadece kiz ¢cocugu oldugum icin
daha az degerli oldugumu duirtistce kendime sdyleyebilmem yillarimi aldi. Cocukken
de degerli oldugumu biliyordum, simdi de biliyorum, ama hak ettigim degeri
alabilmek i¢in hep savagsmak durumunda kaldim. Bugiin, istiyorum ki, basta cocuklar
olmak tizere, hi¢ kimse hakkettigi degeri alabilmek icin bu kadar savagsmak zorunda
kalmasin.

Bugiin ben, babamin bana yasattigini, cocuklarima yasatmamak icin elimden geleni
yapiyorum. Kiz ya da oglan cocugu olduklarinin énemli olmadigini ve her birinin
ayr1 ayri degerli oldugunu ve hayattaki tercihlerine her zaman saygi duydugumu
onlara hissettirmek i¢cin stirekli cabaliyorum. Kendi hayatlariyla ilgili aldiklar1 her
kararda, her zaman ne diisiindekilerini dnemsiyorum. Ben sadece aldiklar: kararlarda
arkalarinda oluyorum. Odalarinin ne renk olacagini da tiniversitede hangi bélimii
okuyacaklarina da kendileri karar veriyor. Kizimin odasini pembe oglumunkini mavi
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yapmadim ya da fizyoterapist olmak isteyen kizima “Kiz
gocugu icin en uygun meslek 6gretmenliktir,” demedim.
Cocuklar cinsiyetlerine gore bir kaliba sokmak bana
cok acimasiz geliyor. Onlar1 sadece cinsiyetlerine gore
degerlendirdigimizde neler yapabileceklerini bize

| gostermelerine izin vermiyoruz; kizlar byle erkekler soyle
davranmali s¢zleri ile tim potansiyellerini 6ldiiriiyoruz.
Bununla ilgili cok hosuma giden ve etkilendigim bir
karikatlr gérmiistim: Karikatiirde, cocuklar siralarinda
oturmus hayal kuruyor, hayalleri de bulut seklinde
tepelerinde duruyordu. Sonra, 6gretmenleri gelip
bulutlarin hepsini kare yapiyor. Bizim, ¢cocuklarimizin
hayallerine cinsiyetlerine gore kdseler eklememiz degil;
onlar1 6zglir birakmamiz, kendileri olabilmelerine izin

| vermemiz ve bir seyleri basarma heveslerini ortaya
¢ikarmalarina yardimei olmamiz gerekiyor.

Bu konuyla ilgili, 9 yasindaki kiigtik kizimla ilgili hos
bir animi da paylasmak isterim. Kendisi, biraz yaramaz,
stirekli erkek ¢ocuklariyla kavga edip eve yara bere icinde
geliyor (Giiliiyor). Bir giin yine kavga etmis, 6gretmeni
de konusmak i¢in beni okula ¢agirdi. Kizimdan olukca
dertli olan 6gretmeni dedi ki “Hanim hanimcik oturmasi
lazim, diger kizlarin basina bdyle seyler gelmiyor.” Ben
de buna karsilik “Benim kizim hanim hanim oturmasin.
~ Yerinde durmasin, savagsin ki hayatta kendi ayaklari
uzerinde durmayi 6grensin,” dedim. Tabii ki verdigim
- yanit, hocanin hi¢ hosuna gitmedi. Kizimin hocasina bu
sekilde yanit vermem gerektigini, Borusan'da 6grendim.
Kendi kapasitemin, giicim{iin farkina burada vardim.
Insan bir alanda basardikca, baska alanlarda da séziinii
3 _ _ sakinmadan soéyleyebiliyor, ¢ciinkii hepsi aslinda kendi
2 A degerimizin farkinda olmakla ilgili.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Benim icin...

Benim i¢in toplumsal cinsiyet esitligi, dncelikle karsindakini insan olarak gérmektir.
Kadin olmak erkek olmak bizim ne oldugumuzu belirlemez. Cinsiyetlerimiz de;
zengin olmak, fakir olmak, mithendis olmak vs. gibi vasiflarimizdan sadece biri.
Yasadigimiz bu diinyada hepimizin deger gérmeye, iyilige, saygiya, sevgiye ihtiyaci
var. Geri kalan her sey teferruat. Nefes aliyoruz ya, bunun kiymetini bilmek gerekir.
Yasiyorsak, diizeltemeyecegimiz hicbir sey yok. Ama nefes bittikten sonra, iste o
zaman care de biter.

Borusan Esittir Benim icin...

Borusan denildiginde aklima gelen ilk kelime deger oluyor. Burada galisiyor oldugum
icin hissettigim en baskin duygu; insan oldugum icin deger gordiigim ve esitligi
hakkettigim oldu: Firsatlarda, {icrette, egitimde vs., her konuda gercekten esitiz.
Ne kadar kiymetli, 6zel ve sayg1 gérmeyi hakkeden biri oldugumu burada her daim
hissediyorum ve bu, benim icin her seye deger.

Borusan Egsittir, sadece Borusanlilarin degil onlarin cocuklarinin da hayatlarina
dokunuyor. Aldigimiz egitimlerde 6grendiklerimin ardindan ¢ocuklarima yaklagimim
ve onlarla iliskim de déniisti. Borusan'da 6grendiklerim sayesinde bizim evde olan
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degisimin, her Borusanlinin evinde oldugunu diisiinsenize, tiim bunlar ne denli biiytik
ve 6nemli bir ¢aligma!

Ise ilk basladigimdaki yapabilecek miyim korkusu, sonra 6n yargilara karsi verilen
savag, ardindan basardikca kendime olan giivenimin artmasi... Tim bu agsamalarindan
gecerek bugiin geldigim noktada, gururla karisik bir mutluluk hissediyorum.

Bugilin kendime, rahatlikla, “Sen simdiye kadar bunlar: yaptin, gerisini de yaparsin,”
diyebiliyorum. Borusanda gecirdigim bes yilin sonunda artik ¢cok farkli bir Muzaffer var
ve o, “Ben degerliyim ve kendi kendime yeterliyim bu hayatta,” diyebiliyor.

Borusan denildiginde aklima gelen ilk kelime deger oluyor. Burada
calisiyor oldugum icin hissettigim en baskin duygu, insan oldugum
icin deger gordiigiim ve esitligi hakkettigim oldu: Firsatlarda, iicrette,

egitimde vs., her konuda gercgekten esitiz. Ne kadar kiymetli, 6zel ve
saygt gormeyi hakkeden biri oldugumu burada her daim hissediyorum
ve bu, benim icin her seye deger.
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Enerjik Izler: Borusan EnBW

Enerji Yuvarlak Masa;

Canan Coskun Giilec, Ece Yetisen
Sun, Giilcan Tas, Hanife Serin,

Ortak ve paydaslarimizin
toplumsal cinsiyet esitligi
yaklasimi

Demet Sekman Karabag

Bugiin kadinlarin da erkekler kadar is hayatinda yer aldigini ve iki yil sonra
simdikinden daha ¢ok yer almamalart icin bir engel de bulunmadigini
dikkate alirsak, nigin bizim okullarimizda da kizlarimiz igin ticaret boliimii
bulunmasin; bizim kizlarimiz mesleki egitiminden neden mahrum kalsin?
Hayganus Mark, Hay Gin, 1920

Borusan EnBW Enerjinin, Aydin/Efeler Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

ile is birligi icinde hayata gecirdigi, “Kiz Ogrencilerin Enerjisi: Yesil Yakanin Yeni Giicii”
projesinin arka planini, hedeflerini, gerceklesen ve planlanan faaliyetlerini, katilimcilar
uzerindeki etkisini ve giktilarini; Aydin/Efeler Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinde Yenilenebilir Enerji Teknolojileri 6gretmeni Demet Sekman Karabag, lisenin
dgrencileri Giilcan Tas ve Hanif Selim ile Borusan EnBW Enerjinin Insan Kaynaklari
Miidiirii Ece Yetisen Sun ve Kurumsal Iletisim Miidiirii Canan Coskun Giilec ile konustuk.

Kiz Ogrencilerin Enerjisi: Yesil Yakanin Yeni Giicii projesi nedir? Proje fikri nasil ortaya
cikti? Projenin arka planini aktarabilir misiniz?
ECE YETiSEN SUN Yesil yaka yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, ekolojik imalat ve
hizmetler, stirdiiriilebilir tasarimlar ve organik tarim gibi sektdrlerde yani insanligin
miicadele ettigi iklim krizi ve cevresel tehditlerle miicadele eden sektorlerde
calisanlar ifade etmektedir. “Kiz Ogrencilerin Enerjisi: Yesil Yakanin Yeni Giici’,
yenilenebilir enerji sektdriinde ‘yesil yaka' kadin sayisini arttirmak amaciyla, 2022'de
baslattigimiz meslek lisesi 6grencilerine yonelik bir projemizdir. Bu projeyi, meslek
liselerindeki kiz 6grencilerin yenilenebilir enerji ve elektrik bélimlerine olan ilgisini
arttirmak, onlar1 sektérde kalmaya tesvik etmek ve kariyer yolculuklarinin her
adiminda yanlarinda olmak amaciyla bilin¢lendirme semineri, saha gezisi, staj ve
burs imkani, mentorluk destegi, liderlik egitimi gibi farkl ayaklari olan biittinsel bir
program olarak tasarladik.

Tum diger sektorler gibi enerji sektdri de yetismis insan kaynagina erismekte
zorlaniyor. Borusan EnBW olarak bu sorunun ¢éziimiine katki sunmak hedefiyle
bu calismaya basladik. Bu yola ¢iktigimizda, ilk énce tiniversitedeki kiz 6grencilere
ulagmaya karar vermistik. Ancak, sektdre insan yetistiren tiniversite boliimlerine
baktigimizda, kiz 6grenci sayisinin ¢ok az oldugunu gérdiik ve bu bize sorunun ¢oztimi

ESITLIGE ADANMIS 10 YIL

icin bir adim daha geriye giderek lise seviyesine odaklanmamaiz gerektigini gésterdi. Bu
nedenle odagimizi, meslek liselerine cevirdik.

Meslek lisesi mezunu kiz 6grenciler, calisma hayatlarina hemen baglayabilecekleri
gibi Giniversitelerin mithendislik béliimlerine ya da meslek yiiksek okullarina gidecekleri
bir kariyer yolunu da secebilirler; burada bizim icin énemli olan kiz 6grencilerin
sektorde kalmayi istemeleri. Dolayisiyla projemizin birincil hedefi; kiz 6grencileri sektdr
hakkinda bilinclendirmek ve sektérde kalmalar1 yoniinde tesvik etmektir.

CANAN COSKUN GULEC Bundan on sene 6nce, enerji sektoriinde ¢calismaya basladigim
ilk zamanlarda, katildigimiz enerji konferanslarindan ya da seminerlerinden bir
fotograf cekseydiniz, sektériin toplumsal cinsiyet esitligindeki seviyesini rahatlikla
gorebilirdiniz. Kadin ¢alisanlar olarak erkek meslektaglarimiz arasinda kaybolacak

denli az sayidaydik. Bunun yaninda, bu konferanslarin ana konulari, geleneksel enerji
kaynaklarina dayal tiretim yapan sirketlerin ihtiyaclarina yonelikti. Yenilenebilir enerji
alaninda caligsanlar olarak da azinliktaydik ve sektoriin ihtiyacglarina yénelik konular son
gliniin, son gindem maddeleri arasinda yer alirdi. Dolayisiyla, o yillarda, yenilenebilir
enerji sektoriindeki kadinlar olarak sektordeki temsilimiz oldukca sinirliydi. Bu durum,
saha calisanlari agisindan daha da olumsuzdu. Fakat giiniimiiz diinyasinda hem kiiresel
hem de ulusal seviyede, sektorde yenilenebilir enerji kaynaklarinin artirilmasina
yonelik politikalarin 6nem kazandig: bir donemecteyiz. Ciinki diinyamiz, su anda

iki buiytik krizi -enerji ve iklim krizini- birlikte yasiyor ve bu iki krizin ¢6ztimiintin

tam odak noktasinda da yenilenebilir enerji kaynaklar: yer aliyor. Bu nedenle tim
diinyada yenilenebilir enerji alanindaki yatirimlarin artmasi yéniinde bir trend var.

Bu trend nitelikli is giicline olan gereksinimi de beraberinde getirdi ve sektdrde yesil
yetenek boglugu (green skills gap) denilen bir agik olustu. Biz de bu proje ile sektérdeki

bu agigin kapanmasina katki sunmak istiyoruz. Elbette, 6nceligimiz, yetismis insan
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glicinii Borusan EnBW kadrolarina dahil etmektir. Ama
temel hedefimizin, kadin calisanlarin esit katilimini da
gozeterek, sektordeki insan kaynagi agigini kapatmak
oldugunu vurgulamak isterim.

Bu programla istiyoruz ki, kiz 6grencilerimiz calisma
hayatina dahil olduklarinda, tipki bugiin her giin igsbasi
yaptigimizda bizim kendimize dedigimiz gibi, onlar da
“Diinya icin iyi bir sey yapiyorum” diyebilme sansina
sahip olsunlar. fleride meslektasimiz olacak proje
katilimcilarimizla, diinyadaki ener;ji ve iklim krizinin
¢ozuimine birlikte katki sunacagimiz giinleri iple cekiyoruz.

Projenize, Aydin/Efeler Mimar Sinan Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nde baslamanizin 6zel bir
nedeni var mi?

C. €. G. Projemizin pilot okulu olarak, Aydin/Efeler
Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesini
se¢memizin nedeni, sirketimizde calisan teknisyen
arkadaslarimizdan birinin bu okuldan mezun olmasi ve
bizi ydnlendirmesiydi. Meslek Lisesi Koglar1 géniilliliik
programimiz kapsaminda yaptigimiz bir etkinlik
sonrasinda kendisi eski okulundan s6z ederken, “Keske,
bir giin orada birlikte génillii bir calisma yapabilsek”
demigti. Liselerle ig birligi yapmaya y&nelik proje
fikrimiz olgunlagsma asamasindayken, biz de neden

e bu okulda olmasin, dedik. Aslinda bu tip projelerdeki
teamtil, sirketin tesisin oldugu ildeki bir okulu tercih etmek yéniindedir. Biz Aydinda
bir tesisimiz olmamasina ragmen, bolgede basarili uygulamalariyla adindan s6z
ettiren bu okulu sectik. Aydin Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'ndeki
Ogretmenlerimizle kimyamiz ¢cok uyustu ve projemizin pilot okulu olarak bu liseyi
se¢cmeye karar verdik. Geldigimiz noktada bu kararimizdan da cok memnunuz; bizim
acimizdan harika bir ig birligi oldu.

Demet Hocam, proje faaliyetlerine gecmeden dnce biraz okulunuzu ve alanizi anlatabilir
misiniz?

DEMET SEKMAN KARABAG Aydin/ Efeler Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinde on dalda egitim veriyoruz. Bunlardan biri de Yenilenebilir Enerji Teknolojileri.
Bu bélim, riizgar ve glines enerjisinden yararlanarak elektrik tireten enerji sektoriine
insan glicl yetistirmeyi hedeflemektedir. Tiirkiye'de lise seviyesi i¢cin heniiz ¢ok yeni bir
boliim, bu nedenle pek de bilinmiyor. Bu béliim, liselerde 2013 yilinda agilmaya baslandy,
bizim okulumuzda da 2013 yilinda acildi. Su anda, Tirkiye genelinde, yaklasik altmig sekiz
meslek lisesinde bu béliim mevcut; Aydinda ise sadece bizim okulumuzda bulunuyor.

Peki, Giilcan ve Hanife, bu kadar yeni bir alani tercih etmeye nasil karar verdiniz? Aileniz
ve cevreniz bu tercihinize nasil bir reaksiyon verdi?

GULCAN TAS Liseye baglamadan 6nce, ne olacagim konusunda karar vermemistim. Bir
arkadagim meslek lisesine gidecegini soylediginde, ben de “Neden olmasin?” diyerek meslek
lisesine gitmeye karar vermistim. Bélimmi de bilincli bicimde se¢memistim. Bu kararimy,
aileme soyledigimde c¢ok sasirdilar ve etrafimdakiler de bu tercihime pek olumlu bakmadi.
Clnki yenilenebilir enerji dendiginde, kimsenin kafasinda somut bir sey canlanmiyordu ve
herkes “Bu bolimii okuyacaksin da ne olacak?” gibi sorular yoneltiyordu. Etrafimdan boyle
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tepkiler aldik¢a “Acaba yanlis tercih mi yaptim?” diye kendimi sorguluyordum, hatta bir ara
bolimimi degistirmeyi dahi diistindim. Sonrasinda, okulda ¢grendiklerim ¢cok hoguma
gitmeye basladi. Fakat buna ragmen, Borusan EnBW Eneriji ile tanigana kadar bolimiimden
héla emin degildim aslinda. Ama projedeki ilk seminerin hemen ardindan, kesin kararimi
vermistim: yenilenebilir enerji alaninda ¢aligacaktim.

Bu programla istiyoruz ki, kiz 6grencilerimiz ¢calisma hayatina
dahil olduklarinda, tipki bugiin her giin isbast yaptigimizda bizim
kendimize dedigimiz gibi, onlar da “Diinya icin iyi bir sey yaptyorum”

diyebilme sansina sahip olsunlar. Ileride meslektasimiz olacak proje
katilimcilarimizla, diinyadaki enerji ve iklim krizinin coziimiine birlikte
katki sunacagimiz giinleri iple cekiyoruz.

HANIFE SERIN Ben bu bolimt, arastirdiktan sonra tercih etmistim. Aragtirmam
sonucunda, ileride is imkaninin fazla oldugu bir alan oldugunu goériince bu bélimde
okumak istemistim. Secimimden ¢ok memnunum. Benim ailem de benzer sekilde,
boéliimi bilmediklerinden, ilk basta, bu béliimde okumama karsi ¢iktilar. Bir de bizim
kdytimiizde sicak su kaynagi bulunmustu ve kdye jeotermal enerji santrali kurulmak
istenmisti. Tim koy halki ile birlikte ailem de bu tesisin kurulmasina karsiydi. Bu
boéliimi okuduktan sonra jeotermal enerji santralinde ¢alisacagimi diisindiikleri i¢in de
béliimiime karsi ciktilar. Ozellikle anneannem, bana cok sinirlendi. Ben de ona aslinda
gerekli filtreler takilirsa jeotermalin kétii olmadigini ve gevreye zarar vermeyecegini
anlattim. Ki dedigim gibi, bizim alanimiz jeotermal degil, giines ve riizgar aslinda
(Gulumstuyor). Ama anneannem, benim ne okudugum soruldugunda hala “jeotermalci,”
diye yanit veriyor, ardindan ben aslinda ne okudugumu anlatiyorum.

Proje kapsaminda planladiginiz faaliyetlerden bugiine kadar hangilerini hayata
gecirebildiginizi anlatir misiniz?
E. Y. S. Projemizin ilk adimini, farkindalik arttirma asamasi olarak planlamistik. Bunun
icin, pilot lisemizde bir farkindalik-bilgilendirme semineri diizenledik. Bu seminerde,
sektordeki deneyimleri birinci agizdan dinlemelerini ve ilham alabilecekleri kadin
liderlerle tanigmalarini saglayarak 6grencileri sektérde kalmaya tesvik etmeyi hedefledik.

Seminerimizin ilk béliimiinde, Borusan EnBW Enerji'yi ve icinde yer aldigimiz enerji
sektoriini tanittik. Bunun yani sira, enerji sektoriiniin, iklim ve enerji krizlerinin
¢o6ziimiindeki roli nedir ve Tiirkiye'deki ve diinyada sektor ne durumda sorulari tizerine
birlikte diistindiik. Sirketimizde farkl pozisyonlarda gérev yapan arkadaslarimiz, iglerini
ve isteki bir giinlerini nasil gecirdiklerini anlattilar. Bu anlatimlarla, katilimcilarimiz,
enerji sektériinde ¢alisan olmanin nasil bir deneyim oldugunu somut érnekler tizerinden
gorebildiler. Boylece, hem sekttriin biiyiik resmini cektik ve Borusan EnBW Enerjinin bu
resmin neresinde yer aldigini gésterdik hem de elektrik tiretiminin yatirimindan baglayip
satiga kadar olan deger zincirini, teori ve pratik bilgileri harmanlayarak aktardik.

Bu seminerin ardindan ikinci asamada ise, seminerde konusulanlarin hayattaki
kargiligini gérebilmeleri icin Izmir'de faaliyette olan Fuatres Riizgar Enerji Santralimize
bir saha ziyareti organize ettik.
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C. €. G. Program kapsaminda gerceklestirdigimiz bu faaliyetlerin yaninda okulumuza
diizenli bir altyap1 destegi de sunuyoruz. Okul ydnetimi ve 6gretmenlerimiz, bu
alandaki egitimin daha nitelikli olabilmesi icin yenilenebilir enerji laboratuvar
ihtiyacindan sz ettiklerinde, basta bilgisayar olmak tizere, laboratuvarin kurulmasi
icin gerekli destegi sagladik. Bu laboratuvar su anda “Enerjik izler Laboratuvar1” adi
altinda kullanimda. Her yil yapacagimiz diizenli desteklerle okulun bu tiir ihtiyaclarini
karsilamaya devam etmeyi planliyoruz.

Proje kapsaminda gerceklesen seminer ve saha ziyareti faaliyetlerini bir de programin
katihmcilar tarafindan duyalim, bunlar sizin icin nasil deneyimlerdi?

D. S. K. “Enerji sektoriinde kadinin yeri” climlesini, hayatimda ilk kez, bu seminerde
duydum. Meslek lisesinde elektronik béliimde okudugum icin 6grenciligimden
beri erkeklerin cogunlukta oldugu bir alandayim ve egitim hayatim boyunca

(lise + tiniversite) bu alanda kadin olmanin sikintisini ok ¢ektim. Ornegin, lisede
staj yapmamiz gerekiyordu ama igyerleri, kiz 6grenci oldugumuz i¢in bizi almak

istemiyordu. Bizi, bir nevi kiilfet gibi gériiyorlard: ve erkek 6grencileri tercih ediyorlardi.

Seminerde tanistigim kadin calisanlar sayesinde, kadinlarin enerji sektortinde
ne kadar ilerleyebileceklerini ve istedikleri zaman erkeklerden daha da basarili
olabileceklerini gordiim. Proje siirecinde yaptigimiz toplantilarda, Borusan EnBW
Enerji ekibinin tist kademesi hep kadind, erkekler ise genellikle teknikerdi. Bu
resmi gordiigiimde kiz 6grencilerime, “Goriiyor musunuz, sizler de bu kadinlar gibi
olabilirsiniz” diyebildim. Borusan EnBW Enerji, bana, kiz 6grencilerime bu ctimleyi
kurabilme, onlara umut asilama imkani verdi.

G. T. Seminerde anlatilanlarin ¢ogunu, ilk basta hi¢ anlamadik, bilmedigimiz ¢ok

fazla terim duymustuk. Hatta, “Bu terimleri daha sonra sorarlar mi, not mu alsam
acaba?’, diye diisinmiistiim panikle. Sonra, neyi bilip bilmedigimi bir kenara birakip
mesleklerini anlatan kigilere odaklanmistim ve “Acaba ben bu mesleklerden hangisini
yapmak isterim?” diye diisinmeye baglamistim. Ardindan, “Bu isler cok zor, yapabilir
miyim acaba?” diye diisinmiistim. Ama saha gezisi yaptigimizda her sey kafamda
oturdu ¢iinkii seminerde anlatilanlarin tamamini canli bir gekilde gorebildim.
Seminerde bizlerle calisma deneyimlerini paylasan kisiler, saha ziyaretine de geldiler
ve “Size bunlar1 anlatmistik, gelin simdi bir de gdsterelim,” diyerek her seyi tek tek
anlattilar. Sadece terimleri duydugumuzda ¢ok karisik gelen bilgiler, aletler gdsterilerek
anlatildiginda, hicbirimize o kadar da zor ve anlasilmaz gelmedi. Bu ytizden, saha
ziyaretinde hepimiz rahatlamistik hem 6grendiklerimizden hem de hayatimizda ilk kez
rizgar santrali gérmiis olmaktan dolay1 cok mutlu olmustuk.

Seminerin ve saha gezisinin ufkumuzu genislettigini séyleyebilirim. Seminerde
hangi meslekleri tercih edebilecegimizi, saha gezisinde ise hangi sartlar altinda
calisabilecegimizi gordiik; bunlar da sektordeki gelecegimizi gérebilmemizi sagladi.
Bu lisede okumaya basladigimda gelecege dair hicbir planim yoktu. Borusan EnBW
Enerji bana bu hayat planini verdi, kendimi enerji sektoériinde calisirken hayal
edebilmemi sagladi.

Bir kadinin bir pariltisi vardir ya, size de gecer, ben o seminerde bunu gérdiim. O
kadinlar1 mesleklerini anlatirken gérdiigiimde, “Orada ben de olabilirim, ¢cok da harika
olmaz mi1?” diye kendi kendime diisiinebildim ve bu yolda yiirlimeye devam etmeye
karar verdim.

H. s. Hem seminerde hem de saha gezisinde, bilmedigimiz ¢ok fazla sey 6grendik ama
ozellikle geziden hepimiz ¢ok etkilendik. Ben de ayni sekilde, kadinlarin 6n planda
oldugu bir sirket oldugunu gordiigiimde, “Ben de bu sekilde yetkinlik kazanip tist
seviyelere c¢ikabilir miyim?” diye kendi kendime diisindim.

D. S. K. Seminerde ve gezide kendimi 6grencilerimin yerine koydugumda, ne kadar

sansli olduklarini disinmistiim. Bizim 6grencilik
dénemimizde, karsimizda insan kaynaklar1t midirii

ya da proje miidiirii konustugunda, onlar1 ¢cok ytiksek
mertebedeki ulasilmaz insanlar gibi gériirdiik. Ama Borusan
EnBW Enerjideki -cogunlugunun kadin olmasini da ayrica
sevindirici buldugum- yoneticilerle tanigmak ve karsilikli
samimi bir gsekilde konusabilmek hepimiz i¢in ¢ok giizel

bir firsatti. Samimiyetleri ise gercekten cok ictendi. Bunu
boyle ifade ediyorum ciinkl “mis” gibi gériinmeye calisan
sahte bir samimiyet tiirti de var, ama Borusanlilarin hepsi
sizinle konusurken kurduklari g6z kontagiyla, sizi dinleme
bicimleriyle, gercekten cok ictendiler. Bu samimiyetin,
seminerdeki, bilmedigimiz konulardan s¢z edilirken
hissettigimiz korkuyu kirdigini da diistiniiyorum. Bir egitimci
olarak soyleyebilirim ki insanin algilari, kendisini glivende
hissettigi bir ortamda, kesinlikle daha acik oluyor.

Bu seminerin ardindan ben de 6grencilerim gibi bu sektdrde
kalmaya karar verdim (Giiltiyor). Bir siire sonra esas alanim
olan elektronik 6gretmenligine gecmeyi diisiiniiyordum
ama bu egitimlerin ardindan yenilenebilir enerji teknolojileri
0gretmeni olarak kalmanin kariyerim agisindan daha giizel
olacagini gérdiim. Ilerleyen yillarda enerji ve iklim krizi de
azalmayacak artacak, dolayisiyla yenilenebilir enerjiye olan
ihtiyac artarak devam edecek gibi gériintiyor.

Ece Hanim, katilimcilarin aktarimlarina gore, projeniz, ilk kademedeki hedefine ulasmis
gibi goriiniiyor; iistelik sadece 6grencileri degil egitmenleri de sektorde kalmaya ikna
etmissiniz (Gillimsiiyor). Projenin ilk kademesinin ¢iktilarina, Borusan EnBW Enetrji
tarafindan baktiginizda nasil degerlendirirsiniz?

E. V. . Evet, sektérde kalmaya motive etmisiz gibi gortiniiyor. Ne mutlu ki bize,
yenilenebilir enerji sektdriinlin amacini ve 6nemini anlatabilmeyi basarmisiz.
Programin basinda, katiimcilarimiza, “Programdan ne bekliyorsunuz, sektérde calismak
istiyor musunuz?” sorularini yéneltmistik. Programin basinda ve sonunda verilen
yanitlar arasindaki farklilik, o zaman da bizi cok mutlu etmisti. Katilimcilarin, program
sonunda verdikleri yanitlarda, sektorde kalma egilimleri yiiksek ¢cikmisti. Bunu,
buglinkli sohbetimizde de goriiyor olmak bizim i¢in ¢cok kiymetli ve bundan sonraki
slirecte de bu heveslerini hep taze tutacak sekilde onlar1 desteklemeye devam edecegiz.

Peki, Borusan EnBW Enerji olarak bu proje kapsaminda 6niimiizdeki donemdeki
planlariniz neler?

E. v. s. Oniimiizdeki dsnemde, programimizin ikinci faziyla devam etmeyi hedefliyoruz.
Bu fazda; mentorluk siireci, kigisel liderlik ve farkindalik egitimleri, kaygi ve stres
ydnetimi, motivasyon calismalari, tiniversite tercih rehberligi gibi farkli modiillerle
arkadaslarimizin kigisel gelisimlerini de destekleyerek is hayatina hazirlamay1
hedefliyoruz. Bu kapsamda, dokuzuncu siniftan itibaren, 6grencilere hem sektérdeki
deneyimleri aktaracagiz hem de merak ettikleri her konuda onlara rehberlik edecegiz.
Mentorluk programindaki danigmanlarimiz ise programin gelistirilmesindeki ¢6ziim
ortaklarimiz, Turkish Win aracilifiyla tanistigimiz Evolve ve Rezonans sirketleridir.
Bugiine degin meslek liseleri ile bircok projeyi hayata gecirmis olan Evolve ve Rezonans,
sinif seviyeleri arasindaki farkliliklar: da dikkate alan biitiinsel bir program hazirlamamiza
destek oldular. Sirkette farkli rollerde calisan yoneticilerimiz, bu program i¢gin 6zel olarak
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tasarlanacak mentorluk egitimini alacak, ardindan grup mentorluk calismalariyla,
ogrencilerimize deneyimlerini aktaracak, onlara rehberlik edecekler.

Mentorluk programinin yaninda, dért yil boyunca hem mesleki hem de kisisel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla, farkli konularda egitim alacaklar: bir liderlik
programi da dizayn ettik. Ayrica, on ikinci siniflara ydnelik tiniversite tercih rehberi
modili hazirliyoruz. Bu modiilde, yenilenebilir enerji sektériine uygun tiniversiteler
ve bolimler hakkinda bilgilendirmelerin yaninda sinav kaygisi ve stresiyle bag etme
yontemleri ile motivasyon ve odaklanma teknikleri de yer alacak.

Pilot uygulamayla bagladigimiz bu projemizi yayginlagtirmayi istiyoruz. Pilot
uygulamadan aldigimiz geri déniisler dogrultusunda faaliyetlerimizi gdzden gecirerek
yolumuza devam etmeyi hedefliyoruz. Aldigimiz ilk geri bildirimler dogrultusunda
yeni dénemin planlamasini yapmaya bagladik bile. Ornegin, farkindalik-bilgilendirme
egitimindeki teknik ifadeleri biraz sadelestirecegiz. Su anda ikinci bir okulla protokol
imzalama asamasindayiz. {lerleyen siirecte, bu sekilde is birligi yaptigimiz okullarin
sayisini arttirmayi planliyoruz. Okullar: secerken tesislerimizin oldugu ya da yakin
oldugu il ve ilcelerde yer almalarina dikkat edecegiz ki ileride bu liselerden mezun
olanlara, tesislerimizde caligma imkani da sunabilelim.

C. €. G. Ecenin de anlattif1 gibi, 6grenci arkadaslarimizin bu uzun yolculuklarinda,
dokuzuncu siniftan itibaren yanlarinda olmaya devam etmek istiyoruz. Bu proje sayesinde
bulustugumuz kiz 6grencilerle ¢iktigimiz bu yolda hem onlarin hayatlarinda hem de
onlarla birlikte yapacagimiz calismalarla sektérde “enerjik izler” birakmak istiyoruz.

Bu proje sayesinde bulustugumuz kiz 6grencilerle ¢iktigimiz bu
yolda hem onlarin hayatlarinda hem de onlarla birlikte yapacagimiz

calismalarla sektorde “enerjik izler” birakmak istiyoruz.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Benim icin...
Sizce toplumsal cinsiyet esitligi nedir desem, nasil tanimlarsiniz?

D. s. K. Toplumsal cinsiyet esitligi denildiginde erkeklerin ve kadinlarin
ayrigtirilmadan her isi birlikte yapabilmesini anliyorum. Bu nedenle, kadinlarin
hayatin her alaninda erkeklerle esit firsatlara sahip olmasi ve esit kogullar altinda
calisabilmesi gerekir ki esit olabilelim.

G. T. Bence toplumsal cinsiyet esitligi, bir sinifta, herhangi bir is icin kizlar yapamaz,
erkekler yapabilir, ya da tersini demeden, “Hanginiz bunu yapmak ister?” sorusunun
sorulmasidir. Insanlar niteliklerine gére degil de cinsiyetlerine gore degerlendirdigimizde
onlar1 nesnelestiriyoruz, yani, o kisinin kim oldugunu, neyi yapip yapamayacagini
gbrmeyerek, cinsiyetine gore, kendi kafamizdan, onunla ilgili hitkiimler veriyoruz. Oysa
her birimiz, cinsiyetlerinden ibaret olmayan, akli ve iradesi olan insanlariz.

H. s. Benim icin toplumsal cinsiyet esitligi, kadinlarin ve erkeklerin yaptiklari igler
arasinda deger farkinin olmamasi ve her iki gruba da esit firsatlarin sunulmasidir. Ama
toplumda, ne yazik ki, erkeklerin yaptiklari igler hep daha degerli ve daha zormus gibi
yansitiliyor. Oysa “kadin igleri'nin cogu daha fazla incelik ve dikkat gerektiren isler ve
cogu erkek de bunlar1 yapamiyor, ama nedense bu tiir igler daha degersiz goriiliiyor.

E. V. S. Biz toplumsal cinsiyet esitliginin saglandig1 bir diinya hayal ediyoruz. Her
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birimizin insan olarak cinsiyetlerimizden bagimsiz giiclii ve zayif yonleri var; esitlik

ise tiim bu farkliliklarin ahenk i¢inde birlikte yol alabilmesi demektir. Fakat olmasi
gereken bu ahenk, ne yazik ki cocuklar daha anne karnindayken cinsiyetlerine atanan
ozelliklerle bozuluyor ve esitsizligin temelleri atiliyor. Sonrasinda, “cocuga bakmak
kadinin isidir” ya da “erkekler aglamaz” gibi sézlerle bu esitsizlikler “dogallagarak”
hayatin her yerine sirayet ediyor. Biz de Borusan Grubu'nda ve sirketimizde, bu
“dogallasmig” esitsizlikleri tersine cevirecek, insanlarin cinsiyetlerinden bagimsiz
yaptiklari islerle degerlendirildigi bir calisma ortamini saglamak tizere ¢alisiyoruz.
Elbette, bunun sadece Borusanda yapacagimiz caligmalarla diizelmeyecegini biliyoruz,
cunki tim toplumsal katmanlara islemis bir olgudan s6z ediyoruz ama biz kendi
alanimizi degistirmeyi sorumlulugumuz addederek buna bir yerden baglamis olmay:1
kiymetli buluyoruz.

€. €. G. Bence, toplumsal cinsiyet esitligi, her bireyin esit haklara sahip olmasi

ve cinsiyetinden bagimsiz sekilde “insan” olarak degerlendirilmesidir. Dogustan
getirdigimiz farkliliklarimizi kabul ederek, bu farkliliklarin hayatin renkleri oldugunu ve
her bir rengin farkli bir deger yaratma giicii oldugunu gorebilmektir.

Kiz Ogrencilerin Enerjisi: Yesil Yakanin Yeni Giicii Benim igin...
Bu proje sizin icin ne ifade ediyor, desem, ne dersiniz?
E. v. s. “Kiz Ogrencilerin Enerjisi: Yesil Yakanin Yeni Giicli’, 6gretmenimizin ifade
ettigi gibi, gercekten samimiyetle ve biiyiik bir heyecanla bagladigimiz bir proje. Yani
yapilmasi gereken bir ig gibi gordiigtimiiz icin degil de, hem kiz 6grencilere “Orada
ben de olabilirim”in hayalini kurdurabilmeyi hem de hayallerine ulagmalari i¢in onlara
destek olmay1 sorumlulugumuz addettigimiz icin bu yola ¢iktik. Ulkemiz ve diinya adina
anlamli bir is yapmanin heyecanini ve gururunu, ileride meslektasimiz olarak gérmeyi
umdugumuz, Giilsah ve Hanife gibi arkadaslarimizla paylastigimiz icin de ¢cok mutluyuz.
D. S. K. Bu projenin bizim icin iki farki boyutta anlami var. Birincisi, Borusan EnBW Enerji,
okulumuza verdigi altyap1 destegi ile 6grenme ortamimiza ve egitimimizin niteligine ¢cok
biiyiik bir katkida bulundu. Ikincisi, sundugu farkindalik, saha gezileri, mentorluk, burs
ve staj imkanlariyla, kariyer yolcuklarinin ¢ok basinda olan égrencilerimizin hayatinda
simdiden 6nemli bir fark yaratti ki ben bir yirmi yil sonra onlarin nerelerde olabileceklerini
diisindiigimde, onlarla simdiden gurur duyuyorum. Ayrica daha énce de ifade ettigim
gibi, bu projenin benim dahi hayat planlarimi degistiren bir etkisi oldu.

Bugiine kadar, teknik alanlarda hep erkekler, kadinlardan bir adim 6ndeydi ama su
anda, biz kendimizi, onlardan bir adim daha énde hissediyoruz.
G. T. Bu projenin benim icin ne ifade ettigini, kisaca, “gelecegime yatirim’, olarak
tanimlayabilirim. Acaba hangi boliimii okusam, ne is yapacagim sorulari ile ugrasirken,
simdi elektrik elektronik miihendisi olup yenilenebilir enerji sektdriinde calismak gibi
bir gelecek hedefim var. Bunun i¢in Borusan EnBW Enerji'ye ne kadar tesekkiir etsem az.
H. s. Daha 6nce de sdyledigim gibi bolimimii bilerek ve isteyerek tercih etmistim
ama bu proje bana da gelecegime dair umut verdi. Ciinkii staj imkani sunmalar: ve
bizi istihdam etmek istemeleri beni ¢ok heveslendirdi. Dolayisiyla, su anda okudugum
bélimden dolayr daha da mutluyum.
€. €. G. Bu proje, bize kiz 6grencilerimizin egitim hayatlarina ve kariyerlerine kendi
deneyimlerimizden faydalanarak 1gik tutabilme ve onlarin hayallerine ulasmasina
destek olabilme firsat1 veriyor. Bunun da 6tesinde projemiz, ilkemizde ve diinyada
enerjinin yesil déniisiminu saglarken, artan yatirimlarla istihdam olanaklar: giderek
artacak yenilenebilir enerji sektdriine kadinlara firsat esitligi saglama agisindan éncii
bir sektér olabilme amacina da giiclii bir destek veriyor. Yeni meslektaslarimizla birlikte
omuz omuza ¢alismak icin sabirsizlaniyorum.
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ise alim siireclerinde
firsat esitligi

“Bu Isin Piriymisiz...”:
Gozde Yildirim / Borgelik

Herkes yapamazsin deyince sen de inaniyorsun. Edebiyatta da boyle
olmus; ta ki bir siirii kadin bunlari dinlemekten usanip, kadinlar roman
falan yazamaz diye tutturan erkekleri artik yerin dibine batiracak denli
biiyiik romanlar yazana dek.

Ursula Le Guin, Her Yerden Cok Uzakta

Ben, Gozde. Otuz ii¢ yagsindayim. 2018 yilina kadar hizmet sektortinde farkli firmalarda
calistim. 2018den itibaren de Borgelik'te ving operatorii olarak calisiyorum.

Is ilanina basvururken, hatta ise kabul edildikten sonra da aslinda tam olarak ne is
yapacagimi bilmiyordum. Daha 6nce hi¢ kadin ving operatdrii gérmemistim ama kendi
kendime “Neden olmasin ki?” dedim ve Borusan da koklii bir sirket oldugu i¢in ilani goérir
gormez bagvurdum. Borusandaki hikayem bdoyle basladi...

Keyfi Zorlugunda

Borgelik'te “Kadina Giic Is Yok” projesi kapsaminda ise alinan ilk kadin ving
operatodrlerinden biriydim. Erkek egemen agir sanayi alanlarinda kadinlarin istihdamini
hedefleyen “Kadina Gii¢ Is Yok” projesiyle yirmi alt1 kadinin farkli iglerde istihdam
edilmesi saglandi. Bunlarin onu ise ving operatériiydii. Ving operatorleri olarak
calismaya baglamadan once iki ay teorik, bir ay pratik olmak {izere, {i¢ ay egitim aldik.
Ving operatoriiniin isi; yiikleme ve bosaltma yapmaktir. Yani bir hatt1 hem doyuruyoruz
hem aciktirtyoruz diyebilirim; yaptigimiz isi biraz boyle tarif ediyorum (Giilimstyor).
Boyle dedigimizde, karmasik ya da zor olmayan bir is gibi gelebilir size, ama aslinda
oldukca kompleks bir igtir. En 6nemli ¢zelliklerinden birinin, cok dikkat gerektirmesi
oldugunu soyleyebilirim. Riski yiiksektir ve hata pay1 ¢cok diistiktiir; yapacaginiz en
ufak bir yanlig, insanlarin hayatina mal olacak bir is kazasina neden olabilir. Dikkatli
olmanizin yani sira iletisiminizin de ¢ok iyi olmasi gerekir, ¢ctinkii bu, tam bir ekip isidir.
Yaninizdaki ving operatdriiyle ve asagida gorevli operatdrlerin tamamaiyla stirekli irtibat
halinde olmaniz ve birbirinizin dedigi en ufak bir s6zctigli dahi kagirmamaniz, yani is
akisini biytik bir konsantrasyonla takip etmeniz gerekir. Bunun disinda, yaptigimiz

isin fiziksel zorluklar1 da var. Yaklasik otuz bes ton yiik tasiyorsunuz ve bunu yaparken
de sarsiliyorsunuz. Bedeninizin o vibrasyon haline alismasi da zaman aliyor. Ise ilk
bagladigim zamanlarda, eve gittigimde hala sallandigimi hissederdim (Guliyor).

Boyle bir isi yapabilir miyim, diye ¢ok diisinmiistiim
ama Borusan'in bana verdigi bu firsat sayesinde
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gordiim ki yapiliyormus. Ving operatori olmak, bizim
toplumumuzda kadinlarin hayal ettigi ve yapabilecegini
distindigi mesleklerden biri degil. Nasil bir is oldugunu
dahi bilmedigim ving operatorliigiiniin tam bana gore
bir is oldugunu calismaya baslayinca gérdiim. Riskli ve
stresli bir ig, ama keyifli de. Keyfi ise stresinde aslinda,
clinkd tamamladigim her iste, tehlikeleri saf dis1
birakarak basardigimi hissediyorum. Bu ytizden, ving
operatorii olmak zor, ama gururlandirici bir is bence. Su
anda isimi cok iyi yaptigimi diisindiigiim icin de ayrica
mutluyum.

Varhgimiz, Degisimin Lokomotifi

Fabrikaya ilk geldigim giin, oldukca endiseliydim.
Hayatimda ilk kez bir fabrikada calisacaktim ve ¢ ay
oncesine kadar ne oldugunu dahi bilmedigim bir isi
yapacaktim; ayrica erkeklerin cogunlukta oldugu bir
fabrikada ilk kadin ving operatoérlerinden biri olacaktim.
Nitekim, egitimlerin ardindan fabrikada ¢alismaya
basladigimizda hepimiz esas zorlu asamaya gectigimizi
gordik.

Yéneticilerimiz ise baglamamiza hazirdi ve bizi ¢ok
sicak bir sekilde karsiladilar; sonrasinda da bize hep esit
davrandilar. Fakat, ayni seyi calisma arkadaglarimiz i¢in
soyleyemeyecegim. En basindan itibaren cogu bizi destekleyenler oldugu gibi aralarinda
on yargiyla yaklasanlar da oldu. Fakat, caligma arkadaslarimizin bize karsi olan 6n
yargilari, varligimiza alistikca zaman icinde azaldi ve sonunda yok oldu. Su anda bize
¢ok giiveniyorlar ve igimizde ¢ok iyi oldugumuzu s¢yliiyorlar. Hatta bizimle ¢alismay1
daha cok istiyorlar (Giiliimstyor). Yani bize karsi olan tiim én yargilari, isimizi iyi
yaparak kirdik, diyebilirim.

Bildigim kadariyla, bilimsel olarak da kadinlarin eli bu ise daha yatkinmis. Ciinkl
operatorliik ¢ok kiiciik hareketler yapmaniz gereken incelikli bir istir. Yani erkeklere
basarisiz demek istemiyorum ama, kadinlar olarak bizim bu iste daha basarili
oldugumuzu disintyorum; bu igin piriymisiz diyebilirim (Giiliiyor). Erkek caligma
arkadaslarimiz arasinda da bu sekilde diisiinenler var; aralarinda “siz bizden daha
basarilisiniz,” diyenler de oldu. Bizim gruptaki operatorlere “usta”, deniyor ama bana
sorarsaniz bu igin ustasi yok; her zaman dikkatli olmaniz ve her yeri kollamaniz
gerekiyor. Ama tabii ki tecriibe kazaniyorsunuz.

flk gruptaki kadin ving operatérleri olarak kendimizi kabul ettirmek icin gercekten
zor zamanlar yasadik. Ama ne giizel ki, bizden sonra gelen arkadaglar bu zorluklar
yasamadilar. Hepsi, “Hos geldiniz, hayirli olsun,” sézleriyle sicak bir sekilde
karsilandi. Clinki artik herkes, kadinlarin fabrikadaki varligina alist1 ve bu isi daha iyi
yapabildiklerini de gord.

Yol Arkadashg

Borgelik, kadinlara ving operatdrii olma firsati1 vermeye devam ediyor. Bizden

sonra da bir grup kadin daha igbasi yapt1 ve yenilerini almak icin de is ilanlarimiz
yayinda. Anlayacaginiz bayagi popiiler olduk (Giiliiyor). Su anda on dért kadin ving
operatoriiyliz. Fakat bence bu say1 yeterli degil, daha da cogalmaliyiz. Ne sanshyiz ki
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sirketimiz de bu konuda bizimle ayni fikirde. Sadece ving operatérlerinin degil genel
olarak kadin calisan sayisini arttirmak icin bir siiri calisma ytirttiyor.

Yeni kadin arkadaslarimiz geldigi zaman, ilk gruptakiler olarak cok sevinmistik.
Burada “azinlik” oldugumuz icin kadinlar olarak ister istemez birbirimize
yakinlik hissediyoruz. Elimizden geldigi kadar yeni arkadaslarimiza destek olduk.
Edindigimiz tecriibeyi ve bilgiyi ihtiya¢ duyduklar: her anda seve seve paylastik.
Isin teknik kism1 disinda da canlar bir seye sikildiginda hemen dertlestik ve
birlikte ¢c6ztim bulmaya calistik. Ben, kadin dayanigmasini cok énemsiyorum.
Ving operatorii olan kadin arkadaglarima, 6zellikle de ilk birlikte calismaya
basgladiklarima, “yol arkadaglarim,” diyorum. Bu yola birlikte ¢iktik, anlattigim
tim zorluklar: dayanigsma icinde birlikte astik. Birbirimize destek olmasaydik,
yasadiklarimiz hepimize ¢ok daha zor gelirdi.

Hepimiz, daha da fazla kadin ving operatori olmali, diyoruz. Bu isi duyup da
yapamayacagini diistinen varsa, korkmasin, gercekten istedikten sonra hig zor degil.
Ben de yapabilecegimi burada anladim. Yaptikca, tecriibe ettikge, insanin kendine
olan giiveni de artiyor. Sadece, serinkanli olup isi yapabileceginize olan inancinizi
yitirmemeniz gerekiyor.

Hicbir isin cinsiyeti, dini, rengi vs. olmadigini diisiinityorum. Bunu kendi ¢alisma
tecriibem tizerinden de cok daha iyi anladim. Bu ise bagladigimda sasiran ¢ok oldu,
esasinda ben bile sasirdim kendime. Su anda da meslegimi sdyledigimde insanlar
genellikle cok sasiriyor ve ilging buluyorlar; sonra da isim hakkinda bir siirii soru
soruyorlar. insanlarin bu ilgisini gormek beni gururlandiriyor. Bu nedenle tiim
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kadinlara, hangi iste mutlu olabileceklerini diistiniiyorlarsa, kadin isi erkek isi
denildigine bakmadan, istedikleri isi se¢cmelerini 6neririm. Biz kadinlar istedigimiz
her seyi yapabilecek glicteyiz. Hayal etmemiz ve glicimiiziin farkinda olmamiz
yeterli.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Benim icin...
‘ Bence toplumsal cinsiyet esitligi, kadin ve erkek ayrimi olmadan, herkesin ayni ortamda
omuz omuza vererek esit kogullarda calisabilmesidir.

Borusan Esittir Benim icin...

Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadina yonelik siddet konularinda ¢alismalar yapan bir
sirkette calistigim icin cok mutlu ve gururluyum. Borusan, tiim kadinlara, istediginiz
meslegi yapabilirsiniz, 6niiniize konulan engelleri kaldirmak i¢in ¢alisiyorum, diyor.
Calistiginiz sirketin tiim kadinlara bunlari sdylemesi o kadar énemli ki, ¢ctinkti

bu sayede kadin oldugum icin Borusanda ayrimciliga maruz kalmayacagimi ve
Borusanin her konuda arkamda oldugunu biliyorum ve tiim bunlar bana inanilmaz
bir gli¢ veriyor.

Ben, kadin dayanismasini ¢cok 6nemsiyorum. Ving operatorii olan
kadin arkadaslarima, ozellikle de ilk birlikte calismaya basladiklarima,
“yol arkadaslarim,” diyorum. Bu yola birlikte ¢ciktik, anlattigim tiim

zorluklar: dayanisma icinde birlikte astik. Birbirimize destek olmasaydik,
yasadiklarimiz hepimize ¢ok daha zor gelirdi.
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ise alim siireclerinde
firsat esitligi

“Yapilmayacak Is Degill”:
Gokce Gokdeniz Aka /
Borusan Limant

Yiiregimden aklima ¢ilginca bir dilek yiikseldi ve kaba bir kahkahaya
neden olacaksa bile onu bastirmaya niyetim yok: Toplumda cinsiyet
farkimin ortadan kalktigini -cinslere ézgii davranist agkin uyandirmast
disinda- gérmeyi ictenlikle istiyorum.

Mary Wollstonecraft, Kadin Haklarinin Gerekgelendirilmesi, 1792

Ben Gokge, 1992 dogumluyum. Dogma biliyiime Gemlikliyim. 2014 yilinda Eskisehir
Anadolu Universitesi érgiin 6grenim Iktisat Béliimii'nden mezun oldum. Mezun olduktan
sonra, dort yil 6zel otoyolda gise operatorliigii olmak tizere toplamda beg yil hizmet
sektoriinde calistim. Beg ay 6nce de Borusan Liman'da, Ro-Ro operasyon boliimiinde sofér
(driver) pozisyonunda ige bagladim.

Ro-Ro operasyon birimi, gemiler aracilifiyla ara¢ tasimaciliginin yapilmasini sagliyor.
Benim softr olarak is tanimim ise, tirlardan indirilen araclari limandaki stok alanimiza
istiflemek.

Borusan Limani (Liman) dogdugumdan beri biliyorum, ama Limanda hep erkekleri
gordligimden bir giin Liman'da ¢alisacagimi hi¢ diiginmemistim. Liman'da beyaz yakal
kadin calisan eskiden beri hep vardi ama mavi yakali ¢aligsan yoktu. Son on yildir, az sayida
da olsa, mavi yakali kadin calisanlari da gérmeye basladik ve ne mutlu bana ki, ben de
onlardan biriyim.

Cocuklugumdan beri arabalara merakliyimdir. On sekiz yasina girer girmez
ehliyetimi de almistim ama dogrusu, Borusan'n, ig ilanini gérene kadar soférliik
yapacagim bir iste calisacagimi diisiinmemistim. Ciinkd, bildiginiz gibi, sirketlerdeki
soforler genelde erkektir. Borusan'in 6zellikle kadin sofér almak istemesine hem
sasirmis hem de ¢ok sevinmistim. Ctink{i kadinlara bu sekilde firsat veren bir yerde
calismanin kariyerim agisindan biiylik bir firsat olacagini diisiinmiis ve ilana hevesle
bagvurmustum. Sanirim, ne kadar hevesli oldugum is gértismesinde de fark edildi ki
beni ige aldilar (Giliimstiyor).

On Yargilarla Karsilasma

Is yasaminda kadinla erkegin esit olmasi gerektigi artik herkes tarafindan kabul
ediliyor ama bence, kadin isi erkek isi ayrim1 hala zihinlerimizde duruyor. Bu ise
basvurdugumda aslinda tam ne yapacagimi bilmiyordum ve bu nedenle biraz da

tedirgindim. Is gériismesinde, “Bu departmanda tek kadin olacaksin, bu seni rahatsiz
eder mi, ailen bu konuda ne diistiniir?” gibi sorular sormuslardi. Ben de “Yapabilirim,
bu isi sevecegimi diisinliyorum,” seklinde yanit vermistim. Sonra, “Biz senin bu isi
yapabilecegine inaniyoruz ama sen yapabilecegin konusunda kendine giiveniyor
musun, emin misin,” diye tekrar sordular. Bunun tizerine, icimden “Allah Allah ne
kadar zor olabilir ki?” diye diisinmiistiim. Sanirim, kisa siire i¢inde igten ayrilacagimi
disiindiklerinden, isi isteyip istemedigimden tam emin olmak istiyorlardi. Sonunda,
yapabilecegime ikna oldular ve beni ise aldilar (Giiliimsiiyor).

Calismaya basladigimda, is arkadaslarim beni ¢ok sicak karsiladi ve hep yardimci
oldular. Ornegin ilk baslarda, arabalari birbirine cok yakin park etmemiz gerektigi icin,
park ederken bir yere carpmaktan cok korkuyordum. Ama arkadaslarim, korkumu
yenmem i¢in ¢ok yardimci oldular. Onlarin da destegiyle artik arabalari rahatlikla park
edebiliyorum.

Calisma arkadaslarim bir yandan bu kadar destekleyici iken, diger yandan,
belki de farkinda olmayarak, bana karsi 6n yargili davrandilar. Ornegin bazilar,
soforligi hala erkek isi olarak gérdiigiinden, araba kullanmay1 nereden 6grendigimi,
saskinlikla karigik bir merakla sormustu. Ya da “Simdi iyi ama bunun daha kis1
var, bakalim o zaman ne yapacaksin, ne kadar siire dayanacaksin?” diyenler oldu.
Bizim isimiz sahada oldugundan hava sartlarina goére calisma kosullarimiz da
zorlasgabiliyor. Yaradilis geregi kendilerinin daha dayanikli oldugunu diistiniiyor
olabilirler, bunu bilemiyorum, ama her boyle dediklerinde ben de i¢cimden soyle
distindiim: “Ne olabilir ki, her seyin bulunur bir ¢aresi, tistirsem daha siki giyinirim.”
Hentiz daha kig1 gérmedim ama yapilmayacak ig degil! Pekala, kadin da erkek de
yapabilir bu isi.
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“Gelecekten Umutluyum”

Kadinlarin, istedikleri her isi yaptigini gérmek hepimize gii¢ ve umut veriyor. Bir
glin, televizyonda, kadin bir tir soférintin roportajini izlemistim: “Tirlar: seviyorum,
yolda olmay1 seviyorum,; bu, hep erkek isi olarak goriiliiyor ama ben de yapabilirim,
dedim, ehliyetini aldim ve ise basladim,” diye anlatiyordu. O da, aynen, bugiin benim
dediklerimi, diyordu. Ben onu izledigim zaman, yapilabilir tabii ki, niye yapilmasin,
diye diistinmiistim. Umarim, bagka kadinlar da bizi gérdiigiinde kendilerine olan
inanglari artar ve “kadin igleri”yle kendilerini sinirlamayip mesleklerini daha genis bir
is yelpazesinden secerler. Insan, béyle bir ise basvururken yapabilir miyim acaba, diye
tereddiit ediyor ama calismaya basladiginda yapabildigini gériiyor ve zamanla kendine
olan giliveni de artiyor.

Cok eski degil, 2010’1arda, ben tiniversitede okurken, erkeklerin yogunlukta oldugu
ig kollarinda mavi yakali calisanlar arasinda kadinlari hi¢ gormezdik. Ama bugiin,
gengc nesil, kadin ving operatdriinii ya da benim gibi Limanda sofor olan bir kadini
gorebiliyor. Ben ¢ocukken kadin sofér gordiigiimde dahi sasirirdim, oysa artik herkes
bunu “normal” kargiliyor. Kadinlarin ve erkeklerin hangi isleri yapabileceklerine dair
én yargilarin yavas yavas agildigini diistiniiyorum. Inaniyorum ki, gelecekte bunlari hi¢
konusmayacagiz; bu konuda gelecekten umutluyum.

Bugiin is yasamima baktigimda, erkek isi denilen bir iste calismay1 basardigim icin
kendimle gurur duyuyorum.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Benim icin...
Benim i¢in toplumsal cinsiyet esitligi; kadinla erkegin is yasaminda ve hayatta her
anlamda esit olmasi, kadin ya da erkek oldugu icin ayrimcilik yapilmamasidir.
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Yaradilis geregi kendilerinin daha dayanikli oldugunu diisiiniiyor
olabilirler, bunu bilemiyorum, ama her boyle dediklerinde ben de
icimden soyle diistindiim: “Ne olabilir ki, her seyin bulunur bir

caresi, tistirsem daha siki giyinirim.” Heniiz daha kisi gbrmedim ama
yapilmayacak is degil! Pekald, kadin da erkek de yapabilir bu isi.

Borusan Esittir Benim igin...

Borusan Esittir, benim i¢in, 6ncelikle, kendimi glivende hissettigim ve ayrimciliga
maruz kalmayacagimi bildigim bir calisma ortami1 demek. Ama bunun yaninda, kadinla
erkegin esit olabilecegini tiim topluma gdsterilmesidir. Borusann, “kadin isi” olmadig1
diisiiniilen mesleklerde bizleri istthdam etmesinin insanlarin 6n yargilarini kiran iyi bir
egitim yontemi oldugunu distiniiyorum. Cilinkt, bence, hangi isi kadinlarin, hangilerini
erkeklerin yapabilecegine dair fikirleri degistirmenin en etkili yolu, bizlerin bu iglerde
calismasi ve basarili oldugumuzun goriilmesidir. Borusan, benim gibi kadinlara
sundugu firsatlarla, sadece bizlerin kisisel hayatlarimizda ya da is yasamimizda degil,
tim toplumda olumlu bir déntisiim yaratiyor.
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Bir Birlikte Bas Etme Hikayesi:
Volkan ve Derya Konez / Supsan

Calisma kosullarinda
esit yaklasim

Kadin cogunlugunun yam sira erkek cogunlugunun da, cinsiyetlerin
mutlak esitligini kabul edecegi, cocuk bakiminin ve diger tiim islerin
paylasimini kabul edecegi, cinsel davranis 6zgiirliigiinii kabul edecegi,
toplumsal cinsiyet bicimlerindeki cesitliliin acik¢a bir sagduyu ve uygar
yasamin siradan temeli oldugunu kabul edecegi giinii 6zlemle bekliyorum.
RW. Connell, Toplumsal Cinsiyet ve iktidar

VOLKAN KONEZ Otuz bes yasindayim. Zonguldakliyim ama Kadikéy'de dogdum, bliytidiim.
Cocuklugum mahallelerde gecti. Meslek lisesinde okudum, okul biter bitmez, on yedi
yasindayken fabrikalarda tornaci olarak calismaya bagladim. 2011 yilindan itibaren de
Supsanda tornaci olarak ¢alisiyorum.

Esimle 2004 yilindan itibaren gériisiiyorduk, 2015 yilinda da evlendik. Ona kars1 hislerim
hala evlendigimiz ilk gink gibi...
DERYA KONEZ Ismim Derya. Otuz dért yasindayim. Yedi yildir evliyiz. Alt1 yasinda &zel
gereksinimli bir cocugumuz var.

Supsan Farki

V. K. Lisedeyken arkadaglarim Supsan'n iyi bir fabrika oldugundan séz ederdi ama
aslinda ne kadar iyi oldugunu esas icine girince anladim. Su anda Supsanda calistigim
icin cok memnunum ve kendimi ¢cok sansh gériiyorum.

Supsan calistigim ikinci fabrikam. Diger fabrikalarimdan en 6nemli farklilig;,
sendikali olmasi. Calisma saatleri ¢ok giizel. Sekiz saat calisiyoruz. Dolayisiyla esime ve
¢ocuguma vakit ayirabiliyorum.

Yoneticilerimiz, diger fabrikalarda gormedigim kadar calisanlar: diisiintiyor.
Onerilerimizi, her zamana dikkate aliyorlar. Ayrica siirekli yeni seyler 6greniyoruz.
Hem kisisel hem de is hayatimiz i¢in faydali; farkli konularda, yiiz yiize ya da online
egitimlerimiz ve seminerlerimiz oluyor. Ornegin esimle birlikte, aile ici iliskiler ve
cocuk gelisimi tizerine ¢ok begendigimiz bir egitime katilmistik. Kisisel hayatimizda bu
egitimin ¢ok faydasini gérdiik.

Bunun yaninda, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda online egitimlerimiz oldu
ve bu egitimler de kisisel fikirlerimi ¢ok etkiledi. Bu egitimler sayesinde kadin ya da
erkek olmanin hayatimizi ne kadar etkiledigini fark ettim ve cocugumu yetistirirken

daha esitlikci olmak icin neler yapabilecegimi gordiim. Hepimiz ¢ocukluktan itibaren
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kadinlarin ve erkeklerin yapacagi islerin birbirinden ayr1
olmasi gerektigini 6greniyoruz oysa kadin ve erkek ayni
igleri yapabilir. Ben bunun béyle olabilecegini Borusanda
ogrendim.

Cocuk Bakiminda is Béliimii

D. K. Alt1 yasinda 6zel gereksinimli bir cocugumuz var.
Hamilelik stirecimde bir sorun yoktu, her sey normal
seyrinde ilerlemisti. Dogumdan sonra 6grendik ki yemek
borusu olmasi gerektigi sekilde gelismemis. Bu yiizden,
dogdugunun besinci giintinde, ameliyat olmasi i¢in

apar topar bizi baska bir hastaneye sevk ettiler. Nasil

bir ameliyat olacak diye cok endiselendik. Neyse ki
ameliyat1 iyi gecti. Ameliyatin ardindan doktor, “Her sey
normal, kontrole de gerek yok, evinize gidebilirsiniz,”
dedi. Fakat cocugumuz biiytidiikge, gelisiminin “normal”
olmadigini fark etmeye basladim. Ctinkii yegenlerim var
ve onlara baktigim zaman ¢cocugumun farkli oldugunu
gorebiliyordum. Cocugumuz iki yasindayken psikiyatriste
gittik ve kendisine “gelisim geriligi” tanis1 konuldu. Her
seyi anliyor, duyuyor ama hentiz konusamiyor. Bir de
yasitlarina gére daha cocuksu davraniyor; bir iki sene
geriden geliyor diyebiliriz. Bu durumda olmasinin
nedenin de ameliyattan sonra kuvoze alindig1 esnada
hastanedeki ihmalkarlik sonucu oksijensiz kalmasi
oldugunu 6grendik.

Doktor “gelisim geriligi” teshisini koydugunda, bir stire bu durumu kabullenemedim.
flk cocugum ve ailede de hic béyle bir durumla karsilasmamistik. Daha yeni yeni
kabullenmeye basladim, diyebilirim. Su anda neyi nasil yapmamiz gerektigi konusunda
Ozel egitim aliyoruz.

Ozel gereksinimli bir cocugunuzun olmasi, bas etmesi cidden gii¢ bir durum. Allah
kimseyi evladiyla sinamasin. Hala da zorlaniyorum ama 6zellikle ilk iki ay benim i¢in
¢ok zor gecti; psikolojik olarak ¢ok yiprandim. Ailem Zonguldak'ta, burada kimsem
yok. O dénemde, esim ¢ok biiyiik destek¢imdi, o yanimda olmasayds, tiim bu siireci
atlatamazdim. Ne zaman kétil olsam ve ona ihtiya¢ duysam, sag olsun, isten kosup
geldi. Eve geldiginde yemegin olmadig, uykusuz ise gittigi zamanlar ¢cok oldu. Bunlar,
belki cok 6nemli degilmis gibi gelebilir ama aslinda ¢ok biiyiik fedakarliklar. En az
benim kadar, esimin de cocugumuzun bakiminda hakki var. Cocugumuzun 6z bakimi

Ne zaman kotii olsam ve ona ihtiya¢ duysam, sag olsun, isten kosup
geldi. Eve geldiginde yemegin olmadigi, uykusuz ise gittigi zamanlar
cok oldu. Bunlar, belki ¢cok 6nemli degilmis gibi gelebilir ama aslinda
¢ok biiyiik fedakarliklar. En az benim kadar, esimin de cocugumuzun

bakiminda hakki var.
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icin ne gerekiyorsa yapar; bu isleri yapmaktan hi¢ gocunmaz. Bunlari severek, isteyerek
yapar; cok merhametli ve fedakar biridir.

Bu donemde Supsan da hep yanimizdaydi. Esimin mesai vaktinde eve gelmesini hic
sorun etmedi, hatta tersine ¢ok destek oldu.

V. K. Dogumun ardindan ¢ocugumuzu eve getirdigimiz ilk siirecte siringayla
beslememiz gerekiyordu ve iki yil kullanacagi bir ilag vermiglerdi. Esim, bunlar:
yapmaktan cekiniyordu. Bu ylizden, her giin ya isten erken ¢ikarak ya da ge¢ giderek
gocugumuzun bu ihtiyaglarini ben karsiladim. Esimin de s6yledigi gibi; basta sendika
temsilcimiz olmak tizere, tim yoneticilerimiz, bu stirecte bana her zaman destek
oldular. Onlarin sayesinde ben de, bu zor zamanlarinda esime destek olabildim. Hala da
doktor randevularimiz oldugu zaman hi¢ sorun etmeden izin veriyorlar. Her igyerinin
bu sekilde destek olacagini, bu kadar izin verecegini hi¢ zannetmiyorum; bu ylizden
Supsanda calistigim icin kendimi ¢ok sansh goriiyorum.

flk yillar1 kadar olmasa da, cocugumuzun 6zel ilgi ve bakima olan ihtiyac1 devam
ediyor ve ben de hala bakim islerini esimle paylasmaya calistyorum. Ornegin esim
sabah kahvaltiy1 hazirlarken ben de cocugumuzun 6z bakima ile ilgileniyorum. Sonra
vakit kalirsa, kahvalt: hazir olana kadar, birlikte oyun oynuyoruz.

Ozel ilgi isteyen bir cocugunuz olmasi zor, evet, ama bu zorluk asilmaz degil. Bunun
icin ikimiz birlikte birbirimizi destekleyerek cocugumuza en iyi sekilde bakmaya
calistyoruz. Sabahlari, o uyandiginda, inanin benim igin eve giines doguyor. Hem
hayatimizin zorlu yani hem de evimizin negesi...

Diistincelerimizdeki bu degisim, Borusan'in esitlik yaklasimi sayesinde
oldu. Borusan, kadin arkadaslarimizi ise alarak kadinlarin ve erkeklerin
ayni isi yapabilecegini bizlere gosterdi ve simdi hepimiz eskisinden
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farkli olarak, agir sanayinde kadinlar ¢alisamaz yerine herkes her isi

yapabilir, diyoruz.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Benim icin...

V. K. Toplumsal cinsiyet esitligi denildiginde, kadinla erkegin hayatin her alaninda
esit olmasini, evde ve iste her ikisinin de her isi yapabilmesini anliyorum. Supsanda

calisan kadinlar ya da benim cocuguma bakmam da bunun olabildiginin canli 6rnekleri.

Hepimiz her isi yapabiliriz, bunun kadin ve erkek olmakla bir ilgisi yok.

D. K. Bence de toplumsal cinsiyet esitligi, kadin ve erkegin birbirinin yerine gegmeden
esit olmalar1 demek. Sohbet boyunca s6z ettigim gibi, esimin ev iglerini “kadinin gérevi”
diye gdrmemesi ve cocugumuza bakmasi, bence toplumsal cinsiyet esitligine gtizel bir
ornek.

Borusan Esittir Benim icin...

V. K. Borusann esitlik konusundaki calismalarini takip ediyorum ve ¢aligsani olarak
yaptiklarindan gurur duyuyorum. Supsan, egitimlerle, e-postalarla ve sirketin her
yerine astig afiglerle esitlik konusunda, biz calisanlarini diizenli olarak bilgilendiriyor.
Hepimizin bu calismalarla kadin-erkek iliskilerine dair bakis agisinin degistigini
goriiyorum. Bunun yaninda, Supsanda erkek igi olarak gortilen tezgah operatorligd,
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makine operatoérliigii gibi islere kadin arkadaslarimiz alindi. Dogrusu, basta cogumuz,
bu durumu yadirgadik. Sonucta agir sanayideyiz, hi¢ kadinin olmadig bir is kolunda
calistyoruz, kadinlar bu igleri yapamaz, diye diistindiik. Is agir gelir ve kesin birakip
giderler, dedik clinkii yeri geldiginde kocaman bir tas: ya da demir kasay1 kaldirmak
gerekiyor. Fiziken de kisa boylu ve zayif olduklarindan yapabileceklerine ihtimal
vermemistik. Sahsen, béyle daha giiclii kuvvetli goriinen birilerini alirlar, diye
diisiinmiistiim. Iki {i¢ ay gecti, baktik ki yapiyorlar, hem de cok iyi yapiyorlar, cok
azimliler. Biz de onlarin basarilarini gérerek kadinlarin da bu igleri yapacaklarina
ikna olduk. Hatta, egleri calismayan bazi arkadaglarimiz, “Eger bir kadin burada
caligabiliyorsa benim esim de caligabilir,” seklinde diisinmeye basgladi. $Simdji, aramizda
esleri icin Supsanda uygun is olup olmadigini soranlar var. Diisincelerimizdeki bu
degisim, Borusan'n esitlik yaklagimi sayesinde oldu. Borusan, kadin arkadaslarimizi
ise alarak kadinlarin ve erkeklerin ayni isi yapabilecegini bizlere gésterdi ve simdi
hepimiz eskisinden farkl olarak, agir sanayinde kadinlar ¢calisamaz yerine herkes her isi
yapabilir, diyoruz.

Supsanda kadinlar1 gérmek bizi ¢ok mutlu ediyor; daha da fazla kadin gelsin
isteriz. Aslinda Supsan’n tarihinde, 1970'li yillarda dahi kadin ¢alisanlar varmig, ama
sonra, zamanla sadece erkek caliganlar kalmis. Simdi yeniden, kadin caligsan sayisini
arttirmaya caligiyorlar. Bu yolda ¢ok glizel adimlar attilar. Supsan'in, kadinlara agir
sanayide calisma firsati: tanimasi sayesinde kadinlar: fabrikanin her yerinde gérecegiz
diye distiniiyorum. Bu sayede, ilerde bir giin, hic kimse kadinlar atélyede gordiigiinde
sasirmayacaktir.
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"Artik Herkes Bize Alist1...”:

Mesude Ceylan / Borusan Lojistik
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Aklin cinsiyeti yoktur...zihnin giiciiniin cinsiyeti yoktur ve erkeklerin
gorevleri ve kadinlarin gorevleri, erkeklerin alani ve kadinlarin alan
hakkindaki fikirler sadece keyfi fikirlerdir.

Sarah M Grimké, Mektuplar, 1838

Performans yénetiminde 1991 dogumluyum. Corumluyum. Yedi yildir is hayatindayim. Bir catering firmasinda dort

esit yaklasim

y1l insan kaynaklari uzmanlhigi yaptim. 2020 yilinda Borusan Lojistik’'te mavi yaka olarak
calismaya basladim, 2022 yilinda ise Kara Nakliye islerinden sorumlu olacak sekilde beyaz
yakaya terfi ettim. Ayni zamanda Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri bsliimiinde
lisans egitimime devam ediyorum.

Borusanda bes kisilik bir ekipte, Veri Giris Elemani olarak calismaya basladim. Simdi
ise, emek verdigim ve tecriibe kazandigim bu ekibin sorumlusuyum. Mavi yakal olarak
basladigim isimde beyaz yakaya yiikselmis olmak kariyerimde énemli bir doniim noktasi
oldu. Isimi hep severek yaptim. Isimin gereklilikleri neyse yerine getirdim, yeri geldiginde
igsler aksamasin diye daha fazlasini da yaptim. Tiim bunlari tistlerim beni 6diillendirsin
diye yapmadim. Ama terfi aldigimda soyle hissettim: demek ki birileri beni gériiyor. Birileri
beni gorsiin diye calismadim ama bunun gorilmesi, insana kendini degerli hissettiriyor.
Bu sayede her giin yatagimdan mutlulukla kalkip isime geliyorum.

Calisma Ortamindaki Doéniisiim

Borusana is bagvurusu yaptigimda, pek cok kisi kadin oldugum icin lojistik sektoériinde
zorlanacagimi séyledi ama dedikleri gibi olmadi. Oncelikle, basta yéneticilerim olmak
lizere tim calisma arkadaslarim ige alisma siirecimi ¢ok kolaylastirdilar. Hepsi, beni ¢ok
giizel bir sekilde karsilad. ilk giinden beri, bana kars: saygili ve destekleyici davrandilar.
Bugiine kadar, hicbirinin ne yanlig bir séziinii duydum ne de hareketini gérdim. Bunda,
Borusan'n igyerinde esitligi saglamak icin yiirtittiigii calismalarin da etkisi oldugunu
distiniiyorum. Esitlik konusunda verilen egitimlerde ve gonderilen e-postlarda
kadinlarin ve erkeklerin esit oldugu ve cinsiyetinden dolay1 kimseye ayrimcilik
yapmamamiz gerektigi stirekli vurgulaniyor. Sirketinizin en tepesinden gelen bu bilgiler,
haliyle calisma ortamimiza da etki ediyor. Bu sayede, erkek egemen bir sektdrde calisan
bir kadin olarak, hi¢cbir ayrimciliga maruz kalmadan isimi yapabiliyorum.
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Aktarma departmaninda calismaya basladigimda tek
kadindim, su anda bes kisilik ekibimizin doérdi kadin, tim
departmanda ise yirmi kadin ¢aligiyor. Kadinlarin sayisi
arttikca calisma ortamimiz da iyi bir ydonde degisiyor
bence. Ornegin, erkek arkadaslarimiz, bizim oldugumuz
ortamda kullandiklari s¢zciiklere ve konugma bicimlerine
daha fazla dikkat ediyorlar. Tek kadin oldugum zaman
da, ben ortama girdigimde erkek arkadaslarimizin
davraniglarinin degistigini hemen fark ediyordum ama
kadinlarin sayisi arttikca bunu daha da fazla hissetmeye
basladim. Yoneticilerimiz de, bu olumlu degisimi goériiyor
ve daha fazla kadini ige almak istiyorlar. Artik herkes,
lojistikte kadinlarin caligabildigini gérdii ve bize aligti bence
(Gulumstiyor).

Kendi Degerini Kesfetmek

Borusanda ise girdigim ilk giinden beri kendimi bir calisan
olarak hep degerli hissetim. Bunun son 6rneklerinden biri
de bilmedigim bir programi 6gretmesi icin Ankaradan

bir egitmenin génderilmesi oldu. Diistinebiliyor
musunuz, sadece benim i¢in bir egitmen geldi! Egitmeni
ofiste gordiigiimde hissettigim mutlulugu anlatamam.
Yoneticilerimiz de her zaman bizimle iletisim halindeler;
neye ihtiyacimiz oldugunu stirekli sorarlar. Simdiye kadar,
neye ihtiyacim oldugunu dile getirdiysem muhakkak
dikkate alindi.

Borusan'da 6grendigim yeni bilgilerin yani sira neler bildigimin de farkina vardim.
Sirketim bana firsat verdikce yapabildiklerimi gérdiim ve bu sayede kendime olan
glivenim artt1. Su anda, 6grenmeye daha da hevesliyim ve kendime yeni hedefler de
koyabiliyorum.

Kadinlar olarak, hicbir seyden korkmamali ve her isi yapabileceginize inanmaliyiz.
Istedigimiz isi secmekte 6zgiiriiz ve bunu basarabiliriz. Istersek tir soforii oluruz,
istersek taksi soforti. Borusan'daki kadin calisanlar: gérdigiimde ¢ok mutlu oluyorum
clinkii bir kadin olarak onlarin beni de temsil ettigini diistintiyorum ve hem bu igleri
yapan kadinlarla hem de onlara bu imkani veren sirketimle gurur duyuyorum. Kadinlar;
birlik oldukca, sirt sirta verdikce, dayanistikca basaramayacaklari sey yok!

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Benim icin...

Toplumsal cinsiyet esitligi; kadilarin ve erkeklerin her konuda esit olmasi, hayatin hicbir
alaninda erkeklerin ve kadinlarin cinsiyetlerinden dolay: ayristirilmamasi ve cinsiyetler
arasindaki tim ayrimlarin ortadan kaldirilmasi demektir.

Borusan Esittir Benim icin...

Borusan Esittir benim icin, kendini giivende hissetmek, bagarabileceklerime inanmak ve
sirketinle gurur duymak demek. Borusan'in toplumsal cinsiyet esitligi ve kadina yonelik
siddet alaninda yiirtittiigi caligmalar, bir kadin olarak sirketimin her zaman arkamda
oldugunu hissettiriyor. Borusanda ¢alismaya basladigimdan beri kendime olan inancim
glinden gline artti, bana sunulan imkanlar sayesinde neler basarabilecegimi gordiim.
Eger Borusan, 6zellikle kadin sofor alacagim, demeseydi; bugiin burada olabilir miydim,
bilmiyorum. Borusan'in kadinlara sundugu is olanaklarinin is diitnyasina érnek olmasi

gerektigini disiniiyorum.
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Yeni Bir Dilde Kendini

Bulmak: Beyza Nur Sen,

Haydi Kizlar Kodlamaya Projesi

&

Egitim ve gelisim
siireclerinde esit yaklasim

Cocuklarin hayal giiciiyle yarattiklar: oyunlar, agik¢a yetigkinlere
0zgii edimlerin ve duygularin provasidir; oyun oynamayan ¢ocuk
olgunlasamaz.

Ursula Le Guin, Amerikalilar Ejderhalardan Neden Korkar?

Ben, Beyza Nur, on sekiz yasindayim. Dogma biiyiime Istanbulluyum. Su anda, ODTU'de
Endiistri Miihendisligi 6grencisiyim. Haydi Kizlar Kodlamaya Projesi; Borusan'in,

Mijde Esin'in kurucusu oldugu KizCode ile is birligi icinde 2016 yilinda baslattigy,
Borusan calisanlarinin kiz cocuklarina kodlamayi, temel miihendislik becerilerini
ogretmeyi hedefleyen sekiz hafta siiren bir egitim programiydi. Ben de bu programin
katilimcilarindan biriydim.

Babam, Borusan Mannesmannda gtivenlik gorevlisi olarak calisiyor. Projenin ilanini
gordigliinde, benden habersiz, beni programa kaydettirmisti. Bilgisayar oyunlarina
merakli bir cocuktum ve belli ki, babam, bu egitimin benim icin gtizel bir firsat olacagini
diisinmuisti. Bunu yaptig1 icin baslangicta babama ¢ok kizmistim. Ciinkii cekingen
bir cocuktum ve hicbir bilgimin olmadig1 kodlamayla ilgili bir egitime katilmaktan
korkmustum. Fakat egitime bagladiktan sonra, bu korkumun yerini hizla 6grenmekten
duyulan keyif ald1.

Dayanismaci Ogrenme
Programda, Miijde Esin dahil alt1 egitmenimiz vardu. ikisi erkek, dérdii kadindi. Kadin

Cunkd mithendislik ve bilgisayar, erkeklerin ilgi alanidir diyen insanlara karsin
mithendisligi 6gretecek kisilerin kadin olmasi beni cesaretlendirmisti. Bunu gérdigiim
zaman, bu sektorde boyle kadinlar varsa, ben de olabilirim, diye disinmiistim.
Sinifta yaklasik yirmi kisiydik. i1k basladigimizda, herkes, en az benim kadar
cekiniyordu, bu yiizden sinif ¢cok sessizdi. Hocalarimiz; bilgisayarlardan, teknolojiden,
adini1 daha 6nce duymadigimiz aletlerden, yazilimlardan bahsediyordu; biz ise,
cogunlukla, hicbir sey bilmiyorum ve nasil yapacagim ki, diye diistiniiyorduk.
Ama haftalar ilerledikce 6greniyorduk ve 6grendiklerimizi, kii¢iik projelerle
uygulayabiliyorduk. Bilgisayara bir kod yaziyorduk ve 6ntimtizdeki elektronik cihaz

egitmenlerin ¢ogunlukta oldugunu gordigiimde, bunun, hogsuma gittigini hatirliyorum.

istedigimiz sekilde hareket ediyordu. Bunu yapabiliyor
olmak, hepimiz icin heyecan vericiydi ve 6zgiivenimizi
besliyordu.

Projelerimizi gruplar halinde tasarliyorduk ve
uyguluyorduk. Bu calisma yénteminde, birbirimizin
eksikliklerini ya da hatalarini aciklikla s¢yleyerek birlikte
ogreniyorduk. Diyelim; ben bir kod yazdim ve bir yerde
hata yaptim, yanimdaki arkadasima, “Nerede hata
| yaptigimi gorebiliyor musun?” diye soruyordum. Bir hata
yaptiginda, o da, bana soruyordu. Yani “Hata yaptim, bunu
saklayayim, benimle dalga ge¢cmesinler,” diye diisiinmeden,
bilmedigimizi cekinmeden s¢yleyebilecegimiz samimi bir
ortam vardi.

Haydi Kizlar Kodlama'daki anlattigim bu dayanismaci
O0grenme ortamimiz, okuldakinden oldukca farkliydi.
Sadece kizlarin oldugu bir ortamda, okuldaki ortama
gore kendimi daha rahat hissetmistim. Ctinki -erkek
arkadaglarima suc¢ atmak istemiyorum ama- bu ortamda
“Ben oyun oynuyorum, kizlardan daha ¢ok biliyorum,”
diyen biri yoktu. Dolayisiyla bir seyi anlamadigimda,
rahatlikla “Ben bunu anlamadim,” diyebiliyordum. Ama
bunu sinifta yapsaydim; zaten anlamazdim, ¢linki
kizdim, oyunlar1 ve bilgisayari bilmiyordum vs... Bu
kadar net sozlerle ifade edilmese de, hakim alginin
bu oldugunu gérebiliyordum. Ornegin ortaokuldaki
| bilgisayar dersimizden bir an1 unutamiyorum: Bir giin
erkekler kendi aralarinda oynarken, onlar1 yonlendirmeye baslamistim. Bunun
tizerine iclerinden biri, cok saskin bir sekilde, “Bunu nasil biliyorsun,” diye sormustu.
Sasirmisti, clinkii oyun oynayamayacagimi diistintiyordu. Diiglinsenize, kii¢cticiik
cocuklariz ama daha o yasta birbirimize karsi ¢cok biiyiik 6n yargilarimiz var.

Benim tecriibelerime gore, o yastaki cocuklar daha zorba oluyor. Ve ne yazik ki o
yaslarda maruz kaldiginiz zorbaliklar hayatinizda belirleyici olabiliyor. Duydugunuz
olumsuz sdézlerden dolay: cesaretiniz cok daha kolay kirilabiliyor ve hayallerinizden
vazgecebiliyorsunuz.

Sekiz haftalik egitim programi boyunca hayatin icinden bir sorun bulup, gruplar
halinde bu soruna ¢éziim tiretmeye calistik, ki bence mithendislik, temelde bu
demektir. Mesela, buldugumuz sorunlardan biri yagmurlu ya da giinegli havalarda
panjurlar indirildiginde camlarin kirlenmesiydi. Bu sorunu ¢ézmek icin 1siya ve neme
duyarl, sensorli bir mekanizma tasarlamigtik. Is1 ve nem belirli bir dereceye eristiginde
panjurlar iniyordu. Bir arkadasim da hayvanlar icin bir proje yapmisti. Hayvanlarin
yem kaplarinda, yem belli bir miktara indiginde, sistem, kab1 olmasi gereken seviyeye
kadar tekrar dolduruyordu; bu projenin sokak hayvanlari icin kullanilmasinin ¢cok
islevsel olacagini diisinmiistiik. Genellikle, boyle kiiciik kiiciik projeler yaptik. Bence,
bir projenin en zor agsamasi, tizerine ¢alisacaginiz sorunu ve o sorunun ¢ozimini
bulmaktir. C6ziimii bulduktan sonra -eger kodlama kullanilacaksa- kodlamanin, bu
slirecin kolay agsamalarindan biri oldugunu séyleyebilirim.

Son haftalara yaklastigimizda, her birimizden artik daha biiyiik bir proje sunmasi
istenmisti. Bir hocam, bu proje icin, “Seninle birlikte asansor kodlayalim,” demisti.
Bunu duydugumda ok sagirmistim. Asansor yeni bir fikir degildi elbette, fakat
asansoriin kodlamasini yapmak, benim igin ¢ok yeni ve merak uyandirici bir isti.
Gercekten de hocamla birlikte asansorii kodlamaya bagladigimizda asir1 eglenmistim.
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Bastigim tusa gore asansor bir kata ¢ikiyor, iniyor,
duruyordu. Boyle soyledigimde, normal bir asansérin
calisma bicimini tarif ettigimin dolayisiyla kulaga cok
da etkileyici gelmediginin farkindayim, fakat bunu
yapabilmis olmak, benim icin ¢cok heyecan vericiydi.
Arka planini ayarlayabildigimi gormek, tuslara gorevleri
istedigim gibi atamak, kablolarla ugragsmak benim

icin cok zevkli anlardi. Iki ay énceki Beyza, béyle bir
projeyi yaptigini dahi diisiinemezdi. Bunu basardigimi
gordiigiimde, kim bilir, aslinda yapabilecegim basgka
neler i¢in yapamam diyerek kendi kendimi baltaliyorum,
diye diistindiim; ve o giinden sonra bilmedigim
denizlere acilmaktan korkmadim.

Egitimin ilk haftasinda ve son haftasinda
egitmenlerimiz, yazilim {izerine bilgimizi ve
diisiincelerimizi gérebilecekleri sorular sormuslardi.
Bu sorulardan biri, “Yazilim dendiginde akliniza
ne geliyor?” idi. Ben, buna, siyah bir ekran ve akan
yesil yazilar, seklinde yanit vermigtim (Giiliiyor). Bu
soruya son haftada ne yanit verdigimi hatirlamiyorum
ama simdi olsa soyle derim: Hepimiz, nasil bir dili
konusuyorsak ve bize bu dilde konusuldugunda
anliyorsak, bilgisayarla ya da bir elektronik cihazla da
yazilim dilinde konusulmasi gerekiyor. Bu dili de su
adimlari izleyerek konusuyorsunuz: Bir sorununuz
var, bu soruna bir ¢dziim buluyorsunuz ve ¢c6ziimi

bilgisayara anlatiyorsunuz. Anlatma araciniz da kodlama dilleri. Kisaca, yazilimi bir
iletisim kurma araci, bir dil olarak tanimlayabilirim ve Haydi Kizlar Kodlama'ya bana
yeni diller 6gretti diyebilirim.

“Etrafina bak, etrafindaki sorunlara ¢6ziim liretmeye calis!”

Egitim programimiz bittiginde ¢ok Gizilmiistim. Bu alanla ilgilenmeye devam etmek
istiyordum. Program zamaninda olusturulmus WhatsApp gruplarimiz da vardi ve bu
gruplar izerinden hocalarimizla ve arkadaglarimizla iletisimimiz devam ediyordu. Bu
esnada ben sekizinci sinifa gecmistim. Bir giin okulda, Kiictikcekmece Belediyesinin
“Kticikcekmece Dahilerini Ariyor” adly, her yil diizenledigi yarigsmanin afigini gérdiim
ve o anda, “Ben buna katilabilirim,” diye diistindiim. Bu yarismanin afisi, her yil
okulumun kapisina asilirdi ama ben okulda oldugum dért yil boyunca bu yarisamaya
katilabilecegimi hi¢ digsinmemistim. Her y1l yarismanin afisini gértip 6ylece
yanindan geciyordum ama ilk kez katilmay1 diistindiim, diisiinebildim! Yarismaya
katilmaya karar verdikten sonra, Miijde Hoca'y1 aradim ve “Bdyle bir yarisma

var, katilmak istiyorum, yardimci1 olabilir misiniz? diye sordum. O da, yardimci
olabilecegini sdyledi ve beni baska bir mentor ile iletisime gecirdi. O mentor de, Deniz
Gilbaharli hocamdu.

Deniz Hoca ile proje fikrim tizerine konusmak tizere bulustuk. Tam ne
yapacagimi bilmiyordum aslinda, ama yine ayni mantik tizerinden gittik: Etrafina
bak, etrafindaki sorunlara ¢éziim iiretmeye calis! Amir Khan'in, “Her Cocuk Ozeldir”
isimli, disleksisi olan bir cocugun okul hayatinda yasadig giicliikleri ve onun
hayatini degistiren 6gretmenin oykiisiinii anlatan bir filmi vardir. O filmi izledikten
sonra, okuma yazma 6grenme c¢agindaki disleksi olan ¢ocuklarla ilgili bir seyler
yapmak istedim. Disleksisi olan ¢ocuklarin, okuma yazma siirecinde yagadiklari

)
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zorluklardan biri, harfleri karigstirmalaridir. Her cocugun oyun oynamayi sevdigi
distincesinden hareketle, disleksisi olan ¢ocuklarin harfleri tanimalarini saglayacak
bir oyun tasarlayabilecegimi diisiindiim. Bu fikrimi Deniz Hocam’la paylastim ve
onunla birlikte online bir oyun tasarladik. Bu oyunla “Kiiciikcekmece Dahilerini
Ariyor” yarigmasina bagvurdum ve sosyal konular alaninda ikincilik édiltint
kazandim.

Tasarladigim oyun ise s6yleydi: Bir gorsel veriliyor ve oyuncunun gorselin ismini
bilmesi bekleniyor. Gérselin ismindeki bazi harfler kapaniyor ve bosluklara gelebilecek
secenekler sunularak bunlar arasindan secim yapilmasi bekleniyor. Secenekleri, daha
¢ok karistirilan harfler arasindan belirlemistim. Mesela, ‘balik’ kelimesi i¢in eger ‘b’
kapandiysa, segeneklerde b, d, p gibi harfler yer aliyordu.

Diimeni Kendine Kirmak

Haydi Kizlar Kodlamaya egitim programy, ilk giinden itibaren asama asama kendime
olan giivenimi arttirdi. Kodlamaya ve bilgisayara dair bir seyler 6grenmis olmak
kendime bakisimi degistirmisti ve soyle diisiinmeye baslamistim: Ben sadece
derslerden ibaret degilim, artik bagka seyler de biliyorum. Ayrica yukarida da

soz ettigim gibi, okuldaki erkek arkadaglarimla bilgisayar ve oyun diinyasina dair
olan konusmalarimizda bilgimi ortaya koyarak cinsiyetime yonelik 6n yargilar: da
sarsabiliyordum. Ustelik aldigim bu egitim sayesinde, bambagka alanlarda neler
yapabilecegimi de gorebildim. Bunun da ¢cok énemli oldugunu diistintiyorum.
Kazandiginiz 6zgiivenle birlikte kendinizi bagka alanlarda da sitnamaktan
korkmuyorsunuz. Ornegin bu egitimin ardindan, sekizinci siniftayken basketbol
takimina girmigtim.

Hepimiz, nasil bir dili konusuyorsak ve bize bu dilde konusuldugunda
anliyorsak, bilgisayarla ya da bir elektronik cihazla da yazilim dilinde
konusulmast gerekiyor. Bu dili de su adimlari izleyerek konusuyorsunuz:
Bir sorununuz var, bu soruna bir ¢oziim buluyorsunuz ve ¢dziimii
bilgisayara anlatiyorsunuz. Anlatma araciniz da kodlama dilleri.
Kisaca, yazilimu bir iletisim kurma araci, bir dil olarak tanimlayabilirim

ve Haydi Kizlar Kodlama'ya bana yeni diller égretti diyebilirim.

Dokuzuncu sinifa gectigimde Yasar Acar Fen Lisesine basladim. Bu esnada, Miijde
Hoca beni KizCode'un bagka egitimlerine de gétiirdii. Onuncu sinifa geldigimde ise,
okulumun mekatronik takimina girmistim. Ortaokuldaki Beyza mekatronik takimina
katilir miyds, diye diistiniiyorum,; sanirim katilmazdi. Ama okulun ilk haftasinda kuliip
tanitimlarinda mekatronik kuliiblinii gérdiigiim anda, katilsam mi katilmasam mi
acaba, diye diisinmemistim bile. Zaten katilacaktim! Bunu, bu rahatlikla séyleyebilmem
de yine aldigim egitimler sayesindeydi.

Mekatronik Kuliibtiniin ¢cogunlugu erkekti, otuz kisilik bir kuliipsek bunun yirmisi
erkek onu kiz 6grenciydi, diyebilirim. Ama mesela baskani, benim de en yakin
arkadasim olan, bir kiz 6grenciydi. Mekatronik takimiyla da ortak birkac calisma
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yaptim. Ornegin ilce genelinde ufak capli yarismalara katildik. Cizgi izleyen robotlar,
sumo robotlar, diye adlandirilan robotlar vardir. Bu robotlarin, birbirleri ile savastig:
ve ilk dlisenin kaybettigi yarismalar diizenleniyordu. Biz de, kuliip olarak kodladigimiz
robotlarla bu tarz yarismalara katilmistik.

Mekatronik Kuliibiinde ¢aligirken bir yandan da TUBITAKn bilgisayar
olimpiyatlarina hazirlaniyordum. Bu siirecte Miijde Hoca, yine bana destek oldu.
TUBITAK bilgisayar olimpiyatlarinda, matematik ve bilgisayar agirlikli bir sinava
giriyorsunuz. Matematik ve kodlama ile ilgili bir test ¢dziiyorsunuz. Test sonucunuza
gore bir sonraki agamaya geciyorsunuz. Ben, ikinci asamanin sonunda elendim ve bir
derece elde edemedim.

On birinci sinifa gectigimde tiniversite sinavindan dolay: derslerime agirlik verdim.
Universitede ODTU Endiistri miithendisligini kazandim, su anda hazirlik sinifindayim.
Mihendisligi tercih etmemde, Haydi Kizlar Kodlamaya projesi ve KizCode biiyiik rol
oynadi. Tim bu stire¢ (egitim ve ardindan KizCode ile olan iletigimim ki Mijde ile
olan iletigimim héla devam ediyor), kendimi kegfetmemi sagladi ve bana gergek bir
hayat hedefi verdi. Oyunlarin diinyasina girmistim ve orada kalmaya devam etmek
istiyordum ama Haydi Kizlar Kodlamaya projesinin egitimlerinde miithendisligi
tanimis oldum.

Haydi Kizlar Kodlamaya Benim icin...

Su an oldugum yerden ¢cok memnumum ve mutluyum. Babamin beni gizlice Haydi
Kizlar Kodlamaya egitimine yazdirmis olmasini, hayatimin en biiyiik sanslarimdan biri
olarak aniyorum.

Bu proje, hayatimin déniim noktalarindan biri, bu nedenle benim i¢in anlamini bir
iki cimleye sigdirmam zor, ama s6yle diyebilirim: Cekingen ve utangac bir kiz cocuguna
ozgliven asilayarak bugiin istedigi tiniversitede, istedigi bélimii okumasini saglayan,
ileride yapacagi hayat tercihlerinde de, toplumun dayattig: rolleri &nemsemeden, ben
bunu istiyorum, diyebilecek giicti kazandirmig bir projedir.

Borusan'in kiz ¢ocuklarina béyle bir egitim imkani sunmasini, tistelik bunu ticretsiz
sekilde yapmasini cok 6nemli buluyorum. Universitelerin mithendislik béliimlerindeki
cinsiyet dagilimina baktigimizda erkeklerin cogunlukta oldugunu goértiyoruz. Bu resmi
degistirecek miidahalelere ihtiyac oldugunu diistintiyorum. Kiz ¢cocuklarina teknoloji
ve miithendislik alaninda verilen destekleyici egitimler tam da bu ihtiyaca denk geliyor.
Clinki bu tir egitimler; kiz ¢cocuklarinin ilgi alanlarini kesfetmeleri ve toplumdaki 6n
yargilardan siyrilarak meslek secimlerini daha 6ézgiir bir sekilde yapmalari i¢in onlara
cesaret ve gli¢ veriyor.

Universitede hangi béliimde okumak istedigime karar verme siirecimde yol gosterici
olan Borusan, egitim hayatimda bana destek olmaya devam ediyor. Borusan Kocabiyik

Kiz cocuklarina teknoloji ve miihendislik alaninda verilen
destekleyici egitimler tam da bu ihtiyaca denk geliyor. Ciinkii bu tiir
egitimler; kiz cocuklarinin ilgi alanlarini kesfetmeleri ve toplumdaki
on yargilardan siwyrilarak meslek secimlerini daha 6zgiir bir sekilde

yapmalari icin onlara cesaret ve gli¢ veriyor.
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Vakfinin {iniversite 6grencilerine yonelik burs programinin bu yilki bursiyerlerinden
biriyim, bunun i¢in de ayrica mutluyum.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Benim icin....

Toplumsal cinsiyet esitligi denildiginde, nedense aklima hep, ortaokulda zorbalik yapan
cocuklar geliyor. Ctinkli hakim toplumsal cinsiyet rollerinin negatif etkilerini 6zellikle
ortaokulda gérmeye bagliyoruz ve bu roller hayatlarimizi ciddi derecede etkiliyor. Bu
yaglardayken yavags yavas ilgi alanlarimiz kesfetmeye ve kendimizi tanimaya bashyoruz.
Fakat kendini tanima siirecinde sdylenen iyi ya da koti sézler ¢ok etkili oluyor. Bir
¢ocugun, bu yaslarda hevesi kirildiginda bambagka bir yola sapabiliyor. Bu konuda
ebeveynlere biiyiik gorev diistiglinii diistiniiyorum. Ebeveynler, cocuklarina toplumsal
cinsiyet rollerini dayatmamali ki yeni nesiller bu konuda daha bilincli ve duyarl
olabilsinler.

@



BORUSAN ESIiTTIiR

©

Kariyer yonetiminde
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Nese Fabrikasi:

Ebru Simsek, Annemin Isi
Benim Gelecegim Projesi

Eger ge¢misimizin dtesine gecememissek ona layik degilizdir; ve bizleri
gecmesi gereken ¢ocuklarimiza da layik olamayiz.
Charlotte Perkins Gilman, Kadinlar Ulkesi, 1915

1989, Erzurum dogumluyum. Yaklasik on yildir is hayatindayim. Son alt1 yildir, Balikesir
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki (OSB) Firintag Halk Ekmek Fabrikasi'nda caligiyorum. Sekiz
yildir evliyim ve beg yasinda bir oglumuz var.

Oglumuz, yaklagik iki yildir, Borusan Nege Fabrikasi kresine gidiyor. Nese Fabrikasi
hayatimiza girdigi gtinden beri ailemizin mutluluk seviyesi artt1 (Glilimsiiyor).

Gonliimiizdeki Kres

Nege Fabrikasiyla, ilk kez, calistigim fabrikaya gezi diizenledikleri zaman tanigtim.
Daha sonra, ig arkadaslarimdan ¢ocuklarini Nege Fabrikasina gonderenler oldugunu ve
hepsinin de cok memnun oldugunu 6grendim. Herkesin bu kadar memnun oldugunu
gorilince, ben de cocugumu Nese Fabrikasina gondermek istedim.

Cocugum yaklasik ii¢ bucuk yasina geldiginde kres arayisina baglamistik. Bu
kadar kiiciik yastaki cocugunuzu giin boyu birakacaginiz, “dogru” krese karar vermek
gercekten hic kolay degildir. Bir siirti kriterin bir araya gelmesi gerekiyor. Bizim icin en
Onemli kriterlerden biri, kresin isyerime yakin olmasiydi. OSB sehir disinda oldugundan
igyerime yakin bir kreg bulamiyorduk. Bununla birlikte bircogunun {icreti biitcemizi
de agiyordu. Ustelik goriistigiimiiz her kresle ilgili, verilen egitimin niteligi ya da
egitmenlerine dair mutlaka olumsuz bir deneyim duyuyorduk. Hakkinda olumsuz bir
sey duymadigimiz tek kresse, Nese Fabrikasi'ydi.

Nese Fabrikasi ile gériismeye gittigimizde, bahcesinden adimimi attigim anda, dogru

yerde oldugumu hissetmistim. Binasinin miitevazi ve tatli gériintiisli icimi rahatlatmaisti.

Cocugun goziinden baktiginizda, onu korkutmayacak ve ona giiven verecek bir binasi
vardi. Cocugunuzu sabah buraya birakip giderken ona, “Seni bu devasa kocaman yerde
birakiyorum,” yerine, “Korkma, seni bu tatli binada arkadaslarinla ve 6gretmenlerinle
birakiyorum,” mesajini verebileceginiz bir gériintiisii vardi. Bir kresin bu mesaji
verebilmesinin ¢ok 6nemli oldugunu distniiyorum. Ciinki krese baglamak, cocugun,

kendisini en giivende hissettigi ailesinden ve evinden
uzun siireli ilk ayrilig1 anlamina gelmektedir. Cocugun
bu ayriliga alisabilmesi i¢in kresin mimari yapisinin da
destekleyici olmasi gerekir.

Nese Fabrikasinin binasinin dig gériinlistiniin yaninda
fiziki kogullar1 da cocugu merkeze alir sekilde dizayn
edilmisti. Ornegin binasina tek basamakla giriyordunuz.

Cocugumu {i¢ kath bir yere biraksam muhtemelen giin
icinde siirekli acaba diistii mii, diye diistintip dururdum,
¢tinkl evde dahi diisecek diye arkasinda dolasan bir
anneyimdir. Bunun yaninda, giizel bir bahgesi ve hem
bahc¢ede hem binanin icinde ¢ok iyi sekilde diizenlenmis
oyun alanlari vardi. Cogu kres, bir apartman dairesinden
ya da bir ditkkdndan bozma oluyordu. Kisaca, Nese
Fabrikasinin mimarisindeki her bir detay, bir cocugu
mutlu ve rahat hissettirecek sekilde diistintilmiis ve
tasarlanmaist.

Kresle yaptigimiz ilk gériismede, kresin harika fiziksel
kosullarinin yaninda, personelinden de cok etkilenmigtim.
Gorlismeye, kresin miidiirti ve bir 6gretmeni katilmigti.
Her ikisi de ¢ok sicak kanli ve alanlarinda ¢ok yetkinlerdi.
Bize, egitim anlayislarini ve okulda ne tiir faaliyetler
e | gergeklestirdiklerini ayrintili sekilde anlattilar. Bu
gdriismede, hem oglumun iyi bir egitim alacagina hem de

Burasi, kesinlikle, cocugumu goniil rahatligiyla birakacagim bir kresti, tistelik fiyat1 da
goristigiimiiz cogu kresten cok daha uygundu. Nege Fabrikasi, tiim bu 6zellikleriyle
¢ocugumuz icin hayalini kurdugumuz kresti.

Kresin sinirh bir kapasitesi oldugundan, ilk gériismenin ardindan siraya giriliyor
ve kontenjan acildiginda yetkililer, adaylara haber veriyor. Yogun talebin oldugu bir
kres oldugundan hemen yer acilacagini hi¢ diisinmemistim. Bir giin igteyken, kresten
arandim ve krege kabul edildigimiz, séylendi. Bu haberi aldigim anda sevingten ¢iglik
attim. Inanin, bir anne icin, kiiciiciik cocugunu, géniil rahathgiyla birakabilecegi
kresi bulmaktan daha biiyiik bir mutluluk olamaz. Bu ylizden, kres, calisan kadinlara
verilebilecek en biiyiik desteklerden biri bence. Nege Fabrikasina kabul edilmemizle
birlikte, o dénem hayatimizin en biiyiik sorunu da ¢6ztilmis oldu.

Nese Fabrikasi Farki

Krese baglamadan 6nce ¢cocugumuza babaannesi bakiyordu ve babaannesi ile arasi
cok iyiydi. Bu nedenle krese gitmeyi hic istemedi. Ben olsam ben de reddederim, evde
kendi egemenligimi siirerken bir anda bunun bozulmasini istemem (Giilimsiyor).
Krege gotiurdiigtim ilk giinlerde o kadar agliyordu ki onu okula birakiyordum, ben
de arabada agliyordum. Ama 6gretmeni, bu siireci hepimiz agisindan harika sekilde
yonetti. Aglasa da birakacaksiniz ama merak etmeyin alisacak, diye bizi telkin
ediyordu. Sonra giin icinde, cocugumun oynarken mutlu haldeki fotograflarimni
gonderiyor ve “Akliniz burada kalmasin, bakin gayet iyi durumda,” diyordu.
Ogretmenin benimle kurdugu bu yakin iligki, benim icin o kadar kiymetliydi ki
anlatamam. Cocugumun egitimi ile ilgilenmesinin yaninda tiim bu siirecte bana da
destek oldu. Ogretmenin bu tutumu sayesinde, cocugumuz krese hizla alist1 ve su
anda okulunu ¢ok seviyor.

O siirecte cok kreg gezmigtim, ti¢ katli binasi olanlar vardi.

% onun 6z bakimiyla titizlikle ilgilenilecegine ikna olmustum.
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Ogretmenlerimizin ve yéneticilerimizin hem
cocuklarla hem de bizlerle kurduklari iletisim her
acidan muhtesem. Okulda bir sorun oldugunda bana
soylerler mi séylemezler mi, diye hi¢ endise etmiyorum.
Her ne olursa, agiklikla ama beni de panikletmeyecek
sekilde bana bildireceklerini biliyorum. Herhangi bir
meselede, 6nce, “Sizinle konusmak istedigimiz bir
konu var ama merak etmeyin korkulacak bir sey yok,”
diye 6nden yazarlar ki, onlarin aradigini gordigtimde
panik olmayayim. Bu o kadar énemli bir iletisim
bicimi ki anlatamam. Clinkii cocuklar: bagka kreslerde
olan arkadaglarimin kreslerden nasil arandiklarini da
godrityorum. Bir anda bir telefon geliyor ve o telefonla giin
ortasinda dagiliyorlar.

Bunun yaninda 6z bakimini da harika sekilde
yapiyorlar. Sabah nasil tertemiz kiyafetlerle birakiyorsam
aksam da 6yle aliyorum. Cantasindaki yedek kiyafetlerin
kullanildigini gérmekten mutlu oluyorum. Cocuklarini
krese gonderen baska arkadaslarimdan duyuyorum,
“cocugun kiyafetleri tertemiz okula génderiyorum, eve
geldiginde {isti basi kir i¢cinde,” diyorlar.

Ogretmenlerimiz, gercekten cocuklarimizla kendi
cocuklariymiscasina ilgileniyorlar. Ben giin iginde
¢ocugum nasildir, yemegini yedi mi, diistii mi vs. diye
hi¢ disinmiiyorum. Elbette cocuk bu, diisebilir ya da
baska olumsuz bir sey de bagina gelebilir ama bunlar
bizim yanimizda da olabilir. Burada ¢énemli olan, bu tir
olumsuz durumlara nasil miidahale edildigi. iste bu
konuda icim ¢ok rahat, biliyorum ki 6gretmenlerimiz en
dogru sekilde miidahale eder ve gerekeni yaparlar.

Kazandigi Degerler
Cocugumuz, su anda kreste cok iyi bir egitim aliyor bunun yaninda, kresin

cocugumda gérdiigiimde ¢ok mutlu oldugum ve gurur duydugum bir stirii degeri
de cocuklara basari ile asiladigini gérityorum. Ornegin krese basladigindan beri
daha paylasimci birine déntistii. Eskiden, oyuncuklarini kimseyle paylagmazdi
ama simdi arkadaglariyla oyuncuklarini paylagsmaktan mutlu oluyor. Kreste
insanlarla birlikte oynamay1 ve onlarla dayanismay: 6grendi. Hayvanlari ve dogayi
sevmeyi, diinyadaki her canlinin esit ve deger gormeyi hakkettigini de 6greniyor.
Kiz arkadaglar ile erkek arkadaglari arasinda ayrim yapmadigini gérityorum ki
buna da ¢ok seviniyorum. Herhalde tiim bu degerlerin kesisim noktasinda, esitlikci
olmayi 6grendiklerini s6yleyebilirim. Her kim olursa olsun okulda herkesin esit
haklara ve firsatlara sahip oldugunu 6grendiklerini gérdtigiimde gercekten mutlu
oluyorum. Dahasi okulda 6grendiklerini bana da 6gretiyor, yani kresimiz bir nevi
beni de “egitiyor” diyebilirim (Gulimsiiyor). Mesela bir giin bana, “Anne yarin ben
bagkanim” dedi. Ben de “Yarin bagkan olacagini nereden biliyorsun?” diye sordum.
“Ugurtma var ya... orada yaziyor,” dedi. Muhtemelen 6grencilerin isimlerinin
oldugu bir ucurtma panosu yapmiglar. Bu pano tizerinden, hangi giin kimin bagkan
oldugunu takip ediyorlar. Bunu o kadar énemli buldum ki anlatamam. Birincisi,
siirekli bir bagkanlar yok, her giin biri bagkan oluyor. ikincisi de, herkes sirasinin
ne zaman gelecegini panodan gorebiliyor. Bu; herkesin esit oldugunu, aralarinda
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ayricalikli ya da diglanan birinin olmadigini anlamalari ve bunu icsellestirmeleri icin
harika bir etkinlik.

Cocugum gozlerimin 6niinde yasadig1 degisimi gérmekten ¢ok mutlu ve gururluyum.
Sorumluluklarini bilen, 6z bakimini giizel sekilde yapan, paylasimci, kurallara uyan,
Ogrenmeyi seven birine dontisiiyor. Cocuguma baktigimda, “bes yasindaki bir cocuktan
daha ne bekleyebiliriz ki?” diyorum.

Nese Fabrikasi Benim icin...
Nese Fabrikasi benim i¢in, cocugumu huzurla, géniil rahatligiyla emanet ettigim; onu
bir evinden c¢ikarip diger evine gotiirdiigtim bir yer diyebilirim.

Bir kres, tiim giin boyunca ¢ocugum yemek yedi mi, uyurken tistiini act: m, kaliteli
vakit gecirdi mi vs. sorularindan sizi kurtariyorsa, cocugunuz kapisindan her giin
mutlu giriyor mutlu ¢ikiyorsa, bir kresten bagka ne bekleyebilirsiniz ki? Nege fabrikasi,
kesinlikle adinin hakkini veriyor; okulda tirettikleri nese evlerimize, ailemizdeki her
bireye ulasiyor. Tim bunlar i¢cin Borusana ve okulumuzun emekcilerinin hepsine ne
kadar tesekkiir etsek az.

Hayvanlart ve dogayt sevmeyi, diinyadaki her canlinin egit ve
deger gormeyi hakkettigini de d6greniyor. Kiz arkadaslari ile erkek
arkadaslart arasinda ayrim yapmadigini gortiyorum ki buna da ¢ok
seviniyorum. Herhalde tiim bu degerlerin kesisim noktasinda, esitlik¢i

olmay1 6grendiklerini soyleyebilirim. Her kim olursa olsun okulda
herkesin esit haklara ve firsatlara sahip oldugunu 6grendiklerini
gordiigiimde gercekten mutlu oluyorum.
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