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ONSOz

Borusan,
Tuirkiye'nin

en itibarh
kuruluglarindan
biri olmustur ve
olmaya devam
edecektir.

Degerli Borusanlilar,

Turuncu Rehberimizi gtincelledik ve
daha anlasilir hale getirdik.

Bu dokiimanda Borusanliyi Borusanli
yapan unsurlari tanitmayi amag
edindik. Grubun kurulusu olan
1944 yilindan bu yana benimsedigi
etik degerleri, glincel calisma
prensiplerini ve politikalarini
6zetledik. Bu unsurlar sayesinde
bugiin Borusan is diinyasinin en
itibarli kuruluglarindan biridir.

Calisma ilkelerimiz bize yol gosterir,
glinlik hayatta rehberlik yapar.

Etik kurallarimiz itibarimizi korur.
Borusan’in basarili olmasinda en
6nemli faktdr insan, yani
Borusanlilardir.

Calisma ilkelerimiz ve etik
kurallarimizdan asla taviz vermeden
daima gelisen, kendini yenileyen bir
kurum yaratmak icin kiltirimuze
uygun yeni yonetim teknikleri ve yeni
is yapis sekilleri gelistirmek
zorundayiz. Pazarlarin ve is yapis
sekillerinin hizla degismekte oldugu
énimuzdeki donemde buginin
Borusanlisinin beklentileri ile 10 sene
sonrasindaki Borusanlilarin beklentileri
birbirinden farkli olacak.

Borusan’in calisanlarindan beklentisi
de farklilasacak. Dolayisiyla kendimizi
bu degisime cevap verecek sekilde
konumlandirmamiz gerekiyor. Bunu
gerceklestirebilmek icin calisanlarimizi
iyi dinlemek, dogru anlamak ve onlarin
mutlu ve verimli olacagi calisma
ortamlarini yaratmak, basarimizi
sirdirmemizi saglayacaktir.

Ali Ahmet
Kocabiyik

Yonetim Kurulu
Bagkani

Bu rehberden bir referans olarak
yararlanmanizi, icerigine uymak ve
uyulmasini saglamak konusunda
6ncli olmanizi Borusanli olmanin bir
geregi olarak gériiyorum.

Sevgi ve saygilarimla,
Ali Ahmet Kocabiyik



ONSOz

Borusan,

bizim ellerimiz,
yureklerimiz ve
akillarbmiz ile
gelecege
tasinacak.

Degerli Borusanlilar,

Tum diinyada oldugu gibi faaliyet
gosterdigimiz is kollarinda ve
pazarlarda da degisim ve donlisim
blyik bir hizla devam ediyor. Bu
degisim surecinin 6ninde kosan,
gelecegi yeni gerceklerin 1siginda
planlayan Borusan Grubu igin
Turuncu Rehber her zaman 6nemli
bir yol haritasi oldu.

Borusan Grubu olarak ¢cok genis bir
ufkumuz ve buna bagli olarak
kapsamli bir vizyonumuz var.
Borusan’in 200 sene sonra da var
olmasini istiyoruz. Degisimi ve
gelisimi hayata gecirerek 200 yillik
bir grup olma yolculugunda
ilerlerken Turuncu Rehber, bize yol
gostermeye devam edecek.

Bu rehberde yer alan “Etik ve Disiplin
Politikas1” béliimu, Borusan Grup
temel etik ilke ve kurallarinin kayit
altina alinmasi, Borusan Grubu’nun
etik kaltirinin korunmasi,
yayginlastiriimasi ve
surdurilebilirliginin saglanmasi icin
gerekli uygulamalari isaret ediyor.

“Calisma ilkeleri ve Etik Kurallar”
bolimu ise, grubumuzdaki tim
faaliyetlerin dirustliik, saygi ve adalet
temelinde yuritilebilmesi, Borusan'in
en degerli varligi olan kurumsal
itibarinin korunmasi ve gelistirilmesi
amaciyla Grup genelindeki tiim sirket
calisanlarinin her tirli faaliyetinde
uymak zorunda oldugu temel is
ilkelerini ve etik kurallari tanimlhyor.

Erkan
Kafadar

Borusan Grup
CEO

Turuncu Rehber her bir bashgi ile
birbirini besleyen bir butin olarak
hazirlandi ve tim Borusanlilara yol
gosterip, is yasamimiza ydn verecek.
Siz Borusanlilardan beklentim,
rehberde yer alan iceriklere hakim
olarak ve uygulayarak calisma
hayatlariniza devam etmeniz olacak.
Borusan, bizim ellerimiz, yureklerimiz
ve akillarimiz ile gelecege tasinacak.

Sevgi ve saygilarimla,
Erkan Kafadar
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AMAC

ETiK VE DiSiPLIN POLITIKASI

Bu politikanin amaci, Borusan
Grubu’'nun yurt ici ve yurt disi
sirketlerinin tamaminda gerceklestirilen
tiim faaliyetlerde uyulacak Borusan
Calisma ilkeleri ve Etik Kurallarinin
calisanlar tarafindan ihlal edilmesi
durumunda Borusan Holding Etik ve
Uyum Kurulu ve/veya Sirket Disiplin
Kurullar tarafindan yiriitiilecek adimlari
tarif etmektir.

. KAPSAM

.S

Borusan Grubu
calisanlarinin ve
Borusan adina hareket

tiim davranig ve

is eylemleri bu
politikanin kapsamina
girmektedir.

eden tim temsilcilerin,




ETiK VE DiSiPLIiN POLITIKASI 6
TEMEL iLKE VE DEGERLER

Bu cercevede tiim Borusan Grubu calisanlari ve Borusan adina hareket eden
tiim temsilciler, tiim davranis ve is eylemlerinde Borusan Grubu Calisma ilkeleri
ve Etik Kurallarina uygun hareket etmekle yiikiimliidiir.

Borusan Grubu, tiim davranis, is ve islemlerinde; yasalara, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ve
Borusan Grubunun taraf oldugu uluslararasi s6zlesmelere ve bildirgelere* uymayi, dogruluk
ve diristliik esaslari cercevesinde hareket etmeyi, hesap verebilirligi ve acikligi ilke
edinmistir. Bu ilkenin hayata gegirilmesi Borusan ¢alisanlarinin her bir Gyesinin, bu yiiksek
dirustliik standartlari bakimindan kisisel taahhiidiini ve hesap verebilirligini gerektirir.

Bu cercevede tiim Borusan Grubu calisanlari ve Borusan adina hareket eden

tiim temsilciler, tiim davranis ve is eylemlerinde Borusan Grubu Calisma ilkeleri
ve Etik Kurallarina uygun hareket etmekle yiikiimliidiir.

Borusan Grubu, Calisma ilkeleri ve Etik Kurallarina uyumu giivence altina almak adina
calisanlarini diizenli olarak bu ilke ve kurallar hakkinda bilgilendirir, ihlal iddialarini
ciddiyetle inceler, ihlal halinde is akdinin feshine varabilecek yaptirimlari uygular, gerekli
diizeltici ve énleyici aksiyonlari alir, Calisma ilkeleri ve Etik Kurallarinda zamanin
ihtiyaglarina gére gerekli glincelleme ve iyilestirmeleri yapar.

* UN Global Compact (BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi), The Universal Declaration 9f Human Rights (insan Haklari Evyensel Bildirgesi), ILO
Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work (Uluslararasi Calisma Orgiti Calisma Yasaminda Temel Ilkeler ve Haklar Bildirgesi),
UN Convention Against Corruption (BM Yolsuzlukla Miicadele Sézlesmesi)




ETiK VE DiSiPLIN POLITIKASI 0
TEMEL iLKE VE DEGERLER

Tum Calisanlardan Beklenen Davraniglar

Etik ve Disiplin Politikasi cercevesinde Borusan
calisanlarindan asagidaki davraniglar beklenir:

® Borusan Grubu'nda gérev yapan tiim calisanlardan, Etik ve
Disiplin Politikasi cercevesindeki sorumluluklarini anlamalari
ve bu politikaya uyumlu davraniglar sergilemeleri beklenir.

* Tiim ¢alisanlar, Borusan Grubu’ndaki tiim ¢alisma hayatlari
boyunca Borusan Grubu Calisma ilkeleri ve Etik Kurallari ve
bu ilkelerin bilinciyle hareket ederler.

* Borusan Grubu calisanlari, kendilerinin ve is arkadaslarinin
davraniglarinin etik kurallara uygun olup olmadigini
degerlendirirler.

Bu degerlendirmenin yapilmasinda zorlaniliyorsa veya davranisin
etik olmadigi dusiiniiliiyorsa, Borusan Holding Etik ve Uyum
Kurulunun gériisiiniin alinmasi gerekmektedir. is etigine uygun
olmadigi g6zlemlenen karar ve davranislarin etik bildirim kanallari

ile paylasilmasi her Borusan calisaninin sorumlulugudur.

Yoneticilerden Beklenen Davraniglar

Borusan Grubu Yoneticileri, Etik ve Disiplin Politikasi cercevesinde,
uygun davranis icin her zaman rol model olmalidir.

Bu kapsamda ydneticiler:

¢ Kendisine bagli tlim calisanlarin ve sirket adina is iliskisinde oldugu paydaslarinin, Borusan Grubu
Calisma ilkeleri ve Etik Kurallar cercevesinde sorumluluklarini anlamalarini saglamali;

e Calisanlarin diistincelerini, misilleme korkusu olmadan rahatlikla sdyleyebilecekleri bir ortam yaratmali;
* Calisanlari degerlendirirken, Borusan Grubu Etik ve Disiplin Politikasi'na uyumu g6z 6niinde bulundurmali;

e Borusan Grubu Calisma ilkeleri ve Etik Kurallarina aykiri is, eylem ve islemlere miisamaha géstermemeli,
calisanlari ve sirketi temsil eden diger kisileri aykiri is, eylem ve islemlere yoneltmemeli;

* Bu kapsamdaki sorulari 6zenle dinlemeli ve cevaplayamadiklari sorular i¢in Borusan Holding Etik ve Uyum Kurulu
ya da Sirket Disiplin Kurulu'ndan yardim almalidirlar.



ETiK VE DiSIPLIN POLITIKASI
IHLALLERIN BiLDiRILMESi VE SORUSTURULMASI

Bildirim

Sorusturmanin

Her bir Borusan calisani, Borusan Grubu Calisma ilkeleri
ve Etik Kurallarina aykir oldugunu diistindigi davranis
ve is eylemlerini, derhal bu politikada tariflenen bildirim
kanallarindan tercih ettigi birisi araciligi ile Borusan
Holding Etik ve Uyum Kurulu'na iletmekle yikimliidur.

Bildirimler, kimlik bilgileri gizli tutularak yapilabilir.

Yapilan bildirimlerde konunun ne oldugu acik ve ayrintili
tarif edilmeli, nasil, nerede ve ne zaman gerceklestigi ve
kimlerin dahiliyeti oldugu paylasilmalidir. Gergeklestirilen
bildirimlerde iddiay! destekleyecek somut bilgi ya da
belge olmasi halinde yapilan bildirimle birlikte
paylasiimalidir.

Battin bildirimler kayit altina alinacak ve Yonetisim Yapisi
kisminda belirtilen birimlerce titizlikle arastirilacak,
degerlendirilecek ve uygun islem yapilacaktir.

Bildirimde bulunan kisinin kimlik bilgileri gizli tutulur.
Sorusturma gizlilik icerisinde yiiritilir.

iddialarin arastiriimasi siirecinde itham edilen kisinin
haklarina saygili davranilir.

10




ETiK VE DIiSiPLIN POLITIKASI "
IHLALLERIN BILDIRILMESI VE SORUSTURULMASI

Temel ihlal
Kategorileri

Borusan Grubu Calisma ilkeleri ve Etik Kurallar cercevesinde ortaya cikabilecek ve
Borusan’a bildirimi gereken potansiyel ihlal kategorileri sayilanlarla sinirli olmamak
lizere asagidaki gibidir:

* Caligma ilkeleri ve Etik Kurallarinin Onemli Mahiyette ihlal Edilmesi:
Sirket prosediir ve politikalarini, Calisma ilkeleri ve Etik Kurallarini 5nemli mahiyette
ihlal eden is, eylem ve islemler.

* Yasalara Aykiri Eylemler: ilgili iilke yasalarina, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin taraf oldugu uluslararasi
sozlesmelere, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkelerine (Global Compact) aykiri, sug teskil eden is, eylem ve islemler.

* Yolsuzluk: Risvet, irtikap veya suca tesvik, niifuz ticareti, yolsuzluk uygulamalarindan elde edilen gelirlerin
aklanmasi; yasakli kisilerle ticaret ve diger ihlaller.

* Sahtekarlik: Borusan Gruba karsi ifa edilen, Borusan Grubu calisanlarinin veya Borusan'in i iliskisi icinde
oldugu distributor, bayi, servis, tedarikgi, miteahhit, temsilci vb. kisi ve kuruluslarin veya diger tgtincii kisilerin
karistigina inanilan, emniyeti suistimal, dolandiricilik, zimmet, kendi yakinlari lehine islem yapma vb. her tirlt
koti niyetli eylem.

* Maddi Kayiplar: Sebebi bilinen ya da bilinmeyen tim nakdi veya ayni kayiplar, Sirket araclarinin calinma
sliphesi, Sirkete ait gizli bilgilerin (ticari ve teknik sirlar, kisisel veriler vb.) yetkisiz kisilerle paylasiimasi ya da
yetkisiz kisilerin eline gegmesi, gizli bilgileri iceren elektronik aygitlarin ya da sifrelerinin calinmasi veya
kaybolmasi, gizli bir bilginin giivenliginin ya da gizliliginin ortadan kalkmasina yol acabilecek durumlar.

* Suistimal: Calisanin kastii olarak gérevini ve yetkisini kotliye kullanmasi veya Borusan'a ait varliklari
zimmetine gegirmesi yoluyla kisisel zenginligini arttirdigi eylemler.

» Sirket Bilgi islem Kaynaklarinin Yanlis Amacla Kullanimu: Sirket bilgi islem unsurlarina yetkisiz erisim, sifre
paylasimi, dijital kaynaklarin sug teskil eden bir bicimde kullanimi.

* Giivenlik ya da Emniyet Problemleri: Tespit edilen glivenlik ya da emniyet eksikleri, uygunsuzluklari ya da
herhangi bir zararla sonuglanmasa dahi 6nemli bir glivenlik ya da emniyet problemine isaret eden olaylar.

* Mobbing Uygulamalar:: Bir veya birkag kisinin, diger bir kisiye karsi, diismanca, ahlaka veya etige aykiri
yontemlerle, sistematik olarak yaptiklart manevi baskiya yol acan eylemler.

» Siddet Eylemleri: Sirket calisanlarindan birinin baska bir calisana, calistigi sirketin paydasi olan bir kurum
ya da kurulusun calisanina, sosyal hayatlarinda yer alan kisilere, ailelerine ve diger kisi ya da canlilara fiziksel,
cinsel ve ekonomik siddet uyguladigi eylemlerdir.
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IHLALLERIN BILDIRILMESi VE SORUSTURULMASI

Temel Sorusturma
Prensipleri




ETiK VE DiSiPLIN POLITIKASI

Etik bir bildirimim oldugunda
ya da etik konular ile ilgili
danigmak istedigimde ne
yapabilirim?

Etik ve Disiplin Politikasinin ihlal edildigini
distindiigin her turli durumu asagidaki
bildirim kanallari ile paylasabilirsin.

Etik bildirimim sonrasi siireg
nasil igler?

1

Calisanlar, tedarikgiler,
musteriler etik olmadigini
dusiindiikleri herhangi

bir konuda
www.turuncuetik.com,
turuncuetik@borusan.com
ya da 0850 281 6393
uzerinden Turuncu Etik'e
bildirimde bulunur.

o,

o]

@

N 000
Denetim departmani
IQ bildirime iliskin @
@ inceleme calismasini
gerceklestirir.

IHLALLERIN BILDIRILMESI VE SORUSTURULMASI

Etik Bildirimleri igin:

(©

0850 281 63 93

turuncuetik@borusan.com
www.turuncuetik.com

- —
2 3
Bildirimler @ Bildirimler
uzmanlar QA degerlendirilir ve

gerekli hallerde
inceleme karari

tarafindan kayit
altina alinarak ilgili

konu bashgina alinir.
gore Sirket Disiplin

Kurulu veya Etik ve

Uyum Kuruluna

iletilir.

S 6

7~
‘U

Alinan karar Sirket
insan Kaynaklari

Inceleme sonucu
Borusan Holding

Etik ve Uyum departmani
Kurulu'nda tarafindan
ya da Sirket uygulanir.

Disiplin Kurulu'nda
gorisiilerek
karara baglanir.

13



ETiK VE DiSiPLIN POLITIKASI 14
YONETISIM YAPISI

Borusan Grubu genelinde Etik Politikasi'na uyumu temin etmek lizere asagida tarif edilen Yonetisim
Yapisi 6ngorilmiistiir. Bu yonetisim yapisinin gerekleri cercevesinde asagida belirtilen birim ve
yetkililerle is birligi yapmak, talep edilen bilgi ve belgeleri dogru bir sekilde saglamak tiim Borusan

Grubu calisanlarinin yikimlaligadir.

ETiK ve Etik ve Uyum Kurulunun var olus amaci; Borusan Grubu’'nun yurt ici ve
yurt disinda gerceklestirilen tiim faaliyetlerinde uyulacak etik ilkelerin

UYUM belirlenmesi, bu ilkelere uyulmasinin saglanmasi ve aykin

KURULU uygulamalarin degerlendirilmesidir. Etik Politika’nin olusturulmasi

ve uygulanmasinin gézetiminden sorumludur.




ETiK VE DiSiPLIN POLITIKASI
YONETISIM YAPISI

DENETIM
DEPARTMANI

SIRKET
DISIPLIN
KURULU

Borusan Holding Yonetim Kurulu’ndan aldigi yetki ile vaka iizerinde
incelemelerde bulunur ve sorusturmay: yiiriitiir. Sorusturma
kapsamindaki incelemelerini Etik ve Uyum Kuruluna ya da Sirket
Disiplin Kurulu'na sunar.

Sirket Disiplin Kurulu, sirket ici disiplin uygulamalarini gézetmek,
bu siireclere dair kararlari almak, bunlari uygulamak, Borusan
Holding Etik ve Uyum Kurulu tarafindan verilebilecek
sorumluluklarn takip etmek ve yonetmek amaciyla
olusturulmustur.

Sirket Disiplin Kurulu, her bir Borusan Holding Grup Sirketi icin
ayn ayri kurulur ve agsagida belirtilen liyelerden olusur.




ETiK VE DiSiPLIN POLITIKASI
YONETISIM YAPISI

Borusan Grubu Calisma ilkeleri ve Etik Kurallarina uyulmamasi halinde, gerekli incelemeler neticesinde
belirlenen yaptirimlarin tipi ve gecerlilik stresi asagida belirtilmistir. Her bir yaptirim tipi altinda yer
alan uygunsuzluklar, Borusan Grubu Etik Yonetimi ve Disiplin Uygulama Esasi icinde tanimlanmistir.

Calisanin gorevinde
ve/veya
davraniglarinda daha
itinali, dikkatli ve

6zenli hareket etmesi,
dikkatsiz ve 6zensiz

davraniglarinin tekrar

etmemesi
gerektiginin calisana
bildirilmesidir.

Bu bildirim mutlaka
yazil olarak yapilir.
Calisan uyari almasi
halinde 1 terfi
dénemi ya da en az
6 ay sureyle terfi
ettirilmez.

IHTAR

é;y
<
Calisana, gorevinde
ve/veya
davraniglarinda
kusurlu oldugunun
bildirilmesidir.

Bu bildirim mutlaka
yazil olarak yapilir.
Calisan ihtar almasi
durumunda 2 terfi

dénemiya da en az

1 yil boyunca terfi
ettirilmez.

IS AKDININ
FESHI

I

4857 sayil is Kanunu
dogrultusunda akdin
feshine neden olan

fiiller bu kapsamdadir.

Bu durumda, galisanin
is sozlesmesi, is
Kanunu'nun ilgili
hikiimleri geregi
Borusan Grup
Sirketleri'nde bir daha
ise alinmamak lizere

fesih edilir.




CALISMA
ILKELERI VE
ETiK

KURALLAR
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AMAC

. KAPSAM

Borusan Grubu’nun faaliyetlerini
suirdiiriirken tiim calisanlarindan
beklentisi; Grubun degerlerini,
Etik Kurallarini ve vazgecilemez
is ilkelerini anlamalar,
benimsemeleri ve Borusan'in

is yapis sekline uygun

hareket etmeleridir. Bu amacgla,
Calisma ilkelerinde belirtilen

kurallar tiim Borusan Grubu
calisanlari icindir.



CALISMA ILKELERI VE ETiK KURALLAR




TEMEL iLKELERIMiZz

. CALISMA ILKELERI VE ETiK KURALLAR 21

.

-

Bir zenginlik olarak gérdiigiimiiz kisisel farkliliklarimizi koruruz. Ote yandan Borusanlilar olarak bizleri

ortak bir amaca yonlendirecek kurum kiiltiri, degerler ve davranis normlarini da benimser ve

yasatiriz.




CALISMA iLKELERI VE ETiK KURALLAR
INSAN HAKLARINA SAYGI

1 Borusan Grubu, faaliyet gosterdigi her yerde ve ortamda kisilerin hak ve
ozgurliklerine sonuna kadar inanir ve onlar destekler. Borusan Grubu
sirketlerinde, herkes calisma hiirriyetine sahiptir. istihdam, tamamen yasa
ve yonetmeliklere dayanmaktadir.

2 Borusan Grubu’nun tiim sirket ve lokasyonlarinda
hi¢ kimse zorla calistirilamaz.

3 Borusan Grubu’'nun higbir sirketinde ve lokasyonunda cocuk isci calistirilamaz.
Cocuk isci calistirma konusundaki tim yerel, ulusal ve uluslararasi yonetmelik ve
mevzuata uygun hareket edilir. Borusan Grubu sirketleri cocuklari is giicii olarak

kullanan hicbir taseron ya da tedarikgi ile calismaz.

Grubumuz 2006 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'ni
4 imzalamistir. Bu s6zlesmenin belirlemis oldugu insan haklari, is giici,
cevre, yolsuzluk ile miicadele alanlarindaki 10 ilkenin faaliyetlerimiz
boyunca, mevcut halinden daha iyi konuma ulastirilmasi amaciyla gerekli
tedbirleri almayi taahhit eder.

5 Tum Borusan calisanlari, stajyerler dahil ise girdikleri glinden itibaren
Sosyal Sigortalar Kanunu'na gére sigortalanir. Higcbir kosulda Borusan'da

sigortasiz eleman calistirimaz.

22



HUKUKA VE UYGULAMA ESASLARINA UYUM
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. CALISMA ILKELERI VE ETiK KURALLAR 2

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

A W N =
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gEVRENiN KORUNMASI

Borusan Grubu, faaliyetlerini isin yasal gereksinimlerini de dikkate alarak,
cevreye zarar vermeyecek ve glvenli bir sekilde gerceklestirmeyi hedefler.
Borusan Grubu, cevreyi korumak ve temiz tutmak amaciyla, sinirli kaynaklar

korumayi, enerji tasarrufunu esas alir.

Borusan Grubu atiklarin ve iriinlerin ¢evre lzerindeki olumsuz etkilerini en az
diizeye indirecek, dogal kaynak kullanimini azaltacak, miimkiin olan en uygun

yontemleri kullanir.

Borusan Grubu sirketleri, Griin ve hizmetlerin Uretimi, ulasimi ve pazarlamasinda
saglik, emniyet ve cevre mevzuatina uyar ve bu mevzuatin da 6tesinde yiiksek

standartlari benimser.

S

Uretim tesislerindeki operasyonlar emniyetli, cevreye uyumlu ve bulundugu
ortamdaki sosyal kosullara ve calisanlarin gereksinimlerine uygun bir sekilde

yurattlir.

Borusan Grubunda sirketlerimizdeki hicbir birey ya da yoneticinin cevre koruma
politikasina uymayan bir sekilde davranma, davranilmasina izin verme, bu yénde

talimat verme ya da g6z yumma yetkisi yoktur.
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CALISMA iLKELERI VE ETiK KURALLAR
TASARRUF iLKESINE BAGLILIK

Grup sirketlerimiz, gergeklestirdikleri faaliyetlerde ve yirittikleri projelerde kaynak
1 kullaniminda israfi engellemeyi ve tasarrufa 6zen géstermeyi ilke edinirler. isle ilgili
alinan kararlarda ve yapilan i¢ denetimlerde bu ilke g6z 6niinde bulundurulur.

Ayni sekilde calisanlarimiz da kuruluslarinin maddi kaynaklarinin ekonomik ve yiiksek
2 bir verimlilikle kullanimina, kendi aile butgelerine gésterdikleri duyarlilikla yaklasirlar.
Her bir Borusan calisani, ortak bir kurumsal ilke olarak benimsenen bu davranig

biciminin sirketlerine rekabet listliinliigii kazandiracagi gergeginin bilincinde hareket

eder.
3 Calisanlarimiz sirketin tim demirbas, alet ve makinelerini amacina uygun kullanarak
israftan kaginir, sirketin sagladigi imkanlar 6zel isler igin kullanmazlar. Sirket

varliklarinin/kaynaklarinin calisma saatleri icerisinde verimli olarak kullanilmasini

saglar, sirketin bitln varliklarini, sadece is amacli kullanirlar.

4 Borusan Grubu sirketleri rahat ve etkin calisma kosullarini saglayacak modern
olanaklar ve araglarla donatilmistir. Bu araglari zarar vermeden, dogru sekilde

kullanmak ve korumak her Borusanlinin kisisel sorumlulugudur.
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URUN VE HIZMET KALITESi VE SUREKLI GELiSiM
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TOPLUMA YONELiIK FAALIYETLER VE SOSYAL SORUMLULUK

1 Borusan Grubu calisani iyi bir vatandas olma bilinciyle toplumsal konularda éncii olarak duyarli
bir sekilde hareket eder. Sivil toplum 6rgiitlerinde, Toplum yararina olan hizmetlerde, bu konulara

uygun faaliyetlerde rol almaya calisir.

Grup sirketlerimizin yetkilileri, yasalarin olusma agsamasinda ilgili resmi merciler ile gérisme
yapabilir, goris aligverisinde bulunabilir veya is birligi yapabilirler.

ilgili yerel ydnetimlerle kurulan tiim iliskilerde toplumsal fayda anlayisiyla hareket edilir.

Borusan Grubu resmi kurum ve kuruluslarla olan iliskilerini Etik Kurallar cercevesinde, yasa ve
yonetmeliklere uygun olarak ytr(itir.
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PAYDAS iLiSKILERIMiZ

1 Borusan Grubu, is ortaklari, musterileri, tedarikgileri ve diger paydaslari ile iliskilerinde daima
profesyonel ve adil bir sekilde davranir ve iliskilerde giiven ve duristligul esas alir. Karsilikli
ylktimliliklerin zamaninda yerine getirilmesi icin gereken 6zeni gosterir.
2 Tedarikgilerin sundugu mal ve hizmetlerin, sirketin kendi tirettigi mal ve hizmetlerin kalitesini
dogrudan etkiledigine inanilir ve bu kapsamda tedarikgiler istenilen kalite ve standartlarda

calisan kurumlar arasindan secilir ve is ortagi olarak gérilur.

3 Tedarikgi secim strecinde seffaf ve tarafsiz olunur.

1'"1 .l

Yasalari ihlal eden, is etigine uygun davranmayan paydaslar ile calisilmaz.

Tum paydaslara ayni temelde yaklasilir, ayricalikl, adil olmayan promosyon,
pazarlama yardimi vb. hicbir fayda saglanmaz.

Tedarikgiler, aracilar, alt ylkleniciler yasalara ya da Etik Kurallara aykiri bir eylem
gerceklestirmek icin kullanilamaz.

Calisanlarimiz tedarikgilerle olan iligkilerini ytirGtiirken, Ggtinci kisilerde menfaat iliskisi
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bulunduguna dair izlenim olusturmamaya azami derecede 6zen gosterirler.
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KURUMSAL BILGILERIN iLETiSiMi

Borusan disinda Borusan markasinin temsil edildigi alanlarda, Borusanlilar kisisel gériislerini
degil sirket gérislerini ifade eder. Bu nedenle Borusanlilar Grubun kurumsal aciklamalari
disinda kamuoyu ile bilgi ve yorum paylagmazlar.

Borusan Grubu sézcileri disinda hicbir calisan Borusan adina kamuya agiklama yapamaz.
Borusan Grubu sozciileri ise Kurumsal iletisim Politikasi'na uygun hareket ederler.

Biitlin resmi aciklamalar, Borusan Holding'in ve ilgili sirketin belirledigi birimler araciligi ile
yatinmcilara, ortaklara ve kamuoyuna esitlik ilkesi dogrultusunda, eksiksiz, es zamanli ve
anlasilabilir bicimde duyurulur.

Her Borusan calisani gerek bireysel gerekse kurumsal sosyal medya hesaplarindan
yapacaklari paylasimlarda Borusan kimliginin marka elcileri olduklan bilinci ile hareket etmek
durumundadirlar. Borusan calisanlar bireysel sosyal medya hesaplarindan paylastiklari icerik
ile ilgili dogrudan sorumludurlar. Kisisel dustincelerini hicbir bicimde Borusan’in kurumsal
dustince ve yaklasimlari olarak yansitamazlar.
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KiSISEL VERILERIN KORUNMASI

Kimligi belirli ya da belirlenebilir gercek kisiye iliskin her tirli veri kisisel veridir. Kisisel verilerin
korunmasi, Borusan Grubu'nun énceliklerindendir.

Borusan Grubu calisanlari, kisisel verilerin hukuka uygun olarak islenmesi ile kisisel veri giivenligine
ylksek 6nem ve hassasiyet gosterirler. Kisisel verilerin islenmesi hususunda Sirket politika, prosediir ve
uygulamalarina mutlak surette uyarlar.

Kisisel veri islenen tiim siireclerde, verileri islemeye yetkili olup olmadiklarini, veri sahibi ilgili
kisinin bilgilendirilip bilgilendirilmedigini ve veri islemenin prosediirlere uygun gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini kontrol ederler.

Kisisel verilerin yurt ici veya yurt digindaki liglincii taraflara aktariimasi gerekiyor ise; tiglincii
taraflara veri aktarimi icin gerekli tim sartlarin ve glivenlik 6nlemlerinin saglandigindan
emin olurlar.

Kisisel verilerin glivenliginin saglanmasi igin Sirket tarafindan alinan veri glivenligi tedbirlerine
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uygun hareket ederler. Olasi bir veri ihlali durumunda en kisa siirede ydneticilerini ve Sirket

irtibat Kisisi'ni bilgilendirirler. Veri ihlal yénetiminin saglanmasi icin gerekli tiim talimatlara uyarlar.
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DIGER CALISMA iLKELERiMiz

Borusan Grubu, calisanlarina islerini en iyi sekilde yapabilmeleri icin, calistiklar birimin amaci ve
Grubun kendilerinden beklentisi konularinda bilgi verir. Borusan Grubu'nun genelinin ve

sirketlerimizin vizyonu, misyonu, hedefleri, faaliyet sonuglari ve galisanlarimizi ilgilendirebilecek tim
konular diizenli olarak paylasilr.

Calisanlarimiz kendilerine verilen goérevi dikkat, 6zen ve baglilikla, zamaninda, en iyi ve verimli bir
sekilde yerine getirirken, calisma arkadaslari ve amirleri ile uyum icinde olmak ve sirket yararlarini
azami derecede korumak zorundadirlar.

Grup calisanlarimiz, sirketlerinin imajini ve sayginligini zedeleyecek her tiirlii hal ve hareketten kaginir;
giyim ve dis gorlinisleriyle, davranislariyla kurumsal olarak benimsenen uygulamalarin disina ¢ikmaz
ve mesai disindaki zamanlarda da Borusan'i temsil ettiklerinin bilincinde olarak davraniglarina dikkat

ederler.

Calisanlarimiza, sirket yonetimleri uygun ve gerekli gérdiigli durumlarda, vekaleten veya ek gérev
olarak kendi gorevleri disinda baska bir gérev verilebilir. Bagka bir géreve vekalet eden veya ek gérev
Ustlenen calisanlarimiza ek licret 6denmez.

Calisanlarimiz zamani iyi kullanir, is saatleri icerisinde gorev ve sorumluluklari ile iliskisi olmayan
faaliyetlerde bulunmaz. is akisini olumsuz etkileyecek, calisma diizenini bozacak, dedikodu dahil, tiim
tutum ve davraniglardan kacinir. Yoneticiler, calisanlarini sahsi isleri icin gorevlendirmezler.



CALISMA ILKELERI VE ETiK KURALLAR
DIGER CALISMA iLKELERIMIiz

Herhangi bir calisanimiz Borusan Grubu degerleri, calisma ilkeleri ve etik kurallarina aykiri bir davranis
sergiler ve bundan dolayi 3. sahislar tarafindan kendisine maddi manevi bir tazminat talebi yoneltilirse,
bu durumda Borusan, galisaninin karsilasacagi durumlari tazmin etmez.
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CALISMA iLKELERIMiZiN UYGULANMASI

Grubu'muz, ge¢misten bugline gerceklestirdigi faaliyetler sonucunda, kurumsal yonetim, temel

degerlere baglilik, Etik Kurallara uyum ve adaletli davranis konularinda yiiksek bir itibara sahip
olmustur. Her Borusanli'nin gérevi, faaliyet gosterilen tim cografyalarda Borusan degerleri ve
calisma prensiplerinin, kurumsal itibarinin ve glivenilirliginin korunmasi ve gelistirilmesidir.

Bu hedefe ulasmak icin calisanlarimizin Calisma ilkelerine uygun davranmalarini bekleriz.

Calisanlarimiz hizmetlerini Grup/Sirket politikalari, profesyonel standartlar, verilen taahhutler
ve Etik Kurallar cercevesinde sunarlar. Yukiimliiliklerini yerine getirmek icin gerekli 6zveriyi
gosterirler.

Calisma ilkeleri ve Etik Kurallarin ihlal edildigine dair sikayet ve bildirimleri sorusturmak ve
coziimlemekten Etik ve Uyum Kurulu sorumludur.

Borusan Grubu calisanlarinin Etik ve Uyum Kuruluna bildirimleri sakl tutulur, ayrica inceleme ve
sorusturma calismalari i¢c denetim departmani tarafindan gizlilik iginde yaratalir

Diirlst ve iyi niyetli bir sekilde bildirim yapan calisanlara herhangi bir misilleme yapilamaz.
Is yerinde ya da disinda tehdit edilemez, bu calisanin herhangi bir sekilde zarar gérmesine
izin verilmez. Aksi davraniglar Etik Kurallarin ihlali anlamina gelir.
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